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UVOD

UKC Maribor je zakljucil poslovno leto 2012 z negativhim poslovnim izidom (presezkom
odhodkov nad prihodki) 5.957.570 EUR, kar znasa 3,5 % prihodkov. Rezultat je na prvi pogled
bistveno slabsi kot v letu 2011 (negativni poslovni izid 934.661 EUR). Ob upoStevanju dejstva, da
smo Vv letu 2012 prejeli bistveno manj prihodkov kot v letu 2011 in Se dodatno znizali odhodke, smo
v letu 2012 pravzaprav poslovali Se racionalneje kot prejSnje leto.

Vodstvo in strokovne sluzbe UKC Maribor so v februarju 2012 pripravile Program dela in finan¢ni
nacrt za leto 2012, vendar ga Svet zavoda UKC Maribor ni obravnaval, ker je Vlada RS konec
februarja sprejela nova izhodiS¢a za pripravo rebalansa drzavnega prorauna in finan¢nih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov. V teh izhodis¢ih so bili predvideni dodatni varcevalni ukrepi
tudi na podrocju zdravstva, ki pa jih je bilo potrebno konkretizirati v SploSnem dogovoru za
pogodbeno leto 2012 (SD 2012) oziroma v njegovem Aneksu $t. 1. Aneks St. 1 k SD 2012 je bil
dokonc¢no sprejet Sele 27. 6. 2012 in je dolocil vrsto novih restriktivnih ukrepov. Najbolj izrazito je
bilo nadaljnje znizanje vseh cen zdravstvenih storitev za 3 %, dodatno pa so se znizale cene Se
nekaterih storitev. Aneks St. 1 k SD 2012 je v cene zdravstvenih storitev vkljucil tudi varCevalne
ukrepe iz Zakona o uravnoteZenju javnih financ (ZUJF). Splosni dogovor in njegov aneks sta bila
podlaga za sklepanje Pogodbe izvajanju programa zdravstvenih storitev, ki jo UKC Maribor vsako
leto sklene z glavnim pla¢nikom zdravstvenih storitev Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (ZZZS). V pogodbi je UKC Maribor ob vseh restriktivnih ukrepih vseeno uspelo
dogovoriti nekatere nove programe: v prvi vrsti forenzi¢no psihiatrijo, nove storitve na podrocju
sistemskega zdravljenja raka in na podrocju zdravljenja starostne degeneracije makule. Uveden je
bil Se program skupnostnega psihiatrinega zdravljenja in nadzorovana psihiatricna obravnava. Na
osnovi Aneksa St. 1 k SD 2012 je bil znova pripravljen Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2012,
ki ga je Svet zavoda UKC Maribor sprejel v za¢etku julija. Ze ob prvi pripravi finanénega nacrta je
bil pripravljen tudi Program varcevalnih ukrepov v UKC Maribor v letu 2012, ki ga je Svet zavoda
sprejel na marcevski seji. Program varcevalnih ukrepov na podro¢ju stroSkov materiala in storitev
ter stroskov dela smo intenzivno izvajali celo leto 2012, vendar ob dodatno zaostrenih pogojih
poslovanja sredi leta 2012 niso bili ve¢ zadostni za uspes$no poslovanje UKC Maribor.

Zaradi manjSega priliva finan¢nih sredstev iz zdravstvene blagajne in zaradi zakonsko predpisanega
30-dnevnega placilnega roka, smo v sredini leta 2012 zasli v likvidnostne tezave in nismo vec
zmogli poravnavati racunov dobaviteljev ob rokih njihovih zapadlosti. Povprecen dejanski placilni
rok v letu 2012 je znasSal 43 dni, kar pomeni, da smo povprec¢no zamujali 13 dni od dneva zapadlosti
racunov v placilo. Najdaljsi placilni rok je znaSal 65 dni oziroma 35 dni zamude od dneva
zapadlosti racuna v placilo. Zato smo imeli ob koncu leta 6.174.466 EUR neporavnanih zapadlih
racunov, ki smo jih, tudi zaradi zamika zadnje akontacije ZZZS v januar 2013, v tem mesecu tudi
poravnali. Zaradi navedenega, je rezultat izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka, ki izkazuje 453.699 EUR presezka odhodkov nad prihodki samo
navidezno ugoden.

V letu 2012 smo navkljub omenjenim finan¢nim teZavam sledili postavljenim strateSkim
usmeritvam, saj smo letne cilje na podrocjih strokovnega razvoja, pedagoske dejavnosti,
znanstveno-raziskovalnega dela, povezav in sodelovanja, partnerskega odnosa s pacientom,
delovnega programa, zaposlovanja, finan¢nega poslovanja in ekonomike ter prostorske ureditve in
opremljenosti in skrbi za okolje izpolnili 83 %.

Za leto 2012 smo si zadali zelo pomemben cilj in sicer pridobiti certifikat ISO 9001, akreditacijo po
standardu NIAHU in izvesti vse aktivnosti za ohranitev certifikata. Z zadovoljstvom ugotavljamo,
da smo uspesSno opravili certifikacijsko presojo in pridobili certifikat ISO 9001, medtem, ko smo
akreditacijsko presojo prestavili na spomlad 2013.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v Stirih klinikah, dveh medicinskih sluzbah, Sluzbi
zdravstvene nege ter Sestih sluzbah, ki opravljajo delo upravno-tehnic¢nih dejavnosti. Dejavnosti
skupnega pomena sta Center za kakovost in organizacijo in Center za odnose z javnostmi,
marketing in informatiko.

V UKC Maribor se dejavnosti opravljajo v navedenih organizacijskih enotah.

1 KLINIKA ZA KIRURGIJO

Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo
Oddelek za Zilno kirurgijo
Oddelek za travmatologijo
Oddelek za torakalno kirurgijo
Oddelek za urologijo
Oddelek za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo
Oddelek za ortopedijo
Oddelek za kardiokirurgijo
Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin
Skupne sluzbe kirurskih oddelkov
e Operacijski blok
e Otroska kirurgija
¢ (Centralna sterilizacija
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2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo,

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo

Oddelek za kardiologijo in angiologijo
Oddelek za intenzivno interno medicino
Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
. Oddelek za nuklearno medicino

10. Oddelek za plju¢ne bolezni

11. Skupne sluzbe Klinike za interno medicino
¢ Internisticna ambulanta za EKG

¢ Internisticna nujna pomo¢
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4 KLINIKA ZA GINEKOLOGIJO IN PERINATOLOGILJO

el

Oddelek za splosno ginekologijo in ginekolosko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolosko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti:

e Laboratorij za medicinsko genetiko

S KLINIKA ZA PEDIATRIJO

6 DRUGI SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

el

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo
Oddelek za ocesne bolezni

Oddelek za nevroloSke bolezni

Oddelek za nalezljive bolezni in vrocinska stanja

¢ Enota za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

Oddelek za koZne in spolne bolezni

¢ Enota za neakutno bolni$ni¢no obravnavo

Oddelek za psihiatrijo

¢ Enota za forenziko

Internisti¢na onkologija

7 SKUPNE MEDICINSKE SLUZBE

NonAwDbD=

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

InStitut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarna

Oddelek za znanstveno-raziskovalno delo

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE

9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

PR E DD =

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi, marketing in informatiko
Kadrovsko-pravna sluzba

Nabavna sluzba

Finan¢no-racunovodska sluzba

Ekonomsko-analitska sluzba

Sluzba za oskrbo in vzdrzevanje

Sluzba za investicije



PodrobnejSa organizacija je doloCena s Pravilnikom o podrobnejSi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC.

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prim. doc. dr. Gregor Pivec, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opravlja doc. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna podrocja delovanja zavoda vodijo pomoc¢niki direktorja in sicer:
Marjan Javornik, univ. dipl. ekon. — pomoc¢nik direktorja UKC za finan¢ne zadeve

Milan Sorsak, univ. dipl. ekon. — pomo¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve

Silva Hrastnik, univ. dipl. prav. — pomoc¢nica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve
Mag. Marina Brumen, univ. dipl. ekon. — pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego
Mag. Peter Weissensteiner, dipl. inZ. str. — pomocnik direktorja UKC za nabavo

Darko Kuhar, univ. dipl. inZ. el. — pomo¢nik direktorja UKC za investicije

Milan Vecdernik, dipl. inZ. el. — vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrZevanje
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Ur. 1. RS, §t. 121/91, 451/94 OdL.US: U-1-104/92, 8/96, 18/98 OdI.US: U-I-
34/98, 36/00-ZPDZC, 127/06-ZJZP);

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur. 1. RS, §t. 36/04, 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
77drS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF);

Zakon o zdravniski sluzbi (Ur. 1. RS, $t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP in 58/08, 49/10, Odl. US: U-
[-270/08-10, 107/10-ZPPKkZ);

dolocila Splo$nega dogovora za leto 2012 z aneksom;

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 z ZZZS z aneksi.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Ur. . RS, §t. 11/11 UPB4, 110/11-ZDIU 12);

Zakon o interventnih ukrepih (Ur. 1. RS, st. 94/10, 110/11-ZDIU 12);

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih (Ur. I. RS, §t. 110/11, 40/12-ZUJF, 43/12);

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur. 1. RS,
St. 33/11);

Zakon o racunovodstvu (Ur. 1. RS, st. 23/99, 30/02-ZJF-C);

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drZzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za
pripravo poro€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Ur. 1. RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10);

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur. 1. RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,124/08, 60/10,104/10,
104/11);

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur. 1. RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12);

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.
1. RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12);

Pravilnik o naCinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Ur. 1. RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10);

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Ur. L. RS, st. 46/03);

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Clenu Zakona o
racunovodstvu (Ur. 1. RS, §t. 117/02 in 134/03);

Navodilo o predlozitvi letnih porocil pravnih oseb javnega prava (Ur. 1. RS, §t. 14/09 in 109/10);
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur. 1. RS, §t. 97/09);
Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Ur. 1. RS, §t. 7/2010).

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20, z dne 15. 12. 2010).



. Interni akti zavoda:

Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor, z dne 22. 4. 2009;

Pravilnik o podrobnejsi organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetenm klinicen
centru Maribor, z dne 1. 4. 2012;

Pravilnik o raCunovodstvu, z dne 15.9.2003;

Pravilnik o finanénem poslovanju, z dne 12. 12. 2012;

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju, z dne 19. 4. 2004;

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave Letnega porocila, z dne 1. 7. 2010.



2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

V UKC Maribor smo v okviru sedanjih aktivnosti in z usmeritvijo v razvoj terciarne dejavnosti
pospeSeno pridobivali znanja in sposobnosti tako, da smo glede na dane moznosti zagotavljali
kakovostno in varno zdravstveno oskrbo domac¢im pacientom in pacientom iz drzav Evropske unije.
Ta nivo zelimo potrditi tudi s pridobitvijo akreditacije za zdravstvene organizacije ter ponovno
certifikacijo po ISO 9001, vklju€eno v akreditacijo. Zaradi vsesploSne krize so bile aktivnosti v letu
2012 usmerjene predvsem v racionalizacijo procesov in zagotavljanje vseh pogojev za poslovanje.

Prizadevali smo si:
2.1 SPODBUJATI STROKOVNI RAZVOJ

saj smo kot regionalni center terciarnega pomena nadaljevali s strokovnim razvojem tako na
podrocju izvedenosti - subspecialni timi, subspecialni laboratoriji, interdisciplinarni konziliji, kot na
podroc¢ju zdravljenja pacientov z najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave. Intenziven strokovni
razvoj je pogoj za pridobitev naziva klini¢nosti. To dokazujemo z nazivom univerzitetni klini¢ni
center, saj imamo tri klinike in en klini¢ni oddelek, nekaj oddelkov pa je v postopku pridobivanja
naziva.

2.2 1ZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST

na osnovi teoreticnega in prakti¢nega znanja nasih zaposlenih, za kar imamo in bomo tudi v bodoce
oblikovali kvalitetno u¢no bazo za Studente medicinskih fakultet, Studente drugih visokih in visjih
Sol za zdravstvene delavce, dijake zdravstvenih Sol in ostalih izobraZevalnih zavodov. Pedagoska
dejavnost na univerzitetnem nivoju predstavlja program ucenja in usposabljanja, ki obsega
dodiplomsko izobraZevanje, izobraZevanje sekundarijev, specializantov, magistrov in doktorjev
znanosti ter izobrazevanje za posebna znanja, kar bomo kot klini¢ni in terciarni zavod izvajali tudi v
bodoce.

2.3 1ZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO

s sistemati¢nim spodbujanjem aplikativno naravnanih raziskav v UKC Maribor, na obcinski,
drzavni in mednarodni ravni, ki jih izvajajo zaposleni in se odraza tudi v doseZenih magistrskih in
doktorskih nazivih ter nazivih za osvojena specialisticna znanja.

V letu 2012 smo, po organizacijski in kadrovski nadgradnji Oddelka za znanstveno-raziskovalno
delo v letu 2011, zaceli sistematicno pospeSevati tudi raziskovalno delo v okviru UKC, kot
promotorji znanstveno-raziskovalne dejavnosti v UKC Maribor pa skupaj s posameznimi
fakultetami Univerze v Mariboru aktivno sodelujemo pri izvajanju Stevilnih mednarodno priznanih
raziskovalnih projektov.

2.4 KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJA
z zdravstvenimi in izobraZevalnimi organizacijami doma in v tujini in sicer:
® 7z bolniSnicami v Sloveniji,

¢ 7z Medicinsko fakulteto Univerze v Ljubljani (MF ULJ) in Medicinsko fakulteto Univerze v
Mariboru (MF UM),



e 7z Univerzo v Mariboru (UM),

e s Fakulteto za zdravstvene vede Univerze v Mariboru (FZV UM),

e 7 drugimi univerzami, fakultetami in bolniSnicami v Sloveniji in v drugih drzavah: v
Nemciji, na Finskem, v Veliki Britaniji, v ZdruZenih drzavah Amerike itd,

® 7 osebnimi, izbranimi oziroma druzinskimi zdravniki na primarni ravni,

e 7z zdravstvenimi sluzbami, predvsem pri spodbujanju kakovostne izmenjave informacij in
kontinuiranega izobraZzevanja ter sodelovanja v procesu zdravstvene oskrbe pacienta.

2.5 VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTOM

Zavedamo se, da je rezultat zdravstvene obravnave odvisen tudi od nacina informiranja,
komuniciranja in partnerskega odnosa zaposlenih s pacienti in njithovimi svojci.

Partnerski odnos v procesu zdravstvene oskrbe predstavlja ustrezno informiranje pacienta o
predvideni zdravstveni obravnavi, pridobivanje njegovega mnenja, profesionalno in eti¢no
komuniciranje in ne nazadnje zagotavljanje pravic pacientom, ki izhajajo iz veljavne zakonodaje.

V okviru novega Centra za odnose z javnostmi, marketing in informatiko se izvaja bolj sistematicen
pristop k odnosom tako z notranjimi kot zunanjimi javnostmi, v odnosih s pacienti, zaposlenimi in
obiskovalci pa je poudarek na mediaciji ob neZelenih dogodkih.

2.6 IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

UKC Maribor je razvijal in izvajal delovni program v skladu z nacionalnim programom
zdravstvenega varstva, predvsem ob upoStevanju specificnih demografskih in zdravstvenih potreb
Maribora in S$irSe regije severovzhodne Slovenije. UKC Maribor je izvajal delovni program v
skladu z obveznostmi v pogodbah o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjenih z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS).

IzboljSanje organizacije dela, predvsem na podrocjih zmanjSevanja posteljnega fonda, upostevaje
spremembe patologije in uvedbe novih sodobnih nainov zdravljenja nas je sililo k povecevanju
deleZza dnevne hospitalizacije in drugih oblik specialisticnega in subspecialisticnega ambulantnega
zdravljenja. Glede na skrajSevanje leZalne dobe in hkratno poveCane potrebe specificne zdravstvene
nege in paliativne oskrbe smo sprozili postopke za oblikovanje primernih bolniSni¢nih enot. Pri tem
smo dokoncali nekaj investicij, ker sodobni, delovno in strokovno intenzivni nacini zdravstvene
oskrbe bolnikov zahtevajo tudi funkcionalne prostorske resitve.

2.7 ZAGOTOVITI KOMPETENCNOST ZAPOSLENIH

Vodstvo UKC Maribor se zaveda, da je strokovno zahtevno delo s pacienti mogoce le na osnovi
zagotavljanja pogojev za to delo. Zaposleni so na osnovi svojega znanja, sposobnosti in hotenj, delo
opravljali uspesno.

Da bi zagotovili pozitivno ozra¢je pri delu, smo zagotavljali zadostno Stevilo ustrezno
kompetentnega kadra (izobraZenega, usposobljenega in motiviranega). Mnenja in pricakovanja
zaposlenih smo, tako kot vsako leto, prepoznali s pomocjo raziskav mnenj zaposlenih, na osnovi
katerih ukrepamo za izboljSanje delovnih razmer, pogojev za delo, usposobljenosti in delovne
klime.
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2.8 URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO POSLOVANJE

UKC Maribor je celovit regionalni zdravstveni center za $irSe obmocje SV Slovenije, pri svojem
delu smo upostevali ustrezno zakonodajo in druge veljavne predpise na podrocju zdravstva. V
odnosu do ZZZS smo v UKC Maribor izpolnjevali pogodbene obveznosti v pogojih veljavnega
sistema financiranja, ko denar sledi bolniku in so storitve plaane po skupinah primerljivih
primerov.

Pri poslovanju smo v najve¢ji meri uravnoteZzili prihodke in odhodke in si prizadevali za
maksimiranje prihodkov ter skrbno obvladovanje materialnih stroskov in stroskov dela.

Vodstvo je z ucinkovito poslovno politiko zagotavljalo finan¢na sredstva za kakovosten razvoj
stroke in nabavo nove opreme in skrbelo za doseganje pozitivnih rezultatov poslovanja. Prizadevali
smo si zagotoviti tudi financiranje novih dejavnosti in dejavnosti na terciarni ravni.

2.9 ZAGOTOVITI PROSTORSKO UREDITEV, OPREMLJENOST IN SKRBETI ZA
OKOLJE

Na osnovi realizacije dolgoroCnega in letnega plana investicij ter investicijskega vzdrZevanja za

zgradbe in opremo, smo zagotavljali izpolnjevanje pogojev za nemoteno izvajanje dogovorjenega
delovnega programa, programa razvoja, terciarne in ostalih dejavnosti ter varovanja okolja.
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3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

Na osnovi dolgoroc¢nih ciljev so v nadaljevanju prikazani v Finan¢nem nacrtu opredeljeni letni cilji
z aktivnostmi za leto 2012 in ti so:

3.1 SPODBUJATI STROKOVNI RAZVO]
Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejSih primerov zdravljenja pacientov

AKTIVNOST: multidisciplinarna (terciarna) obravnava najzahtevnejSih pacientov s horizontalnim
povezovanjem medicinskih strok.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego,
vodje klinik, predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: povecati priliv najzahtevnejSih (terciarnih) in onkoloSkih pacientov iz sosednjih
bolni$nic in s tem dvigniti nivo terciarnih storitev v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Spremljati obolevnost prebivalstva regije

AKTIVNOST: organizacija novih dejavnosti za izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih
boleznih ali populacijskih skupinah za boljSe obvladovanje doloCenih bolezni, glede na potrebe
pacientov in moznosti UKC.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev v UKC glede na
potrebe in zmoZnosti UKC.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Organizacija, izgradnja in adaptacija prostorov Urgentnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa za pricetek gradnje in rekonstrukcije urgentnih prostorov.
ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, pomoc¢nik direktorja UKC za
investicije, predstojnik Urgentnega centra.

ROK: 31. 12. 2012.

Priprava ustrezne medicinske opreme za delovanje novega Urgentnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa za nakup opreme za leto 2012, glede na finan¢ne zmoznosti
— priliv sredstev iz MZ.

ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, pomoc¢nik direktorja UKC za
investicije, predstojnik Urgentnega centra.

ROK: 31. 12. 2012.
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Priprava na izvedbo plana kadrov za Urgentni center

AKTIVNOST: priprava plana kadrov za Urgentni center (sistemizacije), izdelati plan izvedbe
postopka zaposlovanja in izobraZevanja zdravstvenih timov za Urgentni center.

ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, direktor UKC.

ROK: 31. 12. 2012.

Pridobitev naziva klinika

AKTIVNOST: pridobitev naziva klinike na podrocjih, kjer nazivi niso bili podeljeni, vloge pa so
bile oddane v preteklih letih.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, predstojnik Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: pospesitev aktivnosti za pridobitev naziva klinika oziroma klini¢ni oddelek na
ostalih podro¢jih UKC Maribor, ki tega naziva Se nimajo.

ODGOVORNOST: predstojnik Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Projekt onkologije

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za realizacijo projekta onkologija.
ODGOVORNOST: direktor UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost do leta 2012.

AKTIVNOST: nadaljevanje izobraZevanja zdravnikov na podrocju radioterapije in radiofizike.
ODGOVORNOST: direktor UKC, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost do leta 2017.

Transplantacijska dejavnost - donorski program in program tkiv in celic

AKTIVNOST: opraviti vse mogoce eksplantacije, za katere pridobimo donorje in privolitve svojcev
za eksplantacijo ter izvajati predvidene dejavnosti s podrocja tkiv in celic.

ODGOVORNOST: predstojnik Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boleCin
ter pooblaS¢ene osebe s podrocja tkiv in celic.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Obvladovanje bolniSni¢nih okuzb

AKTIVNOST: uvajanje, izvajanje, spremljanje in izboljSevanje obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb.
ODGOVORNOST: vodja enote za obvladovanje bolni§ni¢nih okuzb, pomocnica direktorja UKC za
zdravstveno nego, strokovna direktorica UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Kakovostna in varna zdravstvena oskrba pacientov

AKTIVNOST: na osnovi sprejetih standardov, dokumentov kakovosti in pogodbenih obveznosti
spremljati in analizirati vse kazalnike kakovosti in varnosti, s ciljem izboljSevanja procesov za
strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacienta in varno delo zaposlenih.

ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organizacijo, strokovna direktorica UKC,
pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego, predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.
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AKTIVNOST: zagotoviti dobro organiziranost dela in usposobljenost zaposlenih za profesionalno,
eti¢no in empatic¢no opravljeno delo.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, strokovna direktorica UKC, pomoc¢niki direktorja UKC
vsak za svoje podrocje, vodja Centra za kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: pridobiti certifikat ISO 9001, akreditacijo po standardu NIAHU in izvedba vseh
aktivnosti za ohranitev certifikata (notranje presoje, popresoje, spremljanje realizacije priporocil in
ukrepov, postaviti cilje za kazalnike kakovosti, ...).

ODGOVORNOST: vodja projekta, ¢lani projektnega tima.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: dolociti projekte za realizacijo zahtevnejSih priporo€il iz podro¢ja notranjih/zunanjih
presoj, internih strokovnih nadzorov, zunanjih nadzorov.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za sistemsko reSevanje problemov s podrocja cakalnih
seznamov (Siritev dejavnosti v dogovoru z ZZZS, reorganizacija dela na podrocjih, kjer so ¢akalni
seznami predolgi; izvajanje navodil in zakonodaje, izvajati operativni nadzor nad cakalnimi
seznami z aktivnostmi za izboljSave).

ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organizacijo (strokovna direktorica UKC,
odgovorne osebe za Cakalne sezname).

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.2 IZVAJATI PEDAGOSKO DEJAVNOST
Izvajanje procesa izobraZevanja in izpopolnjevanja

AKTIVNOST: izvajanje pedagoskega procesa (dodiplomskega in podiplomskega ter za posebna
znanja) po programu MF UM, MF ULJ, FZV UM in Srednje zdravstvene $ole v Mariboru (SZS
MB) ter UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodje klinik, pomo¢nica direktorja UKC za zdravstveno nego, mentorji.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: organizacija strokovnih sreanj za spremljanje razvoja medicinske znanosti in
prenos znanja na zdravstvene delavce ter za pridobitev licence zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: organizirati izvajanje specialisti¢nih izpitov v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego,
organizacijski vodja Klinike za kirurgijo, organizacijski vodja Klinike za interno medicino in vodja
Klinike za ginekologijo in perinatologijo ter predstojnik Klinike za pediatrijo, mentorji in
predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.
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Strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje v obliki podiplomskih, magistrskih in doktorskih
Studijev ter terciarna dejavnost

AKTIVNOST: pospeseno izobrazevanje zaposlenih za doseganje pogojev klini¢nosti, spremljanje
izvajanja terciarne dejavnosti po oddelkih, za dvig kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave
pacientov.

ODGOVORNOST: direktor UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.31ZVAJATI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO DELO
Okrepiti znanstveno-raziskovalno delo

AKTIVNOST: pospesiti izvajanje zastavljenih ciljev Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, ki
je prevzel vodilno vlogo pri organizaciji ter izvajanju terciarne, znanstveno-raziskovalne in
publicisti¢ne dejavnosti v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: na vseh oddelkih potencirati in ovrednotiti raziskovalne projekte, raziskovalno in
publicisti¢no — terciarno dejavnost.

ODGOVORNOST: vodje klinik, vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Strokovna srefanja kot prikaz aktivnosti s podroc¢ja znanstveno-raziskovalnega dela UKC
Maribor

AKTIVNOST: izvajati aktivnosti s podro¢ja znanstveno-raziskovalnega dela UKC Maribor ter
organizirati strokovna srecanja z izdajo zbornikov.

ODGOVORNOST: direktor UKC, strokovna direktorica UKC, pomoc¢nica direktorja UKC za
zdravstveno nego, predstojniki oddelkov, predstavnica za odnose z javnostmi.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Znanstveno-raziskovalni projekti, programi in mladi raziskovalci
AKTIVNOST: pridobiti ¢im ve¢ raziskovalnih projektov, programov v izvajanje ter zaposliti vec
mladih raziskovalcev, nuditi podporo zaposlenim v UKC pri raziskovalnem delu.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.4 KREPITI POVEZAVE IN SODELOVANJE

AKTIVNOST: povezovanje z univerzami v RS.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb in predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: sodelovanje z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju (organizirati redne sestanke)
in z ostalimi zdravstvenimi zavodi v republiki.
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ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomoc¢nica direktorja UKC za zdravstveno nego,
predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: pridobiti oz. poglobiti navezave z zdravstvenimi organizacijami iz tujine.
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb in predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.5 VZPOSTAVITI PARTNERSKI ODNOS S PACIENTOM

AKTIVNOST: v najvecji mozni meri zagotavljati pravice pacientom v procesu zdravstvene
obravnave.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: zagotavljati ustrezen nacin informiranja pacientov (zloZenke, obvestilne table,
obvestilni panoji, knjiZica za paciente, spletna stran, ...).

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: z usposabljanjem zaposlenih zagotoviti profesionalno, eticno in empati¢no
komuniciranje zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: vkljuciti paciente v proces zdravstvene obravnave kot enakovredne partnerje, ki
aktivno sodelujejo v procesu zdravljenja (raziskava mnenja, pojasnilna dolZnost, ...).
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.6 IZVAJATI DOGOVORJEN DELOVNI PROGRAM

AKTIVNOST: izpolniti delovni program skladno z obveznostmi v pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012, sklenjeno med UKC Maribor in ZZZS.
ODGOVORNOST: direktor UKC, pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve, vodje sluzb in
predstojniki oddelkov.

ROK: december 2012.

AKTIVNOST: spremljati s pogodbo dogovorjen obseg dela, to je doseganje delovnega programa po
oddelkih in na nivoju UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za plan in analize.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

3.7 ZAGOTOVITI KOMPETENCNOST ZAPOSLENIH

Zagotovitev zadostnega Stevila kompetentnih delavcev

AKTIVNOST: zaposlovanje kompetentnih delavcev.
ODGOVORNOST: pomoc¢nica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve (direktor UKC).
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ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Pridobivanje sredstev za zaposlovanje iz zunanjih virov (Evropski socialni sklad, Zavod
republike Slovenije za zaposlovanje)

AKTIVNOST: izvajati prijave na javne razpise za sredstva Zavoda za zaposlovanje Republike
Slovenije in Evropskega socialnega sklada ter sodelovanje s Centrom za socialno delo pri
izvrSevanju nadomestne kazni in v okviru tega zagotovitev delavcev za pomo¢ pri enostavnejSih
delih, predvsem na najbolj obremenjenih deloviscih.

ODGOVORNOST: pomocnica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

Zadovoljstvo zaposlenih

AKTIVNOST: izvesti raziskavo mnenja zaposlenih in organizacijske klime v UKC Maribor,
rezultate analize udejanjiti s sprejetjem ukrepov, s ciljem izboljSanja zadovoljstva zaposlenih.
ODGOVORNOST: pomoc¢nica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve, vodja Centa za
kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.8 URAVNOTEZITI FINANCNO-EKONOMSKO POSLOVANJE

Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata po nacelu nastanka poslovnega dogodka
oziroma rezultata v skladu s finan¢nim nacrtom

AKTIVNOST: racunovodsko in finan¢no spremljanje in prikazovanje poslovnega rezultata po
nacelu nastanka poslovnega dogodka v primerjavi s planom, zagotavljanje rezultata v skladu s tem
Finan¢nim nacrtom.

ODGOVORNOST: direktor UKC, pomocnik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pomo¢nik
direktorja UKC za financne zadeve.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata po nacelu denarnega toka oziroma rezultata v
skladu s finanénim naértom

AKTIVNOST: racunovodsko in finan¢no spremljanje in prikazovanje poslovnega rezultata po
nacelu denarnega toka v primerjavi s planom in zagotavljanje rezultata v skladu s tem Finan¢nim
nacrtom.

ODGOVORNOST: direktor UKC, pomocnik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pomo¢nik
direktorja UKC za financne zadeve.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

Obvladovanje vseh vrst stroskov poslovanja

AKTIVNOST: nabava zdravil, medicinsko potroSnega materiala, storitev in opreme v skladu z
zakonskimi doloc¢ili, potrebami in moZnostmi v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: pomocnik direktorja UKC za nabavo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

AKTIVNOST: obvladovanje stroskov dela v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: pomocnica direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve.
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ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

3.9 PROSTORSKA UREDITEV IN OPREMLJENOST

Investicije iz amortizacijskih sredstev in investicije Ministrstva za zdravje

AKTIVNOST: izvajanje nacrta investicij iz amortizacijskih sredstev UKC Maribor za leto 2012,
kot je navedeno v tocki 9.1 Finan¢nega nacrta 2012.

ODGOVORNOST: pomoc¢nik direktorja UKC za investicije, pomocnik direktorja UKC za nabavo
ROK: po nacrtu investicij za leto 2012.

Investicijsko in redno vzdrZevanje

AKTIVOST: izvedba aktivnosti po programu investicijskega in rednega vzdrZevanja za

leto 2012 je navedena v tocki 9.2 Finan¢nega nacrta 2012.

ODGOVORNOST: vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrZevanje, pomoc¢nik direktorja UKC za nabavo.
ROK: po programu investicijskega in rednega vzdrZevanja za leto 2012.

4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

TABELA 1: Realizacija letnih ciljev

Realizirane | Nerealizirane | Skupaj | Odstotek
Letni cilji (aktivnosti) naloge naloge realizacije
Spodbujati strokovni razvoj 12,5 5,5 18 69
Izvajati pedagoSko dejavnost 4 0 4 100
Izvajati znanstveno-raziskovalno delo 4 0 4 100
Krepiti povezave in sodelovanja 3 0 3 100
Vzpostaviti partnerski odnos s pacientom 4 0 4 100
Izvajati dogovorjen delovni program 2 0 2 100
Zagotavljati kompetencnost zaposlenih 3 0 3 100
Uravnoteziti financno-ekonomsko poslov. 2 2 4 50
Prostorska ureditev in opremljenost 2 0 2 100
Skupaj 36,5 7,5 44 83

Na osnovi dolgorocnih ciljev je v nadaljevanju prikazana realizacija pomembnejsih letnih ciljev.
Navajamo naslednje letne cilje in aktivnosti:

4.1.1 Spodbujati strokovni razvoj

Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejsih primerov zdravljenja pacientov

AKTIVNOST: multidisciplinarna (terciarna) obravnava najzahtevnejSih pacientov s horizontalnim
povezovanjem medicinskih strok.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego,
vodje klinik, predstojniki oddelkov.
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ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.
REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacijo prikazemo v porocilu o terciarni dejavnosti za leto
2012.

AKTIVNOST: povecati priliv najzahtevnejSih (terciarnih) in onkoloSkih pacientov iz sosednjih
bolnisnic in s tem dvigniti nivo terciarnih storitev v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: cilj je realiziran, realizacijo prikazemo v porocilu o terciarni dejavnosti za leto
2012.

Spremljati obolevnost prebivalstva regije

AKTIVNOST: Organizacija novih dejavnosti za izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih
boleznih ali populacijskih skupinah za boljSe obvladovanje doloCenih bolezni, glede na potrebe
pacientov in moZnosti UKC.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v okviru zmoZnosti smo prilagodili organizacijo in obseg ambulantno-
specialisticnega dela na podrocjih, kjer smo zaznali povecan priliv pacientov in o tem obveS¢amo
Z77S in Ministrstvo za zdravije.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev v UKC glede na
potrebe in zmoZnosti UKC.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, vodje klinik in medicinskih sluzb, predstojniki
oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: zaradi racionalizacije poslovanja Se lazje dostopnosti izvajalcem zdravstvenih
storitev ne moremo zagotoviti. Program smo presegli, vendar preseganje programa ni plac¢ano.

Organizacija, izgradnja in adaptacija prostorov Urgentnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa za pricetek gradnje in rekonstrukcije urgentnih prostorov.
ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, pomoc¢nik direktorja UKC za
investicije, predstojnik Urgentnega centra.

ROK: 31. 12. 2012

REALIZIRANO: Cilj ni realiziran, ker Zeli postopek JN voditi MZ.

Priprava ustrezne medicinske opreme za delovanje novega Urgentnega centra

AKTIVNOST: priprava javnega razpisa za nakup opreme za leto 2012, glede na finan¢ne zmoZnosti
— priliv sredstev iz MZ.

ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, pomoc¢nik direktorja UKC za
investicije, predstojnik Urgentnega centra.

ROK: 31. 12. 2012

REALIZIRANO: cilj ni realiziran, ker Se ni realiziran postopek JN izbire izvajalca gradbeno
obrtniskih in instalacijskih del s strani MZ.
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Priprava na izvedbo plana kadrov za Urgentni center

AKTIVNOST: priprava plana kadrov za Urgentni center (sistemizacije), izdelati plan izvedbe
postopka zaposlovanja in izobraZevanja zdravstvenih timov za Urgentni center.

ODGOVORNOST: vodja projekta za organizacijo Urgentnega centra, direktor UKC.

ROK: 31. 12. 2012.

REALIZIRANO: ¢akamo na realizacijo sklepa MZ o prikljucitvi zdravnikov iz medicinske nujne
pomoci Zdravstvenega doma Maribor.

Pridobitev naziva klinika

AKTIVNOST: pridobitev naziva klinike na podrocjih, kjer nazivi niso bili podeljeni, vloge pa so
bile oddane v preteklih letih.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, predstojnik Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v letu 2012 na oddane vloge ni bilo odgovora. Vpliva na potrditev klinike s strani
Ministrstva za zdravje OZRD nima.

AKTIVNOST: pospesitev aktivnosti za pridobitev naziva klinika oziroma klini¢ni oddelek na
ostalih podro¢jih UKC Maribor, ki tega naziva Se nimajo.

ODGOVORNOST: predstojnik Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, predstojniki oddelkov.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: spremljali in analizirali smo izpolnjevanje pogojev za kliniko. Na podlagi
rezultatov letne analize so z vodji klinik in oddelkov naredili nacrt za naslednje obdobje, da bodo
pogoji ¢im bolj izpolnjeni.

Projekt onkologije

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za realizacijo projekta onkologija.

ODGOVORNOST: direktor UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost do leta 2012.

REALIZIRANO: dejavnost se v celoti izvaja v okviru Klinike za ginekologijo in perinatologijo.

AKTIVNOST: nadaljevanje izobraZevanja zdravnikov na podrocju radioterapije in radiofizike.
ODGOVORNOST: direktor UKC, strokovna direktorica UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost do leta 2017.

REALIZIRANO: dve specializantki opravljata specializacijo, ki traja pet let. Predvidoma bo
izobrazevanje zaklju¢eno 2015 oziroma 2017. Zdravnisko zbornico smo prosili Se za 2 specializaciji
za to podrocje.

Transplantacijska dejavnost - donorski program in program tkiv in celic

AKTIVNOST: opraviti vse mogoce eksplantacije, za katere pridobimo donorje in privolitve svojcev
za eksplantacijo ter izvajati predvidene dejavnosti s podrocja tkiv in celic.

ODGOVORNOST: predstojnik Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin
ter pooblas¢ene osebe s podrocja tkiv in celic.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v letu 2012 smo imeli v donorskem centru UKC Maribor 8 moznih darovalcev,
hkrati pa je potekal odvzem tkiv in celic na podrocju koze (13), 13 jih je bilo tudi uporabljenih. V
letu 2012 je bilo 68 odvzemov popkovni¢ne krvi in 3 popkovnice. Vse podatke zbira Slovenija-
transplant.
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Obvladovanje bolnisnicnih okuZb

AKTIVNOST: uvajanje, izvajanje, spremljanje in izboljSevanje obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb.
ODGOVORNOST: vodja enote za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb, pomocnica direktorja UKC za
zdravstveno nego, strokovna direktorica UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: obvladovanje bolniSni¢nih okuzb poteka po programu, porocilo bo podano v
Strokovnem porocilu 2012.

Kakovostna in varna zdravstvena oskrba pacientov

AKTIVNOST: na osnovi sprejetih standardov, dokumentov kakovosti in pogodbenih obveznosti
spremljati in analizirati vse kazalnike kakovosti in varnosti, s ciljem izboljSevanja procesov za
strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacienta in varno delo zaposlenih.

ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organizacijo, strokovna direktorica UKC,
pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego, predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: pri pregledu procesov smo ugotovili, da vsi kazalniki kakovosti niso dobro
doloceni in jih bo treba spremeniti, nekaj kazalnikov zbiramo in spremljamo in objavljamo na
intranetni strani, baze za vse ostale kazalnike kakovosti bomo zaceli oblikovati v letu 2013.

AKTIVNOST: zagotoviti dobro organiziranost dela in usposobljenost zaposlenih za profesionalno,
eti¢no in empatic¢no opravljeno delo.

ODGOVORNOST: predstojniki oddelkov, strokovna direktorica UKC, pomoc¢niki direktorja UKC
vsak za svoje podrocje, vodja Centra za kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: z uvajanjem dokumentov kakovosti po posameznih procesih, izvedbo notranjih
presoj, sprejemanjem priporoCil in ukrepov za izboljSevanje se izvaja proces izboljSevanja
organiziranosti, usposobljenosti, profesionalizem. Podroc¢ja izboljSav so razvidna iz Programa
ukrepov, sprejetih na osnovi priporo€il presoj, internih strokovnih nadzorov,... v letu 2012.

AKTIVNOST: pridobiti certifikat ISO 9001, akreditacijo po standardu NIAHU in izvesti vse
aktivnosti za ohranitev certifikata (notranje presoje, popresoje, spremljanje realizacije priporocil in
ukrepov, postaviti cilje za kazalnike kakovosti, ...)

ODGOVORNOST: vodja projekta, ¢lani projektnega tima.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: uspesno smo opravili certifikacijsko presojo, akreditacijsko presojo smo prestavili
na spomlad 2013.

AKTIVNOSTI: dolociti  projekte za realizacijo zahtevnejSih priporo¢il iz podrocja
notranjih/zunanjih presoj, internih strokovnih nadzorov, zunanjih nadzorov.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: projekti so bili doloceni, pooblastila za izvedbo izdana in so v teku izvedbe.

AKTIVNOST: izvajanje aktivnosti za sistemsko reSevanje problemov s podro¢ja cakalnih
seznamov (Siritev dejavnosti v dogovoru z ZZZS, reorganizacija dela na podrocjih, kjer so cakalni
seznami predolgi; izvajanje navodil in zakonodaje, izvajati operativni nadzor nad cakalnimi
seznami z aktivnostmi za izboljSave).
ODGOVORNOST: vodja Centra za kakovost in organizacijo (strokovna direktorica UKC,
odgovorne osebe za Cakalne sezname)
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ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: porocila o izvajanju aktivnosti za skrajSevanje ¢akalnih dob obravnavamo tudi na
Svetu zavoda po predhodnem pregledu strokovne direktorice. Do konca leta 2012 smo zagotovili
elektronsko vodenje vseh cakalnih seznamov, usposobili smo odgovorne osebe za vodenje ¢akalnih
seznamov, izvajamo in izvajali smo aktivnosti za ciSCenje Cakalnih seznamov, obveScanje
pacientov, zaposlenih. Zaradi ukrepov na podro¢ju zmanjSevanja Stevila delavcev pa se zal ¢akalni

Vv W

avtomatizirano.

4.1.2 Izvajati pedagoSko dejavnost
Izvajanje procesa izobraZevanja in izpopolnjevanja

AKTIVNOST: izvajanje pedagoskega procesa (dodiplomskega in podiplomskega ter za posebna
znanja) po programu MF UM, MF ULJ, FZV UM in Srednje zdravstvene $ole v Mariboru (SZS
MB) ter UKC Maribor.

ODGOVOREN: vodje klinik, pomoc¢nica direktorja UKC za zdravstveno nego, mentotji.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: realizacija je razvidna iz porocila za terciarno dejavnost UKC Maribor.

AKTIVNOST: organizacija strokovnih sreCanj za spremljanje razvoja medicinske znanosti in
prenos znanja na zdravstvene delavce ter za pridobitev licence zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
ODGOVOREN: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: organizacijo strokovnih sreCanj je leta 2011 prevzel Center za odnose z
javnostmi, marketing in informatiko. V letu 2012 je bilo organiziranih 142 strokovnih srecan;.

AKTIVNOST: organizirati izvajanje specialisti¢nih izpitov v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego,
organizacijski vodja Klinike za kirurgijo, organizacijski vodja Klinike za interno medicino in vodja
Klinike za ginekologijo in perinatologijo ter predstojnik Klinike za pediatrijo, mentorji in
predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: mentorji UKC Maribor so izvajali specialisticne izpite za specializante UKC
Maribor in za specializante drugih javnih zdravstvenih zavodov. Podatki so navedeni v Strokovnem
porocilu za leto 2012.

Strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje v obliki podiplomskih, magistrskih in doktorskih
Studijev ter terciarna dejavnost

AKTIVNOST: pospeseno izobrazevanje zaposlenih za doseganje pogojev klini¢nosti, spremljanje
izvajanja terciarne dejavnosti po oddelkih, za dvig kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave
pacientov.

ODGOVORNOST: direktor UKC.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: realizacija je razvidna iz porocila za terciarno dejavnost UKC Maribor.
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4.1.3 Izvajati znanstveno-raziskovalno delo
Okrepiti znanstveno-raziskovalno delo

AKTIVNOST: pospesiti izvajanje zastavljenih ciljev Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, ki
je prevzel vodilno vlogo pri organizaciji ter izvajanju terciarne, znanstveno-raziskovalne in
publicisti¢ne dejavnosti v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo, strokovna direktorica UKC.
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: V letu 2012 je bil izveden razpis internih projektov, potrjenih je bil 74 projektov,
ki so v postopku vecletne realizacije.

AKTIVNOST: na vseh oddelkih potencirati in ovrednotiti raziskovalne projekte, raziskovalno in
publicisti¢no — terciarno dejavnost.

ODGOVORNOST: vodje klinik, vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: oddelek je pripravil analize razpisov zunanjih financerjev na podlagi katerih
stimulira prijavo projektov. Tudi v letu 2012 smo prijavili projekte in mentorje mladim
raziskovalcem. Vse prijave so izpolnjevale pogoje.

Strokovna srecanja kot prikaz aktivnosti s podrocja znanstveno-raziskovalnega dela UKC
Maribor

AKTIVNOST: izvajati aktivnosti s podrocja znanstveno-raziskovalnega dela UKC Maribor ter
organizirati strokovna srec¢anja z izdajo zbornikov.

ODGOVORNOST: direktor UKC, strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za
zdravstveno nego, predstojniki oddelkov, predstavnica za odnose z javnostmi.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v letu 2012 smo sodelovali pri organizaciji 142 strokovnih srecanj, simpozijev,
kongresov ali u¢nih delavnic, ki so bile organizirane pod okriljem UKC Maribor. Skupaj je bilo
4810 aktivnih in 902 pasivnih udeleZencev. Porocilo bo zajeto v strokovnem porocilu UKC.

Znanstveno-raziskovalni projekti, programi in mladi raziskovalci

AKTIVNOST: pridobiti ¢im ve¢ raziskovalnih projektov, programov v izvajanje ter zaposliti vec
mladih raziskovalcev, nuditi podporo zaposlenim v UKC pri raziskovalnem delu.
ODGOVORNOST: vodja Oddelka za znanstveno-raziskovalno delo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: kot terciarno dejavnost smo v UKC v letu 2012 izvajali na 29 nacionalnih
raziskovalnih projektih in programih, 4 mednarodnih projektih in pri nas so izvajali aktivnosti 4
mladi raziskovalci.

4.1.4 Krepiti povezave in sodelovanje

AKTIVNOST: povezovanje z univerzami v RS.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb in predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: preko raziskovalnih projektov je vzpostavljeno povezovanje, podatki so navedeni
v Strokovnem porocilu za leto 2012.
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AKTIVNOST: sodelovanje z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju (organizirati redne sestanke)
in z ostalimi zdravstvenimi zavodi v republiki.

ODGOVORNOST: strokovna direktorica UKC, pomocnica direktorja UKC za zdravstveno nego,
predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: realizirani so obCasni sestanki vodstev javnih zavodov zaradi reSevanja aktualne
problematike, predvsem s poudarkom na sodelovanju na podro¢ju paliativen obravnave bolnikov.

AKTIVNOST: pridobiti oz. poglobiti navezave z zdravstvenimi organizacijami iz tujine.
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje sluzb in predstojniki oddelkov.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: sodelujemo s tujimi organizacijami na podrocju izdelave znanstvenih projektov,
kar je navedeno v Strokovnem porocilu za leto 2012.

4.1.5 Vzpostaviti partnerski odnos s pacientom

AKTIVNOST: v najvecji mozni meri zagotavljati pravice pacientom v procesu zdravstvene
obravnave.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v najvecji mozni meri smo izvajali vse obveznosti iz Zakona o pacientovih
pravicah in to z usposabljanjem zaposlenih, izdajo dodatnih navodil in njihovem izvajanju.

AKTIVNOST: zagotavljati ustrezen nacin informiranja pacientov (zloZenke, obvestilne table,
obvestilni panoji, knjiZica za paciente, spletna stran,...).

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: pacientom zagotavljamo navedeno informativno gradivo v Cakalnicah, na spletni
strani UKC, v nasem glasilu in z objavami v javnih ob¢ilih. Z delovanjem Centra za odnose z
javnostmi, marketing in informatiko se je ta dejavnost zelo izboljSala.

AKTIVNOST: z usposabljanjem zaposlenih zagotoviti profesionalno, eticno in empati¢no
komuniciranje zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci.

ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v letu 2012 se je 12 zaposlenih usposobilo za mediatorje.

AKTIVNOST: vkljuciti paciente v proces zdravstvene obravnave kot enakovredne partnerje, ki
aktivno sodelujejo v procesu zdravljenja (raziskava mnenja, pojasnilna dolZnost,..).
ODGOVORNOST: vodstvo UKC Maribor, vodje organizacijskih enot.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: dosledno se izvaja pojasnilna dolZnost, rezultati raziskave mnenja so navedeni v
strokovnem porocilu. Komunikacija je vzpostavljena tudi preko medijev, porocilo pripravi Center
za odnose za javnostmi, marketing in informatiko v obliki Statistike medijskega komuniciranja.

4.1.6 Izvajati dogovorjen delovni program

AKTIVNOST: izpolniti delovni program skladno z obveznostmi v pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012, sklenjeno med UKC Maribor in ZZZS.
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ODGOVORNOST: direktor UKC, pomoc¢nik direktorja UKC za ekonomske zadeve, vodje sluzb in
predstojniki oddelkov.

ROK: december 2012.

REALIZIRANO: cilj je realiziran pri veliki veCini dogovorjenih programov, realizacija je
prikazana v Obrazcu 1 - Realizacija delovnega program 2012.

AKTIVNOST: spremljati s pogodbo dogovorjen obseg dela, to je doseganje delovnega programa po
oddelkih in na nivoju UKC Maribor.

ODGOVORNOST: vodja Oddelka za plan in analize.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

REALIZIRANO: realizacija zastavljenega programa se je mesecno in trimesecno spremljala, prav
tako so bili podatki objavljeni v Informacijskem biltenu UKC Maribor.

4.1.7 Zagotoviti kompeten¢nost zaposlenih

Zagotovitev zadostnega stevila kompetentnih delavcev

AKTIVNOST: zaposlovanje kompetentnih delavcev.

ODGOVORNOST: pomoc¢nica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve (direktor UKC).
ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: Porocilo o gibanju kadra je navedeno v tem porocilu v 12. poglavju.

Pridobivanje sredstev za zaposlovanje iz zunanjih virov (Evropski socialni sklad, Zavod
Republike Slovenije za zaposlovanje)

AKTIVNOST: izvajati prijave na javne razpise za sredstva Zavoda za zaposlovanje Republike
Slovenije in Evropskega socialnega sklada ter sodelovanje s Centrom za socialno delo pri
izvrSevanju nadomestne kazni in v okviru tega zagotovitev delavcev za pomoc¢ pri enostavnejSih
delih, predvsem na najbolj obremenjenih deloviscih.

ODGOVORNOST: pomoc¢nica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: v letu 2012 je bil objavljen razpis Javnega sklada RS za razvoj kadrov in
Stipendije, na katerem smo pridobili sredstva za place mentorjem in nagrade dijakom.

Zadovoljstvo zaposlenih

AKTIVNOST: izvesti raziskavo mnenja zaposlenih in organizacijske klime v UKC Maribor,
rezultate analize udejanjiti s sprejetjem ukrepov, s ciljem izboljSanja zadovoljstva zaposlenih.
ODGOVORNOST: pomocnica direktorja UKC za kadrovsko-pravne zadeve, vodja Centa za
kakovost in organizacijo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: rezultati raziskave mnenja so navedeni v nadaljevanju tega porocila.

4.1.8 Uravnoteziti finan¢éno-ekonomsko poslovanje

Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata po nacelu nastanka poslovnega dogodka oziroma
rezultata v skladu s Financnim nacrtom
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AKTIVNOST: racunovodsko in finan¢no spremljanje in prikazovanje poslovnega rezultata po
nacelu nastanka poslovnega dogodka v primerjavi s planom, zagotavljanje rezultata v skladu s
Finan¢nim nacrtom.

ODGOVORNOST: direktor UKC, pomocnik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pomocnik
direktorja UKC za financne zadeve.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

REALIZIRANO: aktivnost ni bila v celoti realizirana in je prikazana v nadaljevanju tega porocila.

Zagotavljanje pozitivnega poslovnega rezultata po nacelu denarnega toka oziroma rezultata v
skladu s Financnim nacrtom

AKTIVNOST: racunovodsko in finan¢no spremljanje in prikazovanje poslovnega rezultata po
nacelu denarnega toka v primerjavi s planom in zagotavljanje rezultata v skladu s Finan¢nim
nacrtom.

ODGOVORNOST: direktor UKC, pomocnik direktorja UKC za ekonomske zadeve, pomocnik
direktorja UKC za financ¢ne zadeve.

ROK: mesecno, trimesecno, letno.

REALIZIRANO: aktivnost ni bila v celoti realizirana in je prikazana v nadaljevanju tega porocila.

Obvladovanje vseh vrst stroskov poslovanja

AKTIVNOST: nabava zdravil, medicinsko potroSnega materiala, storitev in opreme v skladu z
zakonskimi doloc¢ili, potrebami in moZnostmi v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: pomocnik direktorja UKC za nabavo.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: aktivnost ni bila v celoti realizirana in je prikazana v nadaljevanju tega porocila.

AKTIVNOST: obvladovanje stroskov dela v UKC Maribor.

ODGOVORNOST: pomocnica direktorja UKC za kadrovsko pravne zadeve.

ROK: v okviru strateskega cilja stalna aktivnost v letu 2012.

REALIZIRANO: aktivnost ni bila v celoti realizirana in je prikazana v nadaljevanju tega porocila.

4.1.9 Prostorska ureditev in opremljenost
Investicije iz amortizacijskih sredstev in investicije Ministrstva za zdravje

AKTIVNOST: izvajanje nacrta investicij iz amortizacijskih sredstev UKC Maribor za leto 2012,
kot je navedeno v to¢ki 9.1 Finan¢nega nacrta 2012.

ODGOVORNOST: pomoc¢nik direktorja UKC za investicije, pomocnik direktorja UKC za nabavo
ROK: po nacrtu investicij za leto 2012.

REALIZACIJA: je razvidna iz Obrazca 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012, ki je v
prilogi.

Investicijsko in redno vzdrZevanje

AKTIVOST: izvedba aktivnosti po programu investicijskega in rednega vzdrZevanja za

leto 2012 je navedena v tocki 9.2 Finan¢nega nacrta 2012.

ODGOVORNOST: vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrZevanje, pomoc¢nik direktorja UKC za nabavo.
ROK: po programu investicijskega in rednega vzdrZevanja za leto 2012.

REALIZACIJA: aktivnost je realizirana in razvidna iz obrazca 5: Porocilo o vzdrzevalnih
delih 2012, ki je v prilogi.
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4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS v letu 2012

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, ki jo UKC Maribor vsako leto sklene z
glavnim placnikom zdravstvenih storitev Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS),
odlo€ilno vpliva na pogoje poslovanja, saj sta v pogodbi dogovorjena obseg storitev, ki jih za
zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva, ki jih bo UKC Maribor za opravljeno
delo prejel.

Pred sklepanjem pogodbe pa mora biti sprejet Se izhodiS¢ni dokument, ki v Sloveniji doloca
programe, kapacitete in sredstva za zdravstveno varstvo. To je SploSni dogovor (SD), ki ga v skladu
z zdravstveno zakonodajo sprejemajo trije partnerji: izvajalci zdravstvenih storitev, Ministrstvo za
zdravje (MZ) in ZZZS, kot placnik zdravstvenih storitev in zastopnik zavarovancev.

Pogajanja za pripravo SD za pogodbeno leto 2012 so tekla dokaj hitro, saj je arbitraza o spornih
vpraSanjih zakljucila delo Ze v zaCetku novembra 2011. Vendar arbitraza ni razreSila vseh spornih
vprasanj. O preostalih odprtih spornih vprasanjih je odloc¢ila Vlada Republike Slovenije dne
29.12.2011.

Vendar sta na poslovanje UKC Maribor in drugih izvajalcev v letu 2012 najprej vplivala Se dva
aneksa k SD 2011, ki sta deloma stopila v veljavo v letu 2012.

Aneks St. 2 k SD 2011 je ponovno uvedel t. i. nacionalne razpise. ZZZS je na osnovi te dolocbe
konec leta 2011 izvedel nacionalni razpis za izbor najugodnejSega ponudnika za 5 zdravstvenih
programov. Nacionalni razpis se je zacel izvajati v letu 2012, pri ¢emer so se sredstva za nacionalni
razpis zagotovila tako, da je ZZZS vsem izvajalcem navedenih programov znizal program in
sredstva za 30 %. Odlocilen kriterij za izbor najugodnejSega ponudnika je bila ponujena cena,
sporno pa je predvsem to, da so se na osnovi cen iz nacionalnih razpisov kasneje zniZale cene
celotnega programa. Nacionalni razpis pomeni za bolniSnice kar tri negativne finan¢ne posledice:
prvi¢ izgubljajo program in sredstva za enostavnejSe, cenejSe primere, drugi¢ se za celotni
(preostali) program zniZa cena na nivo dosezen na razpisu, tretji¢ se dejanski stroski in lastna cena
za preostali program povecujejo.

Aneks §t. 3 k SD 2011 je uvedel dodatne varCevalne ukrepe zaradi izgube v blagajni ZZZS.
PrecejsSen del teh ukrepov je zacel veljati s 1. 11. 2011, zato so do polnega ucinka prisli v letu 2012.
Varcevalni ukrepi, ki so se v polni meri uveljavili v letu 2012, so naslednji: zmanjSanje deleza
administrativno tehni¢nega kadra, zniZanje standarda za dialize, zniZanje cen psihiatrije, zmanjSanje
vkalkuliranih sredstev za deZurstvo ter zniZanje sredstev za terciar [ za 5 %.

SD 2012 je v prvi fazi prinesel nekaj Siritev programov: forenzi¢na psihiatrija v UKC Maribor,
referen¢ne ambulante na primarnem nivoju, nekatere Siritve v specialisticnih ambulantah. Zaradi
slabSanja finan¢ne situacije ZZZS pa je bil z odlocitvijo Vlade RS 27. 6. 2012 sprejet Se Aneks St. 1
k SD 2012, ki je dolocil vrsto novih restriktivnih ukrepov. Najbolj izrazito je bilo nadaljnje zniZanje
vseh cen zdravstvenih storitev za 3 %, znizale so se tudi cene CT in MR preiskav. Aneks §t. 1 je v
cene zdravstvenih storitev vkljucil ukrepe iz Zakona o uravnoteZenju javnih financ (ZUJF) in sicer:
zniZanje pla¢ za 8 % ob soc€asni odpravi 3. in 4. Cetrtine nesorazmerja nastale ob prehodu na nov
placni sistem avgusta 2008, kar je za zdravstvo pomenilo povecanje pla¢ za 7,2 %, zniZanje regresa
za letni dopust, zniZanje regresa za prehrano med delom, zaostritev kriterijev za povracilo stroskov
za prevoz na delo in z dela, zniZala so se sredstva za jubilejne nagrade, odpravnine in solidarnostne
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pomoci. Aneks §t. 1 k SD 2012 je ob tem uvedel Se nove storitve na podrocju sistemskega
zdravljenja raka in na podroc¢ju zdravljenja starostne degeneracije makule. Uveden je bil Se program
skupnostnega psihiatri¢nega zdravljenja in nadzorovana psihiatri¢na obravnava.

SD 2012 in Aneks §t. 1 k SD 2012 sta bila osnova za sklepanje Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 z ZZZS. V Pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za leto 2012 in pripadajoc¢ih dveh aneksih, ki so dolocali pogodbene odnose v
letu 2012, so bile dolocene spremembe na podro¢ju nacrtovanja obsega programov.

Obseg dela za zavarovance ZZZS smo nacrtovali na osnovi Pogodbe 2012 in Aneksa st. 1 ter
Aneksa §t. 2 k Pogodbi 2012. Pogodba 2012 je bila pripravljena v skladu z dolocili SD za
pogodbeno leto 2012. Pogodba je bila podpisana 23. 4. 2012 z veljavnostjo od 1. 1. 2012. Glede na
navedena izhodiS¢a oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS so se izvedle naslednje spremembe
programa:

¢ ZmanjSanje primerov akutne bolniSni¢ne obravnave zaradi Nacionalnega razpisa:

1) Operacije hrbtenice 203 primerov
2) Operacije rame 52 primerov
3) Artroskopije 184 primerov
4) Odstranitev osteosintetskega materiala 65 primerov
5) Operacije Zenske stresne inkontinence 27 primerov

SKUPAJ 531 primerov

e Povecanje primerov akutne bolniSni¢ne obravnave zaradi dolocil Aneksa §t. 3 k SD 2011 in
ostanka sredstev zaradi novega programa CT:

1) Operacije kile 8 primerov
2) Operacije Zol¢nih kamnov 10 primerov
3) Operacije golse 15 primerov
4) Operacije Zenske stresne inkontinence 34 primerov

SKUPAJ 67 primerov

® Povecanje primerov akutne bolniSni¢ne obravnave zaradi dolocil 3. ¢lena SD 2012:

1) Operacije na odprtem srcu 79 primerov
2) PTCA 74 primerov
3) OBMP 79 primerov
4) Porodi -3 primere
SKUPAJ 229 primerov

e (lede na realizacijo v letu 2011 in potrebe v letu 2012 smo izvedli naslednje prestrukturiranje
programa primerov ABO:

1) Povecanje operacij na oZilju 95 primerov
2) Povecanje endoprotez kolka 50 primerov
3) ZmanjSanje endoprotez kolena -477 primerov
4) ZmanjSanje laZjih posegov Zen. reprod. sistema  -430 primerov
5) ZmanjSanje splavov -180 primerov
SKUPAJ -512 primerov
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Aneks §t. 1 k Pogodbi 2012 smo z ZZZS sklenili 6. 9. 2012, ter v njem dogovorili naslednje
spremembe:

Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje — od 1. 6. 2012 dalje,

Nadzorovana psihiatri¢na obravnava — od 1. 6. 2012 dalje,

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno
zdravljenje karcinoma dojke — od 1. 5. 2012 dalje,

Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno
zdravljenje karcinoma debelega Crevesa in danke — od 1. 5. 2012 dalje,

Zdravljenje starostne degeneracijske makule z anti VEGF (nadaljnja obravnava z
intravitrealno aplikacijo zdravila) — od 1. 7. 2012 dalje.

Aneks §t. 2 k Pogodbi 2012 smo z ZZZS sklenili 5. 12. 2012, ter v njem dogovorili prestrukturiranje
Racunalniske tomografije-CT in Magnetne resonance-MR, posledi¢no temu smo prestrukturirali tri
prospektivne programe in obseg specialisticnega ambulantnega dela:

Operacije na oZilju 92 primerov
Endoproteze kolka 54 primerov
Endoproteze kolena - 50 primerov
SKUPAJ 96 primerov

7. 7778 smo 20. 1. 2012 dodatno sklenili Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev na
podlagi Nacionalnega razpisa za leto 2012. Zaradi nedoseganja nekaterih izvajalcev, smo 6. 11.
2012 dobili Se povecCanje programa Nacionalnega razpisa. S pogodbo smo dogovorili naslednje

programe:
e Operacije hrbtenic 137 primerov
e Artroskopije 400 primerov
e (Qdstranitev osteosintetskega materiala 91 primerov
e Operacije Zenske stresne inkontinence 2 primera
e Ortopedske operacije rame 4 primere
e SKUPAJ 634 primerov

4.2.2 UresniCevanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2011 do ZZZS in ostalih
pla¢nikov

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2012 (1. in IL. del) — Delovni program pogodba
7778 je v prilogi

Planiran obseg dela za obdobje januar - december 2012 izhaja iz Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2012 (Pogodba 2012) in pripadajo¢ih Aneksov k Pogodbi
2012, katero je UKC Maribor sklenil z ZZZS.
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Bolnisnic¢na dejavnost

TABELA A: Realizacija obsega dela bolniSni¢ne dejavnosti do ZZZS v letu 2012

BOLNISNICNA DEJAVNOST Realizacija Plan Realizacija| Indeks | Indeks
1-12/2011 | 1-12/2012 | 1-12/2012

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Akutna bolnisni¢na obravnava 47.518 43.274 46.228 97,3| 106,8
Stevilo primerov - SPP 47.518 43.274 46.228 97,3| 106,8
Stevilo utezi 71.789,49| 69.594,11| 71.031,55 98,9 102,1
2. Ostale bolni$ni¢ne dejavnosti (St. primerov) 1.393 1.371 1.648 118,3| 120,2
Psihiatrija 1.388 1.366 1.640 118,2] 120,1
Stevilo transplantacij roZenice 5 5 8 160,0 160,0
3. Neakutna bolnisSni¢na obravnava (BOD) 19.264 18.471 18.614 96,6 | 100,8
Zdravstvena nega in paliativna oskrba 19.264 18.471 18.614 96,6 100,8
4. Dojece matere (NOD) 1.331 1.331 1.042 78,3 78,3
5. Spremljevalci (primeri) 15 53 16 106,7 30,2
6. Sobivanje starSa ob hosp. otroku (NOD) 4.979 4.979 4.666 93,7 93,7

Akutna bolnisnicna obravnava (SPP)

Spremembe planiranega obsega programa akutne bolniSni¢ne obravnave (ABO) se, glede na
sklenjeno Pogodbo 2010 in pripadajo¢ Aneks $t. 6, ki je opredelil plan z veljavnostjo od 1. 1. 2012,
to je 43.544 primerov, nanasajo na Pogodbo 2012 in pripadajoca Aneksa.

V Pogodbi 2012 se je program SPP sprva zmanjSal za 531 primerov zaradi Nacionalnega razpisa,
nato se je program SPP povecal za 67 primerov zaradi ostanka sredstev pri novem programu CT ter
za 229 primerov zaradi dolocil 3. ¢lena SD 2012, ki natan¢no opredeljuje, da je realizacija
preteklega leta program v naslednjem letu. Glede na realizacijo v letu 2011 in potrebe v letu 2012
smo nato izvedli Se prestrukturiranje programov in s tem zmanjSali program SPP za 512 primerov.
V Aneksu §t. 1 smo zaradi prenosa sredstev za zdravilo Remicade zmanjsali plan primerov za 253
primerov. V Aneksu §t. 2 smo s prestrukturiranjem prospektivnih programov program SPP povecali
za 96 primerov.

Planiran obseg programa ABO glede na sklenjeno Pogodbo 2012, Aneks §t. 1 in Aneks §t. 2 tako
znaSa 42.640 primerov. Na osnovi nacionalnega razpisa smo dodatno dogovorili 634 primerov.

V letu 2012 je UKC Maribor opravil 46.228 primerov (SPP), kar je 6,8 % preseganje programa do
7778, stevilo utezi je bilo realiziranih 71.031,55 in je za 2,1 % preseglo program. Povpre¢na
realizirana uteZ na primer (SPP) je znaSala 1,54.

V Pogodbi 2012 so posebej dogovorjeni programi za psihiatrijo, transplantacije roZenice, dojece
matere, spremstvo in sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku, ki niso vkljuceni v sistem SPP.

Ostale bolnisnicne dejavnosti

Program na podrocju psihiatriéne bolniSni¢ne dejavnosti je v Pogodbi 2012 ostal na ravni iz leta
2011. V letu 2012 je tako nacértovanih 1.366 primerov, od tega je planiranih 1.319 bolniSni¢nih
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primerov in 47 dnevnih bolniSni¢nih obravnav. V okviru psihiatrije se je v letu 2012 vzpostavila
nova Enota za forenzi¢no psihiatrijo, katere program smo do sedaj izvajali v okviru obveznega
psihiatricnega zdravljenja. Program za forenzi¢no psihiatrijo je na letni ravni 11.968 BOD. V
Aneksu §t. 1 k Pogodbi 2012 smo s 1. 6. 2012 dogovorili Skupnostno psihiatricno zdravljenje in
Nadzorovano psihiatricno obravnavo. Za skupnostno psihiatricno zdravljenje je plan v letu 2012 18
primerov in za nadzorovano obravnavo 3 primere. Na Oddelku za psihiatrijo je bilo realiziranih
skupaj 1.640 bolniSni¢nih primerov, kar je 20,1 % preseganje programa. Program forenzi¢ne
psihiatrije je bil doseZen 52,0 %. Razlog za nedoseganje je, ker je oddelek z delom pricel v mesecu
juniju 2012. V skupnostnem psihiatricnem zdravljenju smo realizirali 26 primerov in program
presegli za 44,4 %, program nadzorovanih obravnav pa smo dosegli 100,0 %.

V letu 2012 je planiranih 5 transplantacij roZenice, kar je po dolo¢ilih SD 2012 enako realizaciji v
letu 2011. V letu 2012 je bilo opravljenih 8 transplantacij roZenice, kar pomeni 60,0 % preseganje
programa.

Neakutna bolnisnicna obravnava

V okviru neakutne bolni$ni¢ne obravnave (NBO) je dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v viSini 18.471 bolniSni¢no oskrbnih dni (BOD). V letu 2012 je bilo opravljenih
18.614 BOD, kar pomeni preseZen program za 0,8 %.

Dojece matere

Nacrtovan program za dojece matere za leto 2012 je 1.331 neakutnih oskrbnih dni (NOD). Program
za leto 2012 je planiran v viSini realizacije 2011. V letu 2012 je bilo realiziranih 1.042 NOD, kar je
78,3 % doseganje programa.

Spremljevalci

Program spremstva je tezko planirati, ker so med leti velika odstopanja v realizaciji. V letu 2012
smo realizirali 16 primerov in dogovorjeni program v visini 53 primerov dosegli 30,2 %. Razlog v
tako velikem nedoseganju programa v letu 2012 je v tem, da je bilo v letu 2009 uvedeno sobivanje
starSa ob hospitaliziranem otroku, ki je v veliko primerih nadomestilo spremstvo.

Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku

Program je bil na novo dogovorjen v letu 2009 zaradi spremembe Zakona o zdravstvenem varstvu
in zdravstvenem zavarovanju, ki od 1. 1. 2009 dalje omogoca bivanje enega od starSev v
zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti vklju¢no 5 let. Sobivanje starSa ob
hospitaliziranem otroku je v letu 2012 planirano v visini realizacije leta 2011, to je 4.979 NOD. V
letu 2012 smo jih realizirali 4.666, kar je 93,7 % doseganje programa.
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Ambulantna dejavnost

TABELA B: Realizacija obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2012

AMBULANTNA DEJAVNOST Realizacija Plan Realizacija | Indeks | Indeks
1-12/2011 | 1-12/2012 | 1-12/2012
1 2 3 4 5=4/2 | 6=4/3

1. Specialisticno ambul. dejavnost (Stevilo tock) | 4.643.429 4.268.974 | 4.725.610 | 101,8 110,7
2. Funkcionalna diagnostika (Stevilo preiskav)
Magnetna resonanca 4.055 3.880 4.135 102,0 106,6
CT 6.025 5.719 6.124 | 101,6 107,1
UZ 4.043 3.862 3.565 88,2 92,3
RTG 100.033 115.215 119.380 | 119,3 103,6
Mamografija (Stevilo tock) 30.577 36.413 47.134 | 154,1 129.4
3. Dialize 21.292 21.292 22134 | 104,0 104,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 58.708 87.582 55.729 94,9 63,6
Dispanzer za Zenske (koli¢nik) 58.708 87.582 55.729 94,9 63,6
5. Operacije sive mrene 1.410 1.365 1.364 96,7 99,9

Specialisticna ambulantna dejavnost

Specialisticne ambulante so v letu 2012 opravile skupaj 4.725.610 tock in presegle program za 10,7
% ter 397.998 obiskov, kjer je program dosezen 100,7 %.

Skupni pogodbeni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD), to je 4.268.974
tock, je v letu 2012 nekoliko visji, kar je posledica dolocil, da se seli program iz ABO v povecanje
programa SAD in uvedbe novih standardov v SAD.

Funkcionalna diagnostika

Dolocilo Aneksa §t. 1 k SD 2010 je prineslo spremembo na podro¢ju funkcionalne diagnostike z
novim modelom placevanja CT in MR preiskav. Obseg dela CT in MR preiskav se od leta 2010 ne
spremlja v Stevilu tock, ampak v Stevilu preiskav.

V letu 2012 je program specialisti¢nih ambulantnih CT preiskav dogovorjen v viSini 5.719 preiskav.
Opravili smo 6.124 preiskav in tako program presegli za 7,1 %. Opravili smo Se 6.426 CT preiskav
za hospitalne paciente, kar je 4,2 % vec kot v preteklem letu.

V letu 2012 je program specialisticnih ambulantnih MR preiskav dogovorjen v visini 3.880
preiskav. Opravili smo 4.135 preiskav in tako program presegli za 6,6 %. Opravili smo Se 1.225
MR preiskav za hospitalne paciente, kar je 1,0 % vec kot v letu 2011.

V specialisticno ambulanti dejavnosti RTG (RTG in UZ) smo v letu 2012 realizirali 483.149 tock in
presegli pogodbeno dogovorjeni program, ki je bil nacrtovan v viSini 401.690 tock, za 20,3 %. V
enakem obdobju smo opravili 122.945 preiskav in presegli pogodbeno dogovorjen program
preiskav 119.077 za 3,2 %.
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V letu 2012 je program mamografije dogovorjen v visini 36.413 tock, opravili smo 47.134 tock in
tako plan presegli za 29,4 %.

Dialize

V letu 2009 je UKC Maribor pricel izvajati dializne procedure na novih hemodializnih aparatih,
vecji del dializnih bolnikov iz dializne procedure I (kroni¢na) je preselil v dializno proceduro III
(hemodiafiltracija) in temu primerno je bil spremenjen plan Ze v letu 2010. V letu 2012 je bilo tako
planiranih 21.292 vseh dializ. Opravljenih je bilo 22.134 dializ, kar je 4,0 % preseganje programa.
Placilo dializne dejavnosti je vezano na realiziran obseg dela.

Osnovna zdravstvena dejavnost

V dispanzerju za Zenske se obseg dela planira v koli¢nikih. V letu 2012 je od planiranih 87.582
opravljenih 55.729 koli¢nikov, kar je 63,6 % doseganje programa. Glede na raven slovenskega
povprecja, Stevila opredeljenih oseb na zdravnika in realizacije nacrtovanega programa preventive
in kurative skupaj, pa je program v letu 2012 realiziran v visini 96,4 %.

Operacije sive mrene

Po dolocilu 9. ¢lena Aneksa $§t. 2 k SD 2010 izvajalci operacije sive mrene ne nacrtujejo in

obracunavajo v okviru akutne bolniSni¢ne obravnave. V letu 2012 je bilo tako opravljenih 1.364
operacij sive mrene v specialisti¢éni ambulantni dejavnosti okulistike, s Cimer je bil plan doseZen.

Samoplacniska dejavnost in dodatni program po podjemnih pogodbah

TABELA C: Realizacija obsega dela samopla¢niSke dejavnosti in dodatnega programa po
podjemnih pogodbah

Samoplaé¢niska dejavnost Plan Realizacija Indeks
in dodatni program 2012 2012
1 2 3 4=3/2
Samopla¢niki:
1. Estetske operacije 50 31 62,0
2. OBMP 440 419 95,2

Dodatni program:

1. SVIT 1.290 1.165 90,3
2. Sanitarne obdukcije 413 404 97,8
3. Ortopedske operacije 250 123 49,2

Zraven s pogodbo dogovorjenega programa in programov iz nacionalnega razpisa izvaja UKC
Maribor tudi samopla¢nisko dejavnost in dodatni program po podjemnih pogodbah.
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SamoplacniSka dejavnost se izvaja na podrocju estetskih operacij in oploditve z biomedicinsko
pomocjo. Program estetskih operacij je bil realiziran v viSini 62,0 %, program OBMPja je bil
dosezen 95,2 %.

V okviru dodatnega programa se izvajajo program Svit, sanitarne obdukcije in ortopedske
operacije. Program Svit omogoca zgodnje odkrivanje in ucinkovito zdravljenje predrakavih
sprememb (polipov) in raka na debelem c¢revesu in danki. Program za leto 2012 smo dosegli 90,3
%. Kot dodatni program izvajamo tudi sanitarne obdukcije, katerih program smo v letu 2012
dosegli 97,8 %. Zaradi dolgih ¢akalnih dob smo v preteklih letih v dogovoru z ZZZS bistveno
raz$irili program ortopedskih operacij. Razen tega dolocila SD omogocajo placilo do 10,0 %
prekoracenega programa endoprotez kolena in kolka. Glede na zaposleni kader vsega programa ni
mozno izvesti v rednem delovnem casu, zato se izvaja tudi izven njega po podjemnih pogodbah. V
letu 2012 smo opravili 123 teh operacij in program dosegli 49,2 %. V letu 2012 smo nalrtovali
zmanjSanje Stevila ortopedskih operacij po podjemnih pogodbah od realiziranih 343 operacij v letu
2011 na 250 planiranih operacij v letu 2012. Zaradi varCevalnih ukrepov smo delo po podjemnih
pogodbah opravljali le v prvem polletju in zato tudi opravili manj operacij.

V Obrazcu 1: Realizacija delovnega programa 2012 (I. in IL del), ki je v prilogi, je zraven
realizacije delovnega programa za zavarovance ZZZS prikazana realizacija za ostale placnike, to so
samoplacniki, zavarovanci po konvencijah, begunci,... Ve¢jih odstopanj v realizaciji ni opaziti. Na
glavnih podrocjih izvajanja zdravstvenih storitev, kot sta ABO in SAD, je bilo vklju¢no z ostalimi
placniki v letu 2012 opravljenih 46.168 primerov akutne bolniSni¢ne obravnave, kar je 6,9 % nad
planiranim obsegom dela ter 5.001.708 specialisticno ambulantnih tock, pri katerih pa je bil
program presezen za 11,9 %.

TABELA 2: Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe 2011 (vklju¢no z aneksi 1, 2 in 3) in
Pogodbe 2012 (vKklju¢no z Aneksom 1) v EUR ter delezih posameznih dejavnosti v primerjavi
s celotno dejavnostjo

Zap. ZARACUNANA | INDEKS
DEJAVNOST POGODBA 2011 | POGODBA 2012 | REALIZACIJA |POGODBA
it. 2012 12/11
EUR % EUR % EUR
1.| AKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 114.348.999 | 77,77 | 106.781.223| 74,89 107.768.668 93,4
2. | OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI 6.286.310| 4,28 7.412.545| 5,20 6.759.577 117,9
3. |NEAKUTNA BOLN. OBRAVNAVA 1.945.001| 1,32 1.923.144| 1,35 2.303.848 98,9
4. | DOJECE MATERE 59.030| 0,04 46.958 | 0,03 36.842 79,5
5. | SPREMLJEVALCI 5.408 | 0,00 5.374| 0,00 1.632 99,4
SOBIVANIJE STARSA OB
6. | HOSPITALIZIRANEM OTROKU 198.608 | 0,14 175.625| 0,12 165.078 88,4
OSNOVNA ZDRAVSTVENA
7. | DEJAVNOST 624.033| 0,42 606.572| 0,43 632.887 97,2
8. | ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
9. | RESEVALNI PREVOZI
10. | LEKARNISKE STORITVE
11. | SPEC. AMB. DEJAVNOST 15.236.395| 10,36| 17.466.109| 12,25 17.522.877 114,6
12.| FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA 3.715.323| 2,53 3.514.200| 2,47 3.518.164 94,6
13.| DIALIZE 4.610.882| 3,14 4.509.103| 3,16 4.782.343 97.8
14.| DRUGO* 146.544| 0,10 143518
SKUPAJ 147.029.989 | 100,00 | 142.587.397 | 100,00 143.635.434 97,0

* Program Svit
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Opomba: Zneski, prikazani v zaracunani realizaciji v letu 2012, se razlikujejo od pogodbenih
vrednosti iz ve€ razlogov. Najprej se razlikujejo zaradi dolocila SD 2012 in pripadajocih aneksov, s
katerim ZZZS v okviru obveznega zdravstvenega zavarovanja placa izvajalcem do 10,0 %
preseganja dolocenih programov, za doloCene programe pa placa celotno preseganje programa.
Nadalje je v zaraCunani realizaciji zajeto tudi placilo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki
zajema tudi placilo za prekoracen program. Pri neakutni bolniSni¢ni obravnavi je znesek zaracunane
realizacije visji od pogodbeno dogovorjenega, zaradi poracuna v obdobju 1-3/2012, kjer je zajeto
placilo iz leta 2011, ko so nam neupraviceno znizali ceno in nam to kasneje upostevali v letoSnjem
obracunu.
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GRAF 1: Delez posameznih dejavnosti v finan¢nem nacrtu iz Pogodbe 2011
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GRAF 2: Delez posameznih dejavnosti v finanénem nacrtu iz Pogodbe 2012
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TABELA 3: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS),
vkljucno s prospektivnimi primeri

Dejavnosti Plan 2012 Realizirano 2012 Indeks real./plan Struktura 2012

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo | Stevilo | Primerov | UteZi

primerov utezi primerov utezi primerov | utezi
KIRURGIJA 14.100 | 31.831,36 14.545 | 31.628,16 103,2 99,4 31,46 | 44,53
INTERNISTIKA 10.288 | 17.115,48 11.492 | 18.239,90 111,7 | 106,6 24,86 | 25,68
GINEKOLOGIJA in
PERINATOLOGIJA 8.583 | 8.169,59 8.707 | 8.496,09 1014 | 104,0 18,84 | 11,96
PEDIATRIJA 3.224 | 3.699,21 3.696 | 3.829,12 114,6 | 103,5 8,00 | 5,39
ORL in MFK 2.189 | 2.237,15 2.309 | 2.312,38 105,5 1034 499 | 3,26
OKULISTIKA 1.499 | 1.015,18 1.780 | 1.118,73 118,7 | 110,2 3,85 | 1,57
NEVROLOGUJA 1.537 | 2.914,71 1.697 | 2.853,48 110,4 97,9 3,67 | 4,02
INFEKTOLOGIJA 1.210 | 2.080,04 1.305 | 1.963,80 1079 94,4 2,82 | 2,76
DERMATOLOGIJA 644 531,39 697 589,89 108,2 111,0 1,51 0,83
SKUPAJ 43.274 | 69.594,11 46.228 | 71.031,55 106,8 | 102,1 100,0 | 100,0
GRAF 3: Struktura realiziranih primerov ABO po dejavnostih v letu 2012
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GRAF 4: Struktura realiziranih utezi ABO po dejavnostih v letu 2012
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Sestavni del naCrtovanega obsega programa ABO je tudi program t.i prospektivnih primerov, ki se
spremljajo po opravljenih posegih in za katere so bile v preteklosti znacilne dolge cakalne dobe.
Spremembe programov obsega dela v okviru prospektivnih primerov so v letu 2012 nastale zaradi
prestrukturiranj programov znotraj prospektivnih primerov. Program znasa 13.297 prospektivno
nacrtovanih primerov.

V letu 2012 je bilo opravljenih 14.428 prospektivnih primerov, s tem je bil program v viSini 13.297
primerov presezen za 8,5 %.
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TABELA 4: Prospektivno na¢rtovani primeri

Naziv programa Plan Realizacija Indeks
2012 2012 real 12 / plan 12

Operacija nosu uses, ust in grla 2.326 2.439 104,9
Operacija na odprtem srcu 408 437 107,1
PTCA 898 829 92,3
Operacija na oZilju - arterije in vene 720 768 106,7
Operacija na oZilju - kréne Zile 124 194 156,5
Koronarografija 660 725 109,8
Angiografija 518 415 80,1
Operacija kile 282 396 140,4
Operacija zol¢nih kamnov 364 422 115,9
Endoproteza kolka 474 487 102,7
Endoproteza kolena 350 384 109,7
Ortopedske operacije rame 126 150 119,0
Operacija golSe 75 68 90,7
Artroskopija 831 926 111,4
Endoproteza gleznja
Operacija hrbtenice 613 753 122,8
Operacija karpalnega kanala 72 156 216,7
Benigne hiperplazije prostate 213 202 94,8
Operacija morbidne debelosti
Odstranitev osteosintetskega mat. 243 268 110,3
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - 20 56 280,0
spontani ciklus
Oploditev z biomedicinsko pomocjo - 678 937 138,2
stimulirani ciklus
Porod 2.178 2.118 97,2
Splav 372 438 117,7
LaZji posegi na zunanjem delu Zenskega 652 746 114,4
reprodukcijskega sistema
Operacija stresne inkontinence 100 114 114,0
Zdravljenje rakavih bolnikov
SKUPAJ 13.297 14.428 108,5
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TABELA 5: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

Naziv programa Plan Realizacija Indeks
2012 2012 real. 12/plan 12

Operacija sive mrene — primer 1.365 1.364 99,9
Operacija karpalnega kanala — primer 656 545 83,1
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 100 56 56,0
Amniocenteza — primer 211 308 146,0
Medikamentozni splav — primer 438 414 94,5
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 342 452 132,2
Histeroskopska operacija — primer 683 708 103,7
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF — 1.528 1.341 87,8
primer
Proktoskopija — primer 100 121 121,0
Rektoskopija — primer 100 1 1,0
Ligatura — primer 100 34 34,0
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF — 828 766 92,5
nadaljnja obravnava z intravitrealno aplikacijo zdravila —
primer
Priprava in aplikacija zdravila — Remicade 403 663 164,5
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 1.260 615 48,8
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke —
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno 373 121 32,4
sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma debelega
¢revesa in danke — primer

4.2.3 Obrazlozitev odstopanj realizacije za leto 2012 glede na realizacijo za leto 2011 ter
realizacije v letu 2012 glede na plan v letu 2012

Na podrocju bolniSni¢nih dejavnosti so programi dosezeni oz. presezeni pri akutni bolniSni¢ni
obravnavi, psihiatriji, transplantaciji roZenice in neakutni bolniSni¢ni obravnavi. Program ABO je v
letu 2012 preseZen za 6,8 %, oz. za 2.954 primerov, je pa realizacija v letu 2012 za 2,7 % manjSa od
realizacije leta 2011. Vzrok temu je selitev programov iz ABO v SAD.

Program prospektivno nacrtovanih primerov, ki je sestavni del ABO, je v zbiru presezen za 8,5 %.
Nedoseganje je pri porodih, kjer je program realizacija preteklega leta in je normalno vsakoletno
nihanje, ter pri PTCA posegih, angiografijah, operacijah golSe in benignih hiperplazijah prostate.
Operacij golSe je bilo manj od planiranih zaradi manjSega Stevila pacientov, ki bi potrebovali
operacijo, kar je trend zadnjih 3 let, je pa bila realizacija za 2 primera vi§ja od realizacije v letu
2011. Vzrok nedoseganja programa pri ostalih posegih je v dolocilu iz Aneksa §t. 1 k SD 2012,
kateri je na novo opredelil, da je lahko pacient v ¢asu ene hospitalizacije evidentiran in obracunan,
le v enem prospektivnem programu, kljub temu, da so mu bili upravi¢eno zaradi zdravstvenega
stanja narejeni posegi iz razli¢nih prospektivnih programov.

Program ni doseZen pri dejavnostih, kjer ni vpliva na realizacijo primerov oz. NOD in je plan
narejen na podlagi realizacije leta 2011. Pri spremstvu se zadnja leta vidno zmanjSuje realiziran
obseg programa, ki se je zniZal zaradi spremembe Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju. Omenjeni zakon od 1. 1. 2009 dalje omogoca bivanje enega od starSev v
zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti otroka vklju¢no 5 let, pred tem pa se je
sobivanje ob otroku izven pravic obveznega zdravstvenega zavarovanja posebej zaraCunavalo. V
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letu 2012 smo realizirali tudi manjSe Stevilo NOD od planiranega pri doje€ih materah in sobivanju
starSa ob hospitaliziranem otroku.

Najvecje nedoseganje programa je zaznati pri programu Forenzi¢ne psihiatrije, ki je bil dosezen le
52,0 %. S pogodbo sklenjeno z ZZZS je bil program odobren od 1. 1. 2012 in je bil tako tudi
planiran za celotno leto 2012. Vendar zaradi organizacijskih teZav, ko je bilo potrebno enoto
dopolniti z novim kadrom, predvsem pa s teZavami, da so bili na enoto poslani vsi pacienti, ki
potrebujejo oskrbo na forenzi¢ni psihiatriji (pacienti so bili napoteni tudi iz drugih zavodov) je
oddelek s popolnim delom zacel v mesecu juniju 2012. Program forenzi¢ne psihiatrije je v BOD-ih
in je tako bilo nemogoce izpolniti program, ki se do meseca junija ni izvajal. Program je namre¢ v
viSini 11.968 BOD in za njegovo izpolnitev mora biti oddelek polno zaseden celotno leto. V letu
2013 nacrtujemo, da bo dogovorjeni program izpolnjen.

Na podroc¢ju SAD se Ze vrsto let ugotavlja, da se obseg programa nenehno Siri. To je ve¢inoma
posledica vecjega priliva pacientov v specialisticne ambulante, deloma pa tudi zaradi prenosa
zdravljenja pacientov iz hospitala v specialisticne ambulante. V letu 2012 je bil program
specialistiénih ambulantnih to¢k UKC Maribor preseZen za 10,7 % kljub povecanju programa glede
na leto 2011 in selitvi programa iz ABO v SAD. Nedoseganja programa v posameznih dejavnostih
specialisticne ambulantne dejavnosti skorajda ni, kjer pa ta le obstaja, je ta minimalna in je bolj
vzrok letnih nihanj.

Nedoseganje so imeli posamezni primeri v SAD, ki so bili preneseni iz ABO. Operacije karpalnega
kanala so imele doseganje 83,1 %, vendar je pri tem potrebno upoStevati, da se operacije karpalnega
kanala opravljajo tudi v ABO, kjer je bil program presezen za 116,7 %. Zdravljenje starostne
degeneracije makule z anti VEGF se je z Aneksom §t. 1 k SD 2012 s 1. 7. 2012 spremenil in je
razdeljen na del kjer se aplicira zdravilo in del kjer je obravnava brez aplikacije zdravila. Ker je na
tej dejavnosti zaznati veliko povecanje pacientov, bosta v letu 2013 oba programa doseZena.
Programa aplikacije zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko zdravljenje karcinoma dojke in
karcinoma debelega Crevesa in danke sta bila z novim standardom uvedena z Aneksom §t. 1 k SD
2012. Z aneksom je bilo doloceno, da je veljavnost novih programom s 1. 5. 2012, v UKC Maribor
pa smo zaceli program izvajati v mesecu avgustu 2012. Program se zaradi tega ni mogel izvesti v
dogovorjeni viSini. Razlog za kasnejSi zacetek izvajanja programa je v tem, da smo Aneks St. 1 k
Pogodbi 2012 podpisali Sele v zacetku septembra 2012. Te teZave se pojavljalo veckrat, saj je v
aneksu k SD dolocen datum od kdaj velja nov program, niso pa Se dogovorjene vse dolocbe v zvezi
z obraCunom storitev. Zraven tega tudi v UKC Maribor potrebujemo nekaj ¢asa, da se delo
organizacijsko prilagodi novim zahtevam.

Program na osnovi nacionalnega razpisa za leto 2012 je bil dosezen v visSini dogovorjenega obsega.

4.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvisje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja, razvoja in uveljavljanja novega znanja s podrocCij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolni$ni¢no in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in

terciarni ravni za podravsko regijo, s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko, korosko in savinjsko regijo.
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Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

e dodiplomsko in podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in
vi§je Sole za zdravstvene delavce in sodelavce;

e celovito in primerjalno spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti;

e pripravo osnov za oblikovanje klinicnih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji;

e prenos znanja in vescin iz drugih drzav;

e prenos znanja in vescin na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni;

¢ raziskovanje in preverjanje novih metod prepreCevanja, odkrivanja, zdravljenja, zdravstvene
in babiske nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj;

® izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno, organizacijsko in tehnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo in

e gvetovanje in pomoc€ izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vpraSanjih.

Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar I in Terciar II.
Terciar 1

Terciar 1 je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar I sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca ter
nacionalna ¢akalna lista.

Program u€enja obsega dodiplomsko izobrazevanje, klini¢ni del (medicinska fakulteta, fakulteta za
zdravstvene vede) ter podiplomsko izobraZevanje, kamor spadajo sekundariat, specializacije,
magisterij, doktorat.

V dodiplomskem izobrazevanju visoko strokovni kader z ustrezno habilitacijo sodeluje v procesu
izobrazevanja na MF ULJ kot na MF UM. Na UM se izvaja izobraZevanje in usposabljanje tudi za
Studente FZV UM.

Prenos znanja in najnovejSih dognanj naSih strokovnjakov ter prirejanje strokovnih srecanj -
teCajev, seminarjev, simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic, sestankov, razstav in ostalih oblik
strokovnih sre€anj - prispeva k vecji uveljavitvi strokovnih doseZkov in spoznanj, ustvarjenih v
UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja obsega usposabljanja v smislu prenosa
znanja in najnovejSih dognanj iz prakse in literature v prakso na konkretnem zdravstvenem
podrocju.

Podro¢je razvoja in raziskovanj vkljucuje podrocje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvoj metod in postopkov iz obstojeCega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razreSevanje problemov nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno-raziskovalno in publicisti¢no
delo oz. raziskovalne projekte, katerih naronik so ARR, Mestna ob¢ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi narocniki.

Terciar I1

Terciar II sestavljata tezavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).
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TeZavnost predstavlja obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obravnave, vkljucno z
napotitvami pacientov iz drugih bolniSnic ali specialisticnih ambulant. Za dolocitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolociti kriterije za ta izbor. Osnovni kriterij
za izbor je nabor t.i. terciarnih posegov, ki se izvajajo v najvecji meri samo v terciarnih bolniSnicah,
saj so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejSih pacientov. Za zagotavljanje
najvi§je ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko usposobljenimi
multidisciplinarnimi timi in organiziranim delovanjem specializiranih diagnosticnih enot in
laboratorijev.

Izvedenost, kot del terciarja II obsega:

e ozko specializirane laboratorije, diagnosti¢ne in terapevtske enote,

® najvi§jo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podrocju
(subspecialni timi), vklju¢no s podpodrocji (subspecializacija),

e trajno ali obCasno horizontalno povezanost veC strok za najboljSe reSevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciarnih storitev oz. storitev za redke in
kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacértujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrocij,
ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom izmenjave mnenj in
izkusenj o nacinu obravnave najzahtevnejSih pacientov iz svojega podrocja.

Letno porocilo o terciarni dejavnosti

Realizacija terciarne dejavnosti v UKC Maribor za leto 2012 je prikazana v Obrazcu 6: Poro¢ilo o

terciarni dejavnosti 2012, ki je v prilogi. Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije
terciarne dejavnosti iz SD za pogodbeno leto 2012 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.
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4.3 POSLOVNI 1ZID

TABELA 6: Poslovni izid po letih

v EUR brez centov

CELOTNEM PRIHODKU

2011 2012 MORES
CELOTNI PRIHODKI 176.153.601 | 169.801.809 96,4
CELOTNI ODHODKI 177.088.262 | 175.759.379 99,2
POSLOVNI IZID -934.661 | -5.957.570
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
g%s]gggg]l) IéiD Z UPOSTEVANJEM DAVKA 934661 | -5.957.570
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA V 0.53 35

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Racunovodskem poro¢ilu.
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5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2012 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih dogodkov, ki bi vplivali na izvajanje programa
dela.
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6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV - MEDLETNA
PRIMERJAVA

V letu 2012 smo prikazali 44 aktivnosti v okviru zastavljenih ciljev. Od teh smo jih realizirali 36,5,

kar predstavlja 83 % realizacijo. V letu 2011 smo na podro¢ju primerljivih ciljev dosegli 86 %
realizacijo.

TABELA D: Medletna primerjava realizacije letnih ciljev

LETO 2011 LETO 2012
REALIZACIJA LETNIH CILJEV SKUPNO SKUPNO %
_ | (aktivnosti) PO POGLAVJIH CILJEV % REAL. CILJEV |REAL.
Z.S.|STRATESKEGA RAZVOIJA (aktivnosti) 2010 (aktivnosti) | 2012
1 |Spodbujati strokovni razvoj 19 79 18 69
2 |Izvajati pedagoska dejavnost 4 100 4 100
3 |Izvajati znanstveno-raziskovalno delo 4 100 4 100
4 | Krepiti povezave in sodelovanje 3 100 3 100
5 | Vzpostaviti partnerski odnos s pacientom 4 100 4 100
6 |lIzvajati dogovorjen delovni program 2 100 2 100
7 | Zagotavljati kompetencnost zaposlenih 4 75 3 100
Uravnoteziti finan¢no-ekonomsko
g |poslovanje 4 75 4 50
Zagotoviti prostorsko ureditev,
9 | opremljenost in skrbeti za okolje 2 75 2 100
SKUPAJ 46 44
% REALIZACIJE 86 83

Iz primerjave realizacije ciljev leta 2012 in ciljev iz leta 2011 je razvidno, da smo realizirali vec¢ino
zastavljenih ciljev, nerealizirani pa se nanaSajo na podrocje spodbujanja strokovnega razvoja in
uravnotezenja financno-ekonomskega poslovanja.

Realizacija na podrocju spodbujanja strokovnega razvoja je odvisna tudi od aktivnosti MZ,
predvsem na podro¢ju urgentnega centra in pridobivanja naziva klinike za nove oddelke. Na
podro¢ju kakovostne in varne zdravstvene oskrbe so delno realizirane tri aktivnosti, predvsem
zaradi priprav na akreditacijsko presojo, ki je bila prestavljena na zacetek leta 2013. V teku so
aktivnosti za ¢im boljSe zagotavljanje varnosti za paciente in zaposlene. Hkrati bo potekala tudi
presoja po ISO 9001.

Zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev smo delno realizirali cilje na podro¢ju uravnoteZenja
finan¢no-ekonomskega poslovanja. Navkljub Stevilnim spremljanjem in ukrepom ter
racionalizacijam nismo zagotovili pozitivnega rezultata niti po nacelu nastanka poslovnega
dogodka, niti po nacelu denarnega toka. Prav tako nismo v celoti obvladali vseh vrst stroskov
poslovanja.
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7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

7.1 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Kazalniki u¢inkovitosti so razvidni iz Obrazca 7: Kazalniki ucinkovitosti, ki je v prilogi.

7.2 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

TABELA 7: Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO2011| LETO2012| 'NDERS
1. Kazalnik gospodarnosti 0,995 0,966 97,1
2. DeleZ amortizacijskih sredstev v pogodbah z ZZZS 0,042 0,044 104,8
3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev 1,017 1,139 112,0
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,788 0,836 106,1
5. Dnevi vezave zalog materiala 56,16 47,89 85,3
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,000 1,433 143,3
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0,989

8. Kazalnik zadolZenosti 0,193 0,239 123,8
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,476 1,089 73,8
10. Prihodkovnost sredstev 0,918 0,852 92,8

1. Kazalnik gospodarnosti =
(celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodarnosti je zados¢eno, kadar znaSa vrednost kazalnika ve¢ kot 1. Ker smo v letu
2012 ustvarili preseZzek odhodkov nad prihodki nismo zadostili nacelu gospodarnosti. Zaradi
vecjega negativnega rezultata v letu 2012 kot v letu 2011, se je vrednost kazalnika poslabsala.

2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS =
(priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz pogodb z ZZZS)

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je v letu 2012 skorajda identicen delezu iz leta
2011.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =
(nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija v ceni storitev)

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je v letu 2012 visji kot v letu 2011, ker smo v letu 2012
aktivirali veC investicij, kar je razvidno iz Obrazca 4: Poroc¢ilo o investicijskih vlaganjih 2012.

4. Stopnja odpisanosti opreme =
(popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je glede na prejSnje leto nekoliko povecala, ker smo aktivirali
nekoliko manj opreme.
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5. Dnevi vezave zalog materiala =
(stanje zalog AOP 023 / stroski materiala del AOP 873 x 365).

Dnevi vezave zalog so v letu 2012 nizji kot v letu 2011 zaradi razlogov, navedenih v poglavju
ZALOGE, v racunovodskem delu tega porocila.

6. Koeficient placilne sposobnosti =
(povprecno St. dejanskih dni za placilo / povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo)

Z. dobavitelji imamo sklenjene pogodbe z zakonsko predpisanim 30 dnevnim placilnim rokom.
Povprecen dejanski placilni rok je 43 dni. Koeficient placilne sposobnosti je vecji od 1, ker zaradi
poslabSanja likvidnostne situacije ne zmoremo ve¢ poravnavati obveznosti v rokih njihovih
zapadlosti.

7. Koeficient zapadlih obveznosti =
(zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mese¢ni promet do dobavit. AOP 871/12))

Ob koncu leta 2012 smo imeli dobrih 6 mio EUR zapadlih nepla¢anih obveznosti, priblizno v viSini
mesecnega prometa do dobaviteljev. Koeficient se je glede na leto poprej bistveno poslabsal, saj

smo v letu 2011 Se lahko pravo¢asno poravnavali obveznosti.

8. Kazalnik zadolZenosti =
(Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060)

Vrednost kazalnika zadolZenosti se je povecala predvsem zaradi poveCanja  kratkoroCnih
obveznosti v letu 2012 v primerjavi z letom 2011.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi =
((AOP 012+A0P 023) / AOP 034)

Vrednost kazalnika pokritja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi naj bi znaSala med 1,5 in
2,0. Vrednost kazalnika v letu 2011 je bila blizu te meje, v letu 2012 pa se je bistveno poslabsala.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva
po nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Vrednost kazalnika v letu 2012 je slabSa kot v letu 2011 zaradi niZjega prihodka iz poslovne
dejavnosti.
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8 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

8.1 LETNI CILJI, NAMENJENI IZBOLJSEVANJU KAKOVOSTI IN VARNOSTI
PACIENTOV

Kakovost in varnost pacientov je vklju¢ena v vse dejavnosti UKC Maribor, kar je razvidno iz
strateSkih in letnih ciljev, navedenih tako v Finan¢nem nacrtu (plan) in Letnem porocilu
(realizacija).

Aktivnosti, ki so se neposredno nanaSale na izboljSevanje kakovosti in varnosti pacientov so
razvidne iz posameznih podrocij, navedenih v poglavju 4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV.
Te aktivnosti so:

¢ kakovostna in varna zdravstvena oskrba pacientov:

- 1izdelava, uvajanje, nadziranje izvajanja in izboljSevanje dokumentov kakovosti
procesov, podprocesov in aktivnosti v UKC, kot na primer klini¢nih poti, protokolov
zdravljenja, standardov zdravstvene nege;

- na osnovi sprejetih standardov, dokumentov kakovosti in pogodbenih obveznosti
spremljati in analizirati vse kazalnike kakovosti in varnosti, s ciljem izboljSevanja
procesov za strokovno in varno zdravstveno oskrbo pacienta in varno delo
zaposlenih;

- zagotoviti dobro organiziranost dela in usposobljenost zaposlenih za profesionalno
opravljeno, eti¢no in empati¢no opravljeno delo;

- izvedba aktivnosti projekta uvajanja sistema kakovosti po ISO 9001 v skladu s
SploSnimi standardi zdravstvene obravnave bolniSnic (MZ);

- izvajati aktivnosti za skrajSevanje Cakalnih dob in s tem zagotoviti boljSo dostopnost
na vseh podro¢jih izvajanja zdravstvenih storitev UKC Maribor;

e vzpostaviti partnerski odnos s pacientom:

- v najveji mozni meri zagotavljati pravice pacientom v procesu zdravstvene
obravnave;

- zagotavljati ustrezen nacin informiranja pacientov (zloZenke, obvestilne table,
obvestilni panoji, knjiZica za paciente, spletna stran,...);

-z usposabljanjem zaposlenih zagotoviti profesionalno, eti¢no in empati¢no
komuniciranje zaposlenih s pacienti in njihovimi svojci;

- vkljuditi paciente v proces zdravstvene obravnave kot enakovredne partnerje, ki
aktivno sodelujejo v procesu zdravljenja (raziskava mnenja, pojasnilna dolznost,...);

e zagotoviti prostorsko ureditev, opremljenost in skrbeti za okolje, kjer preko investicij,
investicijskega in rednega vzdrzevanja izboljSujemo varnost pacientov in zaposlenih.

8.2 POVRATNE INFORMACIJE UPORABNIKOV

Pacienti so ocenjevali zadovoljstvo na vseh oddelkih UKC, z oceno 1 nezadovoljen do ocene 5 zelo
zadovoljen. Rezultate smo obdelali v Centru za kakovost in organizacijo sami in so sledeci:
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Povprecna ocena
20112012 2010

Klinika za kirurgijo 4,67 4,35
Klinika za interno medicino 4,65 4,49
Klinika za ginekologijo in perinatologijo 4,74 4,39
Klinika za pediatrijo in

drugi samostojni medicinski oddelki 4,63 4,40
SKUPAJ UKC 4,67 4,41

Pacienti so bili zelo zadovoljni z delom zdravnikov in medicinskih sester. Vendar se najvec
pripomb Se vedno nanaSa na zagotavljanje zasebnosti (tako pri zdravnikih kot pri medicinskih
sestrah) in na obravnavo zdravnikov, kot da pacienti niso prisotni.

Raziskava mnenja je pokazala pomanjkljivosti, ki se jih vodstvo UKC zaveda. Rezultati so bili
objavljeni na intranetni strani, saj raziskava ni bila izdelana pod okriljem MZ in sluZi kot
informacija za izboljSave vodilnemu in vodstvenemu kadru UKC.

Zal nam trenutno stanje tako z vidika obremenjenosti kot z vidika financiranja ne omogoda, da bi
zagotovili ustrezno okolje za vrhunsko obravnavo pacientom, ki jo ti kljub vsem restrikcijam v
zdravstvu pricakujejo. Zaradi vseh dodatnih zadolZitev zaposlenih v zdravstvu lahko prihaja do
nezadovoljstva tako na strani pacientov kot zaposlenih.

Na osnovi pogovorov o varnosti zaposleni na jutranjih sestankih obravnavajo neZelene dogodke,
ki so se zgodili ali bi se lahko zgodili v preteklih 24 urah. To so dogodki, ki se nanasajo na paciente,
zaposlene, delovne razmere, odnose in jih vodje organizacijskih enot evidentirajo, se o njih
pogovarjajo, in ¢e je potrebno sprejmejo ukrepe za izboljSanje postopkov, procesov, pa tudi
odnosov oziroma delovnih razmer. V letu 2012 jih je bilo 460, od tega jih je bilo 195 na Oddelku za
psihiatrijo. Nezelene dogodke obravnava mesecno Odbor za kakovost in sprejme tudi ustrezne
sistemske ukrepe za izboljSanje stanja.

V letu 2012 je bilo 569 pohval in pritozb. Ob tega je bilo 149 pritozb in 420 pohval (povprec¢no
mesecno 37 pohval in 9 pritozb, ki so jih podali pacienti preko obrazcev, nastavljenih v
specialistiénih ambulantah, preko spletne strani ali po poSti. Pohvale se v ve€ini nanaSajo na
prijazno in dobro delo zaposlenih, nekaj je tudi pohval bolniSni¢ne hrane. PritoZbe pa se nanasajo
na dolgo ¢akanje na pregled, neupoStevanje vrstnega reda, slabo organizacijo dela, slabo odzivnost
na telefonske klice, iztroSene postelje, vroCino v Cakalnicah in bolniskih sobah,...Vse pohvale in
pritoZbe se posljejo na kraj nastanka v vednost in v ukrepanje. Vecina pritozb je reSenih s pogovori
s pacienti ali njihovimi sorodniki. Pohvale in pritoZzbe obravnava Odbor za kakovost in sprejme
ustrezne sklepe za izboljSanje stanja.

8.3 UGOTOVITVE OB SPREMLJANJU KAZALNIKOV KAKOVOSTI

Vecino kazalnikov kakovosti o zdravljenju in opravljenem delu (preko 70), ki jih predpisuje MZ,
pridobi InStitut za varovanje zdravja od Oddelka za medicinsko statistiko in socialno medicino
UKC Maribor. Trenutno zbiramo 35 kazalnikov kakovosti, od teh 23 preko ZdravniSke zbornice v
obliki Q vpraSalnikov, ki jih izpolnjujejo medicinski oddelki. Kazalnik o bolni$ni¢ni porabi
protimikrobnih zdravil poSiljamo enkrat letno v okviru projekta ESAC. Za ostalih 11 kazalnikov
pridobimo podatke iz Enote za informatiko, Sluzbe zdravstvene nege, Enote za obvladovanje
bolni$ni¢nih okuzb in od medicinskih oddelkov. O teh kazalnikih Center za kakovost in
organizacijo na tri mesece poroca MZ. Spodnja tabela prikazuje realizacijo kazalnikov za leto 2012.
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TABELA 8: Realizacija kazalnikov kakovosti v letu 2012

i | Resimin | T

1. Razjede zaradi pritiska* do 2,00 1,96 do 2,00
S TRl I e e
3. U¢inkovitost dela v operacijskem bloku* nad 0,80 0,81 nad 0,80
4. Psihiatrija - shizofrenija - hospitalizacija* - Q031 -
5. Psihiatrija - shizofrenija - zdravila* - Q031 -
6. Ginekologija - ginekoloSke operacije - izguba krvi * - Q004 -
7. Perinatologija - Apgar * (1) - PERIS -
8. Perinatologija - transfuzije * (2) - PERIS -
9. Perinatologija - porodi brez intervencij * (3) - PERIS -
10. Kardiologija - AMI - STEMI, primarni PCI, NSTEMI in i Qi1 i

PCI(1)*

11. Cakanje na operacijo v bolnisnici po zlomu kolka (65+)* nad 0,90 0,74 nad 0,90
12. Profilakti¢na raba antibiotikov* nad 0,90 1,00 nad 0,90
13. Pooperativna tromboembolija* do 0,001 0,0012 do 0,001
14. §:§(11((;I:11}i)23<1??)kirurgija - operacija Zol¢nih kamnov - i Q001 i
15. Abdominalna kirurgija - krvavitve* (2) - Q001 -
16. Eséigéﬁga(lgiurgija - operacija karcinoma - radikalnost i Q042 i
17. Torakalna kirurgija - operacija karcinoma - zapleti (2)* - Q042 -
18. Torakalna kirurgija - operacija karcinoma - reoperacije (3)* - Q042 -
19. "Sfli)lﬁilzj;ia kirurgija - operacija karcinoma - pooperativna i Q042 i
20. E)ll;ulistika - operacije katarakte - intraokularne krvavitve* i Q019 i
)1, 8l;ulistika - operacije katarakte - poSkodbe lece ovojnice* ) Q019 )
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Zap. . . Ciljne Realizacija Plan
it. Naziv kazalnika vrednosti 2012 2013
22. Okulistika - operacije katarakte - vidna ostrina* (3) - Q019 -
23. Uporaba krvnih komponent* nad 0,90 1,00 nad 0,90
Posiljamo enkrat
24. BolniSni¢na poraba protimikrobnih zdravil* letno v okviru - -
projekta ESAC
25. Urologija - radikalna prostatektomija* - Q044 -
26. Urologll'] a*- radikalna prostatektomija - komplikacije med i Q044 i
operacijo
27. Urologija - radikalna prostatektomija - kontrola* - Q044 -
28. Urologija - radikalna prostatektomija - kontrola* - Q044 -
29. Nevrologija - moZzgansko Zilne bolezni* - Q017 -
30. Nevrologija - moZgansko Zilne bolezni - deleZ smrti* - Q017 -
31. Nevrologija - moZgansko Zilne bolezni - lezZalna doba* - Q017 -
32. Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)* do 0,001 0,0012 do 0,001
33. Padci * do 0,30 0,21 do 0,30
34. Nenamerna punkcija ali laceracija (pacienta)* do 0,001 0,0004 do 0,001
35. Kolonizacija z MRSA* do 0,40 0,55 do 0,40

8.4 IZVEDBA INTERNIH STROKOVNIH NADZOROV

V letu 2012 je bilo izvedenih 12 rednih internih strokovnih nadzorov. Pri izvedbi smo upostevali
nov vprasalnik, ki vsebuje tudi vpraSanja s podroCja zagotavljanja kakovosti. Izdana so bila
priporocila za izboljSevanje s poudarkom na:

zagotavljanju ustreznih kapacitet (kadrovskih in opremskih), glede na obseg dela;

sprejema do odpusta (pisanje terapije z velikimi tiskanimi ¢rkami);

¢ pridobivanju izjav volje pacientov;

pravilnem izpolnjevanju dokumentov s podrocja anesteziologije;

doslednem evidentiranju neZelenih dogodkov,

obravnavi teh dogodkov in ukrepanju za izboljSevanje;

varovanju zasebnosti pacientov;

doslednem in Cditljivem izpolnjevanju vseh dokumentov, ki spremljajo pacienta od

opozorilnih nevarnih dogodkov,

ureditvi map delovne opreme in aparatur, s poudarkom na kalibriranih aparaturah;
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e zagotavljanju urejene dokumentacije sistema vodenja kakovosti in seznanitve zaposlenih
z njimi ter njihovi dosledni uporabi;
e zagotavljanju poZarne varnosti (dostopnosti gasilnih aparatov in poZarnih stopnic).

8.5 RAZVOJ IN UPORABA KLINICNIH POTI

TABELA 9: KP realizacija 2012

Zap.
St. Oddelek Klini¢na pot
KLINIKA ZA KIRURGLJO
1 Odd. za abdominalno in splo$no kirurgijo operacija dimeljske kile
2 | 0Odd. za Zilno kirurgijo operacija krénih Zil
BHP benigna hiperplazija prostate
3 Odd. za urologijo (obsecnice)
nizkoenergetski izoliran zaprt zlom
4 | Odd. za travmatologijo proksimalnega dela stegnenice pri starostniku
5 odstranitev osteosintetskega materiala
operacija sprostitve medianega Zivca v
6 | Odd. za plasti¢no in rekonstruktivno kirurgijo | zapestnem prehodu (krpalni kanal)
7 | Odd. za nevrokirurgijo ledvena discektomija
8 operacija hrbtenice
9 |10dd. za torakalno kirurgijo operacija $Citnice
10 | Odd. za ortopedijo vstavitev endoproteze kolka
11 | (dela tudi Odd. za travmatologijo) artroskopija kolena
12 operacija rame
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO
Odd. za hematologijo in hematolosko
1 onkologijo zdravljenje s krvjo in krvnimi pripravki
0dd. za nefrologijo kroni¢na ledvi¢na odpoved
zdravljenje z bioloskimi zdravili oz.
3 ]0dd. za revmatologijo citostatiki

obravnava bolnika z akutnim razvijajo¢im
infarktom srca z dvigom veznice ST (STEMI)
4 Odd. za intenzivno interno medicino (OIIM) |na OIIM - 1. del

obravnava bolnika z akutnim infarktom srca z
dvigom veznice ST (STEMI) na OIIM v

5 primeru zapletov... - 2. del
hipotermija (ohlajanje) po uspe$nem
6 kardiopulmonalnem oZivljanju
KLINIKA ZA GINEKOLOGLJO IN PERINATOLOGI1JO
1 Odd. za sploSno gin. in gin. urologijo operacija proti uhajanju vode
Odd. za reproduktivno med. in gin.
2 | endokrinologijo mali poseg

3 Odd. za gin. onkologijo in onkologijo dojk konizacija

SLUZBA SAMOSTOJNIH MEDICINSKIH ODDELKOV

1 Odd. za ofesne bolezni siva mrena (ambulantna operacija)
Odd. za otorinolaringologijo, cervikalno in

2 | maksilofacialno kirurgijo hiperplazija Zrelnice

3 Odd. za nalezljive bolezni in vro¢inska stanja | akutni gastroenteritis

4 | Odd. za koZne in spolne bolezni kroni¢na venska razjeda

5 Odd. za psihiatrijo skupnostno psihiatri¢no zdravljenje

Na osnovi dolocil 21. ¢lena Priloge BOL II Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2012 moramo
izvajalci zagotoviti vpeljavo najmanj dveh klini¢nih poti letno. V. UKC Maribor smo v letu 2012
izdelali 4 klini¢ne poti.
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Na Oddelku za intenzivno interno medicino (OIIM) klini¢ne poti:

e (Obravnava bolnika z akutnim razvijajo¢im infarktom srca z dvigom veznice ST (STEMI) na
OIIM - 1. del

e Obravnava bolnika z akutnim infarktom srca z dvigom veznice ST (STEMI) na OIIM v
primeru zapletov... - 2. del

¢ Hipotermija (ohlajanje) po uspesnem kardiopulmonalnem ozivljanju

Na Oddelku za psihiatrijo klini¢no pot:
e Skupnostno psihiatri¢no zdravljenje

Klini¢ne poti so sprejete in dane v uporabo na kolegijih klinik/oddelkov. Uporabljamo jih na dva
nacina:

® za vsak primer uporabe klini¢ne poti se izpolni obrazec (klini¢na pot) oziroma

e zaposleni izvajajo vse aktivnosti v skladu s sprejeto klinicno potjo, vendar obrazca ne
izpolnjujejo, predstojnik oddelka preverja skladnost izvedbe s preverjanjem popolnosti
zdravstvene dokumentacije, pravilnosti uporabe klini¢ne poti v praksi.

Skupaj imamo v UKC Maribor vpeljanih 26 klini¢nih poti. Po klinikah/oddelkih so prikazane v
tabeli.

8.6 RAZVOJ IN UPORABA DRUGIH ORGANIZACIJSKIH PREDPISOV, NAVODIL,
PROTOKOLOV

V okviru izboljSevanja sistema vodenja kakovosti po ISO 9001 in mednarodnih standardih za
bolniSnice, smo v letu 2012 izdelali dokumente (organizacijski predpisi po procesih), v okviru
katerih so bili izdelani tudi izvedbeni dokumenti, kot so organizacijska navodila, standardi,
protokoli, klini¢ne poti, standardni operacijski postopki, navodila za delo, obrazci.

Z njimi so opredeljeni procesi, postopki dela in aktivnosti, nosilci in izvajalci, izvedbeni dokumenti,
obrazci,..., kar vse pripomore k jasneje opredeljenim nalogam, odgovornostim in pooblastilom in s
tem omogoca kakovostno in varno opravljene zdravstvene in nezdravstvene storitve v okviru UKC
Maribor.

Prvic€ izdani organizacijski predpisi v letu 2012 so:

Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe na Kliniki za ginekologijo in perinatologijo
Obvladovanje procesa urgentne pomoci

Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe na Kliniki za interno medicino
Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe na Oddelku za plju¢ne bolezni
Obvladovanje procesa operativne dejavnosti

Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe na Kliniki za kirurgijo

Obvladovanje procesa bolniSni¢nega zdravljenja v psihiatriji

Obvladovanje procesa zdravstvene oskrbe na Kliniki za pediatrijo

Obvladovanje procesa prakti¢nega izobraZevanja Studentov v UKC Maribor

WX hAE WD =
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Prenovljene izdaje organizacijskih predpisov v letu 2012 so:

Sistem vodenja kakovosti poslovanja

Obvladovanje zapisov kakovosti poslovanja

Vodenje politike kakovosti

Proces izvajanja vodstvenega pregleda

Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finan¢nega nacrta
Obvladovanje procesa ekologije

Odvzem popkovnice in/ali popkovne krvi

Obvladovanje procesa medicinskega laboratorija Oddelka za nuklearno medicino
Odvzem kosti donorju, priprava, shranjevanje in uporaba za transplantacijo

10. Vodenje pogovorov o varnosti

11. Izvajanje notranjih presoj kakovosti

12. Nadzor procesov, proizvodov, storitev in statusno oznacevanje in obvladovanje neskladnosti
13. Obvladovanje korektivnih ukrepov

14. Obvladovanje preventivnih ukrepov

WXk W=

87 OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB IN SMOTRNE RABE
PROTIMIKROBNIH ZDRAVIL

Enota za obvladovanje bolniSni¢nih okuzb vsako leto izdela program dela in na koncu leta poda
porocilo, ki je navedeno v Strokovnem porocilu UKC Maribor. Enako Komisija za zdravila izdela
porocilo o opravljenih aktivnostih, ki je sestavni del Strokovnega porocila.

8.8 POROCANJA O VARNOSTNIH ZAPLETIH

V letu 2012 smo evidentirali 1 nevaren opozorilni dogodek. Za dogodek smo po navodilih MZ
izdelali analizo in program ukrepov in MZ skladno z navodili tudi obvescali.

Ukrepa, ki sta bila za izboljSanje stanja sprejeta, sta:
e zagotavljanje varnosti pacientov, ki se izvaja z nabavo ali izdelavo varoval;
e usposabljanje oziroma dopolnjevanje znanj in ve$€in na podrocjih, kjer je prislo do

nezelenih opozorilnih dogodkov.

Ukrepa sta Se v fazi izvajanja.

8.9 PRESOJA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH

V letu 2011 smo uvedli elektronski vprasalnik, ki omogoca direkten vnos odgovorov na vpraSanja
in tako zmanjSa verjetnost napak pri vnosu podatkov iz papirne v elektronsko obliko.

V letu 2012 je bila odzivnost Ze malo boljsa 15 %, saj je bila v letu 2011 le 10 %. Pri naslednjih
raziskavah mnenja zaposlenih bomo morali vse zaposlene stalno opozarjati na potek raziskave

mnenja.

Ocena zadovoljstva zaposlenih (od 1 najslabse do 5 najboljse) je bila v letu 2012 2,96 in je nekaj
vi§ja kot v letu v letu 2011 - 2,86.
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Najvisje ocene so podali zaposleni na podrocju obcutka, da se Cutijo odgovorne za kakovost svojega
dela (4,14) ter o zadovoljstvu bolnika, ki predstavlja najvisjo vrednoto vseh zaposlenih (3,92).
NajslabSe ocene so bile na podrocju ustreznosti razmerij pla¢ zaposlenih v bolniSnici (1,75) ter
zadovoljstva s placo (2,03).

Trenutna vsesploSna situacija v kolektivu in izven njega ne zagotavlja osnov za izboljSevanje
zadovoljstva zaposlenih. Ob zmanjSanem Stevilu zaposlenih, manjsi oskrbi z materialnimi sredstvi
in povecanem Stevilu pacientov se povecuje odgovornost, iztroSenost in stres zaposlenih v vseh
procesith UKC Maribor. Kljub temu pa se zaposleni zavedajo, da le strokovno in kakovostno delo
zagotavlja varno zdravstveno oskrbo pacientov in varnost njihovega dela.

8.10 USPESNOSTI IZVEDENIH UKREPOV PRI OPRAVLJANJU UGOTOVLJENIH
POMANJKLJIVOSTI

Na osnovi plana notranjih presoj za leto 2012/2013 smo izvajali notranje presoje v letu 2012 v
novembru in decembru. Do takrat smo intenzivno pripravljali dokumentacijo na podrocjih, kjer so
bila dana priporocila zunanje, notranjih presoj po ISO 9001-2008 ter ostalih nadzorov (zdravstvene
inSpekcije, JAZMP,...).

Na osnovi priporo€il vseh nadzorov in presoj v letu 2012 je bilo izdelano porocilo, ki je bilo
obravnavano na Odboru za kakovost, kolegiju direktorja in strokovnem svetu zavoda. Na Odboru za
kakovost mese¢no obravnavamo problematiko s podrocja delovanja sistema, sprejemamo sklepe in
spremljamo realizacijo le teh.

V letu 2012 se je Odbor za kakovost sestal na 9 sestankih, na katerih so sprejeli 62 sklepov,
realiziranih je bilo 52 sklepov (84 % realizacija) iz vseh podrocij delovanja zavoda. Sklepe z
medicinskega podrocja je obravnaval in realiziral Strokovni svet zavoda, organizacijske pa kolegij
direktorja.

Porocilo o delovanju Odbora za kakovost in Centra za kakovost in organizacijo je sestavni del
strokovnega porocila UKC Maribor.
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9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V letu 2012 sta bili izvedeni in dokoncani dve redni notranji reviziji. Notranja revizija na podrocju
obracuna plac ni bila izvedena in je izvedba te revizije prestavljena v leto 2013. Z zacetkom leta
2013 smo v nasem zavodu priceli z elektronskim evidentiranjem prisotnosti delavcev UKC in bo
tako v tem letu izvedena revizija vzpostavljenosti in pravilnega delovanja notranjih kontrol na tem
podrocju.

Prva notranja revizija je bila izvedena na podrocju predpisovanja medicinsko tehni¢nih
pripomockov na InStitutu za fizikalno in rehabilitacijsko medicino. Izhodis¢e za izvedbo notranje
revizije je bil zapisnik nadzora s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje (v nadaljevanju ZZZS) v
letu 2010. V postopku notranje revizije je bilo ugotovljeno, da postopki po prejetih ugotovitvah
nadzora s strani ZZZS, niso bili ustrezno koordinirani in bi lahko bile ob boljSem sodelovanju
InStituta in pristojnih sluzb klinike, kon¢ne ugotovitve tega nadzora drugacne.

Prav tako je bilo ugotovljeno, da je bil interni predpis, s katerim bi bili natan¢no predpisani
postopki, ravnanja udeleZencev v postopku in odgovornosti posameznikov za pripravo ugovora na
zapisnik v pripravi, ni pa bil izdan in objavljen na intranetni spletni strani UKC Maribor. Predpis
se je po izdaji porocila tudi izdal in objavil na nasi intranetni strani.

Druga notranja revizija je bila izvedena na podrocju organiziranosti priprave hrane za paciente
klinike. To podrocje je pomembno s stroSkovnega vidika, saj so znaSali samo materialni stroSki
kuhinje v letu 2011 1.532.661,00 EUR. Prav tako pa predstavlja  tudi pomemben mozaik
pravilnega in uspeSnega zdravljenja pacientov klinike.

Bistvena ugotovitev notranje revizije je bila, da organiziranost priprave obrokov za paciente ni
optimalna, saj je prevec¢ razdrobljena. Obroki za paciente se namre¢ pripravljajo zaradi prostorske
stiske v dveh vecjih razdelilnih kuhinjah, delno pa tudi v manjsih prostorih — t.i. ¢ajnih kuhinjah, ki
jih je devet na raznih oddelkih. Da bi se priprava obrokov za paciente zdruZila na enem mestu, je
bilo vodstvu podano priporocilo, da se pripravijo ustrezne reSitve in vkljuci ta investicija v naslednji
petletni investicijski ciklus. Z reorganizacijo bi se dosegli tudi dolo¢eni prihranki na podrocju
Stevila potrebnih delavcev za pripravo obrokov, ki bi jih po reorganizaciji potrebovali manj.

Prav tako so bile ugotovljene dolocene pomanjkljivosti pri delovanju notranjih kontrol na podrocju
naroCanja obrokov za paciente in priprave le-teh. Zato je bilo podano priporocilo, da se posodobi
programska oprema, ki se trenutno uporablja. S tem se bo izboljSala priprava obrokov tako da bo
vsak pacient dobil natan¢no predpisan obrok ob natancno dolo¢enem casu.

V mesecu novembru 2012 je bila s strani Urada za nadzor proracuna izvedena tudi revizija
skladnosti organiziranosti in delovanja notranjega revidiranja UKC MB z Usmeritvami za drZzavno
notranje revidiranje. Kot izhaja iz poroc€ila o ugotovitvah te revizije se priporo€ila nanaSajo na
podrocja:

¢ dopolnitve Pravilnika o notranjem revidiranju, glede namena, pristojnosti in odgovornosti
notranjega revizorja in glede neodvisnosti notranjega revizorja in nepristranskosti dela;

e priprave strateSkega nacrta na osnovi revizijske ocene tveganosti in da se izboljSa
nacrtovanje notranjih revizij tako, da se za vsako izdela podroben revizijski program dela.

Kot izhaja iz porocila Urada je rok za realizacijo vseh priporocCil pol leta. Urad bo, kot izhaja iz
porocila, ob koncu tega leta ponovno izvedel revizijo realizacije podanih priporo¢il.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2012 je v prilogi.
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10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

TABELA 10: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI
NACRT ZA
DOSEGANJE
Spodbujati strokovni
razvoj (nerealizirani)
Priprava javnega razpisa
za pricetek gradnje in Cilj ni realiziran, ker Zeli postopek JN voditi MZ. December
rekonstrukcije urgentnih 2013
prostorov.
Priprava javnega razpisa | Cilj ni realiziran, ker Se ni realiziran postopek JN
za nakup opreme za leto | izbire izvajalca gradbeno obrtniskih in instalacijskih | December
2012, glede na financne del s strani MZ. 2013
zmoznosti — priliv
sredstev iz MZ.
Priprava plana kadrov za | Cakamo na realizacijo sklepa MZ o prikljugitvi
Urgentni center zdravnikov iz medicinske = nujne  pomoci | December
(sistemizacije), izdelati Zdravstvenega doma Maribor. 2013
plan izvedbe postopka
zaposlovanja in
izobrazevanja
zdravstvenih timov za
Urgentni center.
Pridobitev naziva klinike | Na MZ je bila dana vloga za dodelitev naziva
na podro¢jih, kjer nazivi | klinike za Oddelek za ORL in MFK in Oddelek za December
niso bili podeljeni, vloge | oCesne bolezni. Odgovora nismo prejeli. 2013
pa so bile oddane v
preteklih letih.
Kakovostna in varna
zdravstvena oskrba
pacientov (delna
realizacija)
Na osnovi sprejetih V letu 2012 nismo uspeli postaviti baz podatkov o
standardov, dokumentov | kazalnikih kakovosti procesov, ki so opredeljeni v | December
kakovosti in pogodbenih | PQ. Pripraviti je treba elektronsko spremljanje | 2013
obveznosti spremljati in | kazalnikov kakovosti, tako da bo mogo¢ direkten
analizirati vse kazalnike | vnos in prikaz rezultatov.
kakovosti in varnosti.
Izpeljati akreditacijo po Vodstvo UKC se je odlocilo, da se zacetna
standardu NIAHU. akreditacijska presoja iz septembra 2012 prestavi na | April 2013

pomlad 2013, zaradi ureditve dolocenih podrocij
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Izvajanje aktivnosti za

varne obravnave pacientov in varnosti zaposlenih.

Zaradi ukrepov vlade s ciljem stabilizacije SLO

sistemsko reSevanje politi¢ne in gospodarske situacije, so se zal ¢akalni | December
problemov s podrocja seznami in dobe podaljsali, tudi ¢iS¢enje umrlih iz | 2013
cakalnih seznamov. baz podatkov e ni avtomatizirano. Stevilo izvajalcev
zdravstvene oskrbe se zaradi ZUJP in drugih ukrepov
stalno zmanjSuje. Zaradi slabe informacijske
oskrbljenosti, zahtevane vedno vecje preglednosti
dela (poveCanje evidentiranja) in vedno vecjega
pritiska pacientov so Cakalni seznami, vedno daljsi.
Navkljub vsemu presegamo realizacijo programov,
tako, da Ze v osnovi delamo z izgubo. Kljub temu
bomo Se v naprej racionalizirali svoje delo tako, da
bodo Cakalni seznami ¢im krajsi.
Uravnoteziti finan¢no —
ekonomsko poslovanje
(delno realizirani cilji)
Racunovodsko in Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2012 | December
finan¢no spremljanje in zakljueno, ne moremo ve¢ vplivati na pozitivni | 2013
prikazovanje poslovnega | poslovni rezultat po nacelu poslovnega dogodka
rezultata po nacelu oziroma rezultat v skladu s FN za leto 2012, bomo pa
nastanka poslovnega z restrikcijami na vseh podrocjih poslovanja vplivali
dogodka v primerjavi s na ugoden poslovni rezultat v letu 2013.
planom, zagotavljanje
rezultata v skladu s
Finan¢nim nacrtom.
Racunovodsko in Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2012 | December
finan¢no spremljanje in zakljueno, ne moremo vec vplivati na pozitivni | 2013
prikazovanje poslovnega | poslovni rezultat po nacelu denarnega toka oziroma
rezultata po nacelu rezultat v skladu s FN za leto 2012, bomo pa z
denarnega toka v restrikcijami na vseh podroc¢jih poslovanja vplivali
primerjavi s planom in na ugoden poslovni rezultat v letu 2013.
zagotavljanje rezultata v
skladu s Finan¢nim
nacrtom.
Nabava zdravil, Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2012 | December
medicinsko potroSnega zakljuceno, ne moremo ve¢ vplivati na nabavo v letu | 2013
materiala, storitev in 2012, bomo pa si postavili za leto 2013 enak cilj kot
opreme v skladu z v letu 2012.
zakonskimi doloc¢ili,
potrebami in moZnostmi
v UKC Maribor.
Obvladovanje stroskov Glede na dejstvo, da je poslovno leto 2012 | December
dela v UKC Maribor. zakljueno, ne moremo veC vplivati obvladovanje | 2013

stroSkov dela v letu 2012, bomo pa si postavili leto
2013 enak cilj kot v letu 2012.
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Gospodarska in politi¢na situacija v R Sloveniji je taka, da morajo tudi javni zdravstveni zavodi
delati skrajno racionalno in izkoristiti vse mozne rezerve. K temu silijo tudi zahteve MZ, ZZZS in
vedno vecje zahteve pacientov. Kljub temu je bila vecina zastavljenih ciljev UKC Maribor v tem
letu doseZena, pri Cemer je razveseljivo, da to velja predvsem za doseganje — preseganje
zastavljenega delovnega programa. Vecina nedoseZenih ciljev se nanaSa na cilje, katerih realizacija
zahteva izvajanje doloCenih aktivnosti na nivoju drZzave oziroma dodatna finan¢na sredstva.
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11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zal je UKC Maribor trenutno najvedja ustanova v regiji, kar je sicer posledica krize gospodarstva v
Mariboru in Sloveniji. Ceprav se je tudi UKC Maribor znasel v poslovnih teZavah ima $e vedno
pozitiven vpliv na okolje, saj je velik kupec za vse materiale in storitve, ki jih potrebuje za izvajanje
zdravstvenih storitev, hkrati pa nudi zaposlitev in socialno varnost mnogim zaposlenim, ki je v
zadnjih letih ob nastali situaciji v podravski regiji Se kako pomembna.

UKC Maribor ima pomembno vlogo tudi kot ustanova z velikim intelektualnim potencialom, ki

sodeluje pri pedagoskem in znanstveno-raziskovalnem delu obeh slovenskih univerz. Se posebej pa
je prislo do izraza sodelovanje z UM, MF UM in FZV UM.
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12 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

Pripravili smo primerjavo med Stevilom zaposlenih konec leta 2011, planiranim Stevilom konec leta
2012 in dejanskim Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2012, po delovnih mestih oz. po skupinah,
kot smo jih prikazali v Obrazcu 3 — Spremljanje kadrov, ki je v prilogi.

Porocilo za leto 2012 je pripravljeno v skladu z navodili MZ, ki doloc¢a, da se pri vseh postavkah
navaja dejanski kader, zaposlen po pogodbi o zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod placuje
prispevke, ne glede na to, da je stroSek dela lahko refundiran. To pomeni, da so v porocilu navedeni
dejansko prisotni v UKC Maribor, ne pa tudi delavke, ki koristijo porodniski dopust in dopust za
nego in varstvo otroka ter prejemajo nadomestilo place in delavci na bolniski odsotnosti daljsi od 30
dni in je njihov stroSek v breme ZZZS.

Na enak nacin smo pripravili primerjavo za leto 2011, medtem ko je bilo planirano $tevilo za leto
2012 prikazano na nacin, da je v Stevilu upoStevano Stevilo vseh zaposlenih v UKC Maribor po
pogodbi o zaposlitvi, ne pa Stevilo dejansko prisotnih.

Zaradi navedenega primerjava med planiranim Stevilom zaposlenih za leto 2012 in Stevilom
zaposlenih na dan 31. 12. 2012 ni neposredno primerljiva, vendar bomo razliko pri vsaki skupini
posebej obrazloZili.

12.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Konec leta 2012 je bilo zaposlenih 2.797 delavcev. Stevilo se je poveéalo zaradi nove dejavnosti,
Siritve nekaterih dejavnosti, zaradi nadomesScanja odsotnih delavcev in nadome$¢anja odhodov iz
preteklih let.

Planirali smo povecanje Stevila zdravnikov specialistov, a Stevila zaradi nepricakovanih odhodov
specialistov v drug zavod in upokojitev zaradi Zakona za uravnoteZenje javnih financ (v
nadaljevanju ZUJF), nismo dosegli. Nekatere nujne zaposlitve v zdravstveni negi smo v letu 2012
sicer izvedli, Zal pa zaradi finanCne situacije zadnjih let in ukrepov, ki jih je prinesel ZUJF, nismo
mogli ustrezno urediti vseh podrocij.

Zaradi ustanovitve Enote za forenzi¢no psihiatrijo smo v maju in juniju zaposlili 6 diplomiranih
medicinskih sester in 24 srednjih medicinskih sester. Za Enoto za forenzi¢no psihiatrijo smo
predvideli Se zaposlitve 3 delavcev (delovni terapevt, socialni delavec in zdravstveni administrator),
za katere Ze imamo ustrezna soglasja, zaposlitve pa bomo realizirali v letu 2013.

Struktura zaposlenih se ob koncu leta ni bistveno razlikovala od prejSnjih let (zdravstveni delavci
71,8 %, zdravstveni sodelavci 4,4 %, nezdravstveni delavci 23,8 %).
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Graf A: Prikaz razmerja med zdravstvenimi delavci, zdravstvenimi sodelavci in

nezdravstvenimi delavci dne 31. 12. 2012

24%

Ozdravstvenidelavci
mzdravstvenisodelavei

Onezdravstvenidelavci

72%

TABELA E: Zdravniki

indeks
delovno mesto 31.12.2011 plan 2012 | 31.12.2012 |2012/2011
zdravniki specialisti
- zaposleni za poln delovni Cas 292 312 298 102,0
- zaposleni za krajSi delovni Cas 3 2 3 100,0
- zaposleni za dopolnilno delo 5 5 5 100,0
zdravniki specializanti
- zaposleni za poln delovni ¢as 126 152 146 115,8
- zaposleni za krajSi delovni Cas 0 0 0 0,0
- zaposleni za dopolnilno delo 1 0 0 0,0
zdravniki pripravniki 20 36 39 195,0
zdravniki brez licence 10 2 1 10,0
zdravniki visji svetniki
- zaposleni za poln delovni Cas 2 1 0 0,0
- zaposleni za krajSi delovni Cas 0 1 0 0,0
zdravnik svetnik 1 2 0 0,0
zdravnik primarij 3 4 1 33,3
skupaj 463 517 493 106,4

Skupno Stevilo zdravnikov se je v primerjavi s koncem leta 2011 povecalo za 30, vendar so v tem

Stevilu zajeti tudi zdravniki specializanti in pripravniki, ki jih ne financira UKC.

Povecalo se je tudi Stevilo zdravnikov specialistov, vendar zaradi dejstva, da je na dan 31. 12. 2011

bilo ve¢ zdravnic specialistk na porodniSkem dopustu in dopustu za nego in varstvo otroka.




Zdravniki specialisti

1.) zaposleni za poln delovni ¢as — nacrtovali smo povecanje Stevila, vendar je do 31. 12. 2012
Stevilo zdravnikov specialistov zaposlenih za nedolo¢en ¢as ostalo nespremenjeno, ¢e ne
upoStevamo odsotnih zaradi porodniSkih dopustov in daljSih bolniskih odsotnosti.

Razlog za nespremenjeno Stevilo zdravnikov specialistov so predvsem upokojitve zdravnikov, ki so
ob uveljavitvi ZUJF Ze izpolnjevali pogoje za starostno upokojitev in so se upokojili.

V letu 2012 smo zaposlili 25 specialistov, in sicer:

e 3 specialiste pediatrije po opravljenem specialisticnem izpitu, ki so specializacijo
opravljali za regijo Maribor,

e | specialistko revmatologije, ki je specializacijo opravljala za regijo Maribor,

e 4 specialiste interne medicine, dva sta specializacijo opravljala za regijo Maribor, eden
je priSel iz SB Ptuj, eden je tujec, ki smo ga zaposlili po opravljenem prilagoditvenem
obdobju,

e 3 specialiste splosne kirurgije, ki so specializacijo opravljali za regijo Maribor,

e | specialista nevrologije, tujca s priznano poklicno kvalifikacijo,

e | specialistko ginekologije in porodniStva, ki je specializacijo opravljala za UKC
Maribor,

e 4 specialistke patologije, ena je specializacijo opravljala za regijo Maribor, druga je
prisla iz SB Celje, tretja je tujka, ki smo jo zaposlili po prilagoditvenem obdobju in
preizkusu strokovne usposobljenosti, etrto smo zaposlili po specialistiCnem izpitu, ki ga
je opravljala za potrebe UKC Ljubljana,

e | specialista ortopedske kirurgije, ki je prisel iz SB Celje,

e | specialista otorinolaringologije, ki je specializacijo opravljal za potrebe UKC Maribor,

e 1 specialistko fizikalne in rehabilitacijske medicine, ki je specializacijo opravljala za
regijo Maribor,

e | specialista gastroenterologije, ki je specializacijo opravljal za potrebe UKC Maribor,

e 2 specialista radiologije, ki sta specializacijo opravljala za potrebe UKC Maribor,

e | specialista dermatovenerologije, ki je specializacijo opravljal za potrebe UKC
Maribor,

e | specializantko internisti¢ne onkologije, ki je specializacijo opravljala za potrebe UKC
Maribor.

Do 31. 12. 2012 je UKC Maribor zapustilo 25 zdravnikov specialistov, od tega se jih je kar 19
upokojilo, 3 zdravnike specialistke so se zaposlile v drugem zavodu, 1 zdravnik specialist je
nastopil specializacijo iz maksilofacialne kirurgije in zaseda specializantsko delovno mesto, 1
zdravnica specialistka se je zaposlila za krajSi delovni Cas, 1 pa se je delno upokojil in dela s
krajSim delovnim ¢asom.

Dne 31. 12. 2012 ni bilo zaposlenega nobenega visjega svetnika, saj se je 1 zdravnica visja svetnica
upokojila, 1 zdravnik se je zaposlil drugje. Stevilo zdravnikov svetnikov se je zaradi upokojitve

zmanjSalo za 1, zmanjSalo se je tudi Stevilo primarijev za 2.

2.) zaposleni za krajSi delovni ¢as - nacrtovali smo zmanjsSanje Stevila, saj se je 31. 12. 2011
upokojila zdravnica specialistka na podro¢ju citopatologije.
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Stevilo se je povecalo, saj je 1 zdravnica pri¢ela z delom s kraj§im delovnim ¢asom. V tej obliki sta
zaposlena Se 2 zdravnika specialista, 1 na podro¢ju anesteziologije in 1 na podrocju
dermatovenerologije.

3.) zaposleni za dopolnilno delo - nacrtovali smo enako Stevilo, sklenjenih je bilo 5 pogodb o
zaposlitvi (2 za delo na podro¢ju anesteziologije, 2 za delo na podroc¢ju ginekologije in 1 na
podroc¢ju perinatologije). 2 specialistoma potece pogodba o zaposlitvi za dolocen €as dne 31. 12.
2012, pogodb o zaposlitvi ne bomo podaljsali.

Zdravniki specializanti

Nacrtovali smo zaposlitev 152 zdravnikov specializantov, saj imamo tudi toliko specializantskih
delovnih mest. V nacrtovani Stevilki nismo upostevali morebitnih odsotnosti zaradi porodniSkega
dopusta. Specializante v UKC napotuje ZdravniSka zbornica Slovenija, konec leta 2012 jih je bilo
zaposlenih 161 oz. dejansko prisotnih 146, saj je bilo 15 zdravnic odsotnih zaradi porodniskega
dopusta. Stevilo se je glede na leto 2011 pove&alo za 15,8 %.

Konec leta 2012 nismo imeli sklenjene nobene pogodbe s specializanti za krajsi delovni Cas ali za
dopolnilno delo, niti nismo tovrstnih zaposlitev nacrtovali.

Zdravniki brez licence

Nacrtovali smo 2 zaposlitvi za poln delovni ¢as, to Stevilko smo konec leta zmanjSali. Pogodba je
sklenjena le s tujko, bodoc¢o specialistko patologije, ki bo v kratkem opravljala preizkus strokovne
usposobljenosti.

Po uveljavitvi ZUJF ne zaposlujemo ve¢ zdravnikov z opravljenim strokovnim izpitom, ki ¢akajo
na odobritev specializacije, razen izjemoma s tujci, ki so v postopku zaposlitve za specialiste.
Zdravniki pripravniki

Nacrtovali smo zaposlitev 36 zdravnikov pripravnikov, na dan 31. 12. 2012 je doseZeno Stevilo 39.

Pripravnike v UKC napotuje Zdravniska zbornica Slovenije, imamo pa 42 pripravniskih delovnih
mest.

TABELA F: Zdravstvena nega

delovno mesto 31.12.2011 plan 2012 31.12.2012 indeks
svetovalec v zdravstveni negi 1 0 0 0,0
koordinator v zdravstveni negi 1 1 1 100,0
medicinska sestra za podroc¢ja 2 2 2 100,0
diplomirana medicinska sestra 468 517 535* (492) 114,3
diplomirana babica/srednja

medicinska sestra babica 20 22 20 100,0
srednja medicinska sestra/babica 764 794 721 (764) 94,3
bolnicar 77 85 76 98,7
pripravnik zdravstvene nege 20 20 13 65,0
skupaj 1353 1441 1368 101,1
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* po navodilih MZ smo 43 srednjih medicinskih sester, ki so razvrscene na kombinirana delovna
mesta, prikazali pri diplomiranih medicinskih sestrah, zato je Stevilka navidezno vecja za 43. V letu
2011 se ni bilo zaposlitev na kombiniranih delovnih mestih.

V zdravstveni negi smo Stevilo zaposlenih v primerjavi s preteklim letom povecali. Razlog
povecanja je odprtje Enote za forenzicno psihiatrijo, kjer smo zaposlili 6 diplomiranih medicinskih
sester in 24 srednjih medicinskih sester.

Stevilo izvajalcev zdravstvene nege smo poveéali tudi zaradi nadomestila upokojitev v letu 2011,
poleg tega pa Se zaradi nadomesScanja odsotnosti zaradi dopusta za nego in varstvo otroka (na dan
31. 12. 2011 je bilo 39 porodnic, na dan 31. 12. 2012 pa 45 porodnic), daljSih bolezni in
invalidnosti.

Vse zaposlitve v zdravstveni negi so za poln delovni Cas (razen, kadar gre za uveljavljanje pravic iz
pokojninskega zavarovanja, ki pa po Zakonu o delovnih razmerjih Steje za poln delovni cas,
vecinoma gre za 4 ali 6 urnik delovnih invalidov). S krajSim delovnim ¢asom je zaposlenih tudi
nekaj medicinskih sester, ki uveljavljajo to pravico po Zakonu o starSevskem varstvu in druZinskih
prejemkih (6 diplomiranih medicinskih sester in 1 srednja medicinska sestra).

V zdravstveni negi je skupaj 111 delovnih invalidov (16 diplomiranih medicinskih sester, od tega 3
delajo le 4 ure dnevno, 88 srednjih medicinskih sester, od tega jih 31 dela le 4 ure dnevno, 5
medicinskih sester dela 6 ur dnevno, 7 bolnicarjev, od tega 1 dela le 4 ure dnevno). Poleg tega je v
zdravstveni negi kar 80 izvajalcev zdravstvene nege, ki so v skladu z Zakonom o delovnih
razmerjih starejsi delavci, ki jih brez njihovega soglasja ne smemo razporejati v no¢no in nadurno
delo, kar predstavlja Se dodatne omejitve pri zagotavljanju 24 urnega neprekinjenega zdravstvenega
varstva.

Diplomirane medicinske sestre

Stevilo smo do 31. 12. 2012 povedali za 24 zaradi odprtja Enote za forenzi¢no psihiatrijo, zaradi
poveCanja porodniskih dopustov, ki smo jih morali nadomestiti, zaradi zamenjave oblike
zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva iz deZurstva v izmensko delo in razporeditve
srednjih medicinskih sester, ki so zasedala kombinirana delovna mesta, na delovna mesta
diplomiranih medicinskih sester, ker so zakljucile Studij in pridobile ustrezno izobrazbo. Povecanje
diplomiranih medicinskih sester za leto 2012 smo tudi nacrtovali.

Diplomirane babice/srednje medicinske sestre babice

Stevilo diplomiranih babic / srednjih medicinskih sester babic v porodnem bloku smo ohranili na
enaki ravni.

V stevilki 20 so diplomirane babice in srednje medicinske sestre babice, postopoma spreminjamo le
razmerje med njimi, tako da odhode srednjih medicinskih sester babic nadomeS¢amo z
diplomiranimi babicami. Poleg tega 2 babici uveljavljata pravico do krajSega delovnega ¢asa zaradi
starSevskega varstva.
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Srednje medicinske sestre/babice

Nacrtovali smo enako Stevilo kot leta 2011, Stevila nismo presegli, ¢eprav smo na ra¢un odprtja
Enote za forenzi¢no psihiatrijo zaposlili dodatnih 24 srednjih medicinskih sester.

Stevilka v tabeli je navidezno niZja, ker je 43 srednjih medicinskih sester, ki so razvri¢ene na
kombinirana delovna mesta, prikazanih pri diplomiranih medicinskih sestrah. Kombinirana delovna
mesta pomenijo, da je medicinska sestra placana v razmerju 80 % diplomirana medicinska sestra in
20 % srednja medicinska sestra, oz. 70 % diplomirana medicinska sestra in 30 % srednja
medicinska sestra.

Ob tem bi poudarili, da te razporeditve za UKC ne predstavljajo dodatnega stroska, saj so srednje
medicinske sestre pred tem prejemale dodatek za povecan obseg dela v viSini 20 % na doseZen
placni razred, sedaj pa dobivajo placo za diplomirano medicinsko sestro v izhodiS¢nem pla¢nem
razredu delovnega mesta.

Bolnicarji

Nacrtovali smo povecanje Stevila zaradi pomanjkanja bolnicarjev in nezasedenih sistemiziranih
delovnih mest, ¢esar pa nismo dosegli.

Stevilo bolnigarjev na dan 31. 12. 2012 je 76, kar je za 1 manjse kot leta 2011.
Med bolnicarji je 7 invalidov, od tega dela eden 4 ure.
Pripravniki v zdravstveni negi

Dne 31. 12. 2012 je bilo v zdravstveni negi zaposlenih 13 pripravnikov, nacrtovali smo jih 20,
vendar Stevila nismo dosegli.

TABELA G: Farmacevtski delavci

delovno mesto 31.12.2011 plan 2012 31.12.2012 indeks
farmacevti specialisti 4 4 4 100,0
farmacevti 4 4 4 100,0
farmacevtski tehniki 14 14 13 92,8
pripravniki 2 2 2 100,0
skupaj 24 24 23 95,8

Farmacevtski delavci

Pri farmacevtskih delavcih smo na dan 31. 12. 2012 zmanjSali Stevilo zaposlenih glede na leto
2011, saj je 1 farmacevtska tehnica odsotna zaradi porodniskega dopusta in je nismo nadomestili.
Stevilo farmacevtov na dan 31. 12. 2012 je Se vedno zelo nizko, saj jih je zaposlenih le 8.
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TABELA H: Zdravstveni delavci in sodelavci

delovno mesto 31.12.2011 plan 2012 31.12.2012 indeks
medicinski biokemiki specialisti 7 7 8 114,2
klini¢ni psihologi specialisti 3 7 5 166,6
specializanti klini¢ne psihologije 3 3 4 133,3
specializanti laboratorijske

medicine 3 4 2 66,6
socialni delavci 5 6 4 80,0
sanitarni inZenirji 1 1 1 100,0
radioloski inZenirji 49 52 48 97,9
psihologi 1 1 0 0,0
fizioterapevti 49 52 45 91,8
delovni terapevti 14 18 14 100,0
analitiki v laboratorijski medicini 15 16 15 100,0
inZenirji laboratorijske medicine 30 32 29 96,6
laboratorijski tehniki 49 52 49 100,0
pripravniki 4 2 7 175,0
ostali 13 15 16 123,0
skupaj 246 268 247 100,4

Zdravstveni delavci in sodelavci

Stevilo zdravstvenih delavcev in sodelavcev se je v primerjavi s preteklim letom povedalo za 1,
ponekod se je spremenila le izobrazbena struktura. Stevilka se je povecala zaradi povecanja Stevila
pripravnikov, ki so financirani od zunaj.

Do 31. 12. 2012 smo povecali Stevilo medicinskih biokemikov specialistov, saj je 1 specializantka
opravila specialisti¢ni izpit, posledicno se je zmanjSalo Stevilo specializantov laboratorijske
medicine.

Na dan 31. 12. 2011 je bilo zaposlenih 5 klini¢nih psihologov specialistov, enako na dan 31. 12.
2012, vendar sta bili leta 2011 2 delavki odsotni zaradi porodniSkega dopusta in nista bili
nadomesceni, zato je Stevilka na dan 31. 12. 2012 vecja. Nacrtovali smo pove€anje zaradi odprtja
Enote za forenzi¢no psihiatrijo, vendar tega nismo realizirali.

Povecalo se je Stevilo specializantov klini¢ne psihologije za 1 (odobrena specializacija), posledi¢no
se je zmanjSalo Stevilo psihologov.

ZmanjSalo se je Stevilo socialnih delavcev za 1 zaradi upokojitve, ki je Se nismo nadomestili.

Nacrtovali smo enako Stevilo radioloskih inZenirjev, vendar smo Stevilo zmanjSali za 1, saj nismo
nadomestili bolniske odsotnosti.

Stevilo fizioterapevtov se je zmanjSalo za 4, vendar iz razloga poveCanja odsotnosti zaradi

porodnigkih dopustov, ki niso bili nadome¥&eni. Stevilo fizioterapevtov zaposlenih za nedologen ¢as
je ostalo nespremenjeno, teh je 48.
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Nacrtovali smo povecanje Stevila delovnih terapevtov zaradi odprtja Enote za forenzicno psihiatrijo,
vendar bomo zaposlitev realizirali Sele v letu 2013.

Stevilo analitikov v laboratorijski medicini je enako, vendar je na 31. 12. 2011 bila 1 delavka
odsotna zaradi porodniSkega dopusta in ni upoStevana v Stevilu 15. V letu 2012 se je vrnila, 1
delavka pa se je upokojila, kar pomeni, da se je Stevilo zaposlenih za nedoloCen ¢as dejansko
zmanjSalo za 1.

Nacrtovali smo enako Stevilo inZenirjev laboratorijske biomedicine, vendar se je zmanjSalo za 1, ker
nismo nadomestili odsotnosti zaradi porodniSkega dopusta.

Zaradi omejitev zaposlovanja po uveljavitvi ZUJF in varCevalnih ukrepov smo povecali Stevilo
pripravnikov za 3, saj so financirani iz zunanjih virov. Za podrocje zdravstvene dejavnosti v zavodu
je izvajanje pripravniStva pomembna prednost, saj na ta na¢in v obdobju trajanja pripravniStva
spoznamo in celostno ocenimo potencialne kandidate za morebitno zaposlovanje v prihodnje.

Povecalo se je Stevilo delavcev v rubriki ostali po vrnitvi 3 delavcev, ki so bili odsotni v letu 2011
in niso zajeti v Stevilki za leto 2011.

V finan¢nem nacrtu za leto 2012 smo sicer planirali povecanje Stevila zaradi zaposlitev klini¢nih
psihologov, socialnega delavca in delovnih terapevtov na Enoti za forenzicno psihiatrijo, vendar
zaposlitev nismo realizirali. V letu 2013 bomo zaposlili le najbolj nujno potreben kader za potrebe
Enote za forenzi¢no psihiatrijo, in sicer delovnega terapevta in socialno delavko.

TABELA I: Nezdravstveni delavci

delovno mesto 31.12.2011 | plan 2012 | 31.12.2012 indeks
zdravstvene administratorke 176 186 175 994
informatiki 15 17 15 100,0
ekonomsko podrocje 62 65 61 98,3
kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 23 24 22 95,6
podrocje nabave 23 25 23 100,0
podrocje tehni¢nega vzdrZevanja 54 54 50 92,5
podrocje prehrane 153 157 142 92,8
oskrbovalne sluZbe 128 137 127 99,2
ostalo 36 38 35 97,2
delavci iz drugih placnih skupin 14 16 16 114,2
skupaj 684 719 666 97,3

Nezdravstveni delavci

Nacrtovali smo povecanje Stevila, vendar se je Stevilo zmanjSalo za 18, kar je v primerjavi z letom
2011 za 2,7 % man;j.

Stevilo zdravstvenih administratork smo v primerjavi z letom 2011 zmanjsali za 1. Po uveljavitvi
ZUIJF se je upokojilo 8 delavk, ki jih nismo nadomestili, dne 31. 12. 2012 pa je prenehala pogodba
o zaposlitvi Se 2 zdravstvenima administratorkama. Od 175 zdravstvenih administratork je 5
invalidov, od tega 1 dela le 4 ure.
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Na podro¢ju informatike smo predvideli poveCanje Stevila za 2, vendar je Stevilo ostalo
nespremenjeno. Eden od zaposlenih v UKC dela le 20 % delovnega ¢asa, 80 % delovnega Casa pa
na MZ.

Zmanjsalo se je Stevilo delavcev za 1 na ekonomskem podrocju in na kadrovsko pravnem podrocju
za 1 zaradi upokojitve delavke, ki je nismo nadomestili.

Za 4 se je zmanjsalo $tevilo delavcev na podrodju tehni¢nega vzdrzevanja. Stevilo delavcev
zaposlenih v oskrbovalnih sluzbah je manjSe za 1 delavca. Prav tako se je zmanjSalo Stevilo
delavcev na podrocju prehrane, in sicer za 11 delavcev. To Stevilo je visoko zaradi dejstva, da so
bili na dan 31. 12. 2011 odsotni 4 delavci, ki niso bili nadomesceni, na dan 31. 12. 2012 pa kar 9
delavcev, ki jih nismo nadomestili. Vsi odsotni so zaposleni za nedolocen ¢€as, kar pomeni, da se bo
Stevilka vseeno povecala, ko se vrnejo nazaj na delo.

Za 2 se je povecalo Stevilo v rubriki delavci iz drugih placnih skupin zaradi porodniSkega dopusta
mlade raziskovalke v letu 2011 in zaradi zaposlitve mlade raziskovalke na Oddelku za
reproduktivno medicino in ginekoloSko endokrinologijo, ki je financirana iz zunanjih virov, v letu
2012.

TABELA J: Skupaj UKC Maribor

delovno mesto 31.12.2011 plan 2012 31.12.2012 indeks
zdravniki 463 517 493 105,5
zdravstvena nega 1353 1441 1368 102,1
farmacevtski delavci 24 24 23 104,1
zdravstveni delavci in sodelavci 246 268 247 100
nezdravstveni delavci 684 719 666 97,3
Skupaj 2770 2969 2797 100,97

Na dan 31. 12. 2012 je bilo v UKC Maribor zaposlenih skupaj 2797 delavcev, kar je 1 % vec kot
31.12.2011 (2770).

Stevilo je ve&je zaradi odprtja Enote za forenzi¢no psihiatrijo (+30) in zaradi povedanja $tevila
zdravnikov specializantov (+20) in zdravnikov pripravnikov (+19).

Ne glede na navedeno, pa ob koncu leta 2012 nismo dosegli plana za 2012. Stevilo zaposlenih se je
povecalo, ne pa tudi Stevilo zaposlenih, ki jih financira UKC Maribor.
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TABELA K: Zaposleni po virih financiranja

Vir financiranja 31.12.2011 31.12.2012
UKC Maribor + zunanji
Stevilo zasedenih delovnih mest | viri 2770 2797
Stevilo pripravnikov
(vsi poklici po Zakonu o
zdravstveni dejavnosti) 7775 24 21
Stevilo zdravnikov pripravnikov | ZZZS 20 39
Stevilo zdravnikov specializantov | ZZZS 126 145
Agencija za raziskovalno
Stevilo mladih raziskovalcev dejavnost 1 3
skupno Stevilo zaposlenih zunanji 171 208

V tabeli smo prikazali Stevilo zaposlenih po virih financiranja, ki prikazuje, da se je Stevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2012 v primerjavi letom 2011 dejansko zmanjsalo za 10 (0,5 %),
brez forenzicne psihiatrije pa za 40, kar pomeni zmanjsanje za 1,5 %.

12.2. OSTALE OBLIKE DELA

Stros$ki podjemnih in avtorskih pogodb s komentarji so zajeti v poglavju 2.2 ODHODKI v
Racunovodskem porocilu za leto 2012.

Studentsko delo

V prvi polovici leta 2012 so Studenti opravljali kratkotrajna dela (pomoc¢ v skladiS¢u materiala,
razvoz materiala po oddelkih, pomo¢ pri selitvi oddelkov...).

Po uveljavitvi ZUJF smo za opravljanje Studentskega dela (pomo¢ na medicinskih oddelkih)
pridobili soglasje Ministra za zdravje in sveta zavoda UKC Maribor. StroSek Studentskega leta v
letu 2012 je bil 19.435,00 EUR, kar je za 40.230,73 EUR manj kot v letu 2011.

Zaradi financne situacije in var¢evalnih ukrepov v ¢asu poletnih pocitnic nismo omogocili dela
dijakom in Studentom, kot vsa leta do sedaj.

Drugo

V okviru nadomestnih kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor in Centrom za
socialno delo Ruse smo v letu 2012 v UKC Maribor omogocili opravljanje druzbeno koristnega
dela 2 kandidatoma. Eden je 192 ur druZbeno koristnega dela opravil v Sluzbi za oskrbo in
vzdrZevanje, drugi pa je opravil 182 ur druzbeno koristnega dela v Ekipi za logistiko pacientov in
materialov.
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12.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACILJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2012 so znanstveni naziv doktor znanosti pridobili 3 zdravniki specialisti in 1 specializantka
klini¢ne psihologije, 1 zdravnik specialist je pridobil znanstveni naziv magister znanosti.

V letu 2012 je 26 zaposlenih zakljucilo dodiplomski Studij, od tega 14 na VII/1 stopnji in 12 na
VII/2 stopnji.

V letu 2012 je bilo 6 zdravnikov specialistov izvoljenih v naziv profesor in 4 zdravniki specialisti v
naziv docent.

Na podiplomski doktorski Studij je bilo v Studijskem letu 2012/2013 vpisanih 129 zdravnikov, od
tega 102 na MF UM, 17 na MF ULJ, 7 na Medicinsko fakulteto Univerze v Zagrebu in 2 na
Medicinsko fakulteto Univerze v Osijeku ter 1 zdravnica na Univerzo v Cardiffu v Walesu.

Podiplomski magistrski Studij je opravljalo 30 zdravnikov, od tega 28 na MF ULJ in 2 na
Medicinski fakulteti Univerze v Zagrebu.

V letu 2012 je bilo 9 srednjih medicinskih sester vpisanih na dodiplomski Studij zdravstvene nege
na FZV UM. 15 diplomiranih medicinskih sester je opravljalo podiplomski Studij, od tega 11 na
FZV UM, 3 na Fakulteti za management Univerze na Primorskem in 1 na Fakulteti za
organizacijske vede v Kopru. Na drugih visokih Solah in fakultetah se Sola Se 26 drugih
zdravstvenih delavcev in sodelavcev ter nezdravstvenih delavcev.

V preteklem letu z zaposlenimi nismo sklepali pogodb o izobrazevanju, saj Zakon za uravnoteZenje
javnih financ, ki je zacel veljati 1. 6. 2012, omejuje sklepanje pogodb o izobraZevanju. Uporabniki
proracuna s svojimi zaposlenimi tako ne smemo sklepati pogodb o izobraZevanju za pridobitev
izobrazbe, razen, e obveznost, da delodajalec sklene pogodbo o izobrazevanju, ne izhaja iz
posebnega predpisa ali kolektivne pogodbe.

V letu 2012 je v UKC Maribor opravljalo program specializacije iz razli¢nih strokovnih podrocij
178 zdravnikov specializantov, od tega je bil UKC Maribor delodajalec 169, drugi zdravstveni
zavodi pa 9.

V preteklem letu je 18 zdravnikov uspeSno opravilo specialisti¢ni izpit in se zaposlilo v UKC
Maribor (3 specialisti interne medicine, 3 specialisti pediatrije, 2 specialista radiologije, 3 specialisti
sploSne kirurgije, 1 specialist dermatovenerologije, 1 specialist otorinolaringologije, 1 specialistka
anatomske patologije in citopatologije, 1 specialistka ginekologije in porodnisStva, 1 specialistka
internisticne onkologije, 1 specialistka fizikalne in rehabilitacijske medicine in 1 specialist
gastroenterologije).

V letu 2012 je 1 delavka opravila specialisti¢ni izpit iz medicinske biokemije.

V preteklem letu je v UKC Maribor opravljalo pripravnistvo 42 zdravstvenih delavcev in
sodelavcev. Od zdravstvenih delavcev in sodelavcev je bilo 26 tehnikov zdravstvene nege (12 smo
jih zaposlili v letu 2012, 14 pa jih je pricelo s pripravnistvom v 2011 in so ga opravljali tudi v
2012), 5 farmacevtskih tehnikov (3 smo zaposlili v letu 2012 in 2 v letu 2011), 4 diplomirani
fizioterapevti (3 smo zaposlili v letu 2012 in 1 v letu 2011), 2 bolnicarki (obe sta priceli v letu
2011), 1 diplomirani inZenir radioloske tehnologije (pricel v letu 2011), 1 univerzitetna diplomirana
socialna delavka, 1 diplomirana inzenirka laboratorijske biomedicine, 1 diplomirani inZenir
kemijske tehnologije in 1 kemijski tehnik (pricel v letu 2011).
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Sredstva za place pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelavcev so zagotovljena s strani Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

V letu 2012 je pripravnistvo za poklic doktor medicine opravljalo 72 zdravnikov pripravnikov.
Zdravnike pripravnike na pripravniStvo v UKC Maribor napoti ZdravniSka zbornica Slovenije.

12.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor dolocene dejavnosti zagotavlja z zunanjimi izvajalci, in sicer ¢iS€enje in varovanje.

Letni stroSek €iSc¢enja v letu 2012 je znaSal 2.811.083 EUR, stroSek varovanja pa 496.000 EUR. Na
tem podro¢ju nimamo lastnih zaposlenih.
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13 POBOCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH IN INVESTICIJSKEM
VZDRZEVANJU

13.1 POROCILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2012

Realizacijo nacrtovanih investicij, sprejetih v okviru sprejetega Programa dela in finan¢nega nacrta
za leto 2012 za obdobje januar — december 2012, po vrstah investicij z opredeljenimi viri podajamo
v prilogi tega dokumenta (Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih), navedbo oziroma opis
pomembnejsih izvedenih investicij pa podajamo v nadaljevanju.

Investicijska vlaganja glede na vire sredstev razdelimo na investicijska vlaganja iz:

sredstev amortizacije,

sredstev Sklada prof. dr. Milana Cerneléa,
sredstev znanstveno-raziskovalnih nalog,
sredstev prora¢una R Slovenije,
evropskih sredstev.

V letu 2012 smo izvedli investicijska vlaganja kot je razvidno iz opisa v nadaljevanju.

TABELA L: Prikaz realizacije investicij po vrstah investicij in virih za obdobje januar-
december 2012

Sredstva Sredstva
7.8. | VRSTE INVESTICI) SISERL | i || oL | VD ZRN, S
AM CS sredstva v EUR
RS Drugo
1. | NEOPREDMETENA
SREDSTVA 205.550 / / / / 205.550
2. | NEPREMICNINE 1.659.254 / /| 2.838.799 198.000 4.696.053
3. | MEDICINSKA OPREMA 3.098.267 / 258.182 71.384 3.427.833
4. NEMEDICINSKA OPREMA |  1.675.630 / 44231 8.404 1.728.265
SKUPAJ: 6.638.701 / 302.413| 2.838.799 277.788 10.057.701

13.1.1 Investicije v neopredmetena sredstva

V obdobju januar - december 2012 smo iz sredstev amortizacije izvedli vlaganja v nabavo razne
programske opreme in v razvoj programa MEDIS.

Pri investicijah v neopredmetena sredstva realizacija presega planirana sredstva predvsem zaradi

nujne nabave programske opreme za elektronsko planiranje endoprotez v vrednosti 38.272 EUR ter
nujne nadgradnje programa za nabavno in materialno poslovanje v vrednosti 22.773 EUR.
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TABELA M: Realizacija na¢rtovanih investicij v neopredmetena sredstva

Sredstva Sredstva
7.8. | VRSTE INVESTICIY SISER | || oL | VD ZRN, S
AM CS sredstva v EUR
RS Drugo
1. | NEOPREDMETENA
SREDSTVA 205.550 / / / / 205.550
2. | NEPREMICNINE 1.659.254 / /| 2.838.799 198.000 4.696.053
MEDICINSKA OPREMA 3.098.267 / 258.182 71.384 3.427.833
4. NEMEDICINSKA OPREMA |  1.675.630 / 44231 8.404 1.728.265
SKUPAJ: 6.638.701 / 302.413| 2.838.799 277.788 10.057.701

13.1.2 Investicije v nepremicnine

Energetska sanacija objektov in naprav

Izvajala so se GOI dela iz sklopa 1 na objektu §t. 5 in St. 1 (zamenjava oken, toplotna izolacija
fasade in strehe). Dela so tekla po planu, do zamud je prihajalo predvsem iz vremenskih razlogov in
iz razlogov, ker naro¢nik ni mogel zagotoviti praznih prostorov za izvajanje del, saj je bil vezan na
delovni proces v bolniSnici. Dela na Energetski sanaciji objektov §t. 1 in 5 (toplotna izolacija in
zamenjava oken) so zakljuCena in na MZ so izstavljeni zahtevki za vracilo sredstev iz naslova EU.

Pogodbeni znesek del je znasal 3.727.666 EUR, od tega smo dobili povrnjenih sredstev iz naslova
EU sredstev 2.605.369 EUR.

Za potrebe izvajanja del na objektih St. 1 in 5 je bil preko postopka javnega narocila izbran tudi
strokovni nadzor za GOI dela, ter koordinator za varnost pri delu.

Drugo podrocje energetske sanacije v letu 2012 predstavlja izvedba postopka javnega narocila za
izbor izvajalca del za zamenjavo dotrajanih klimatov v MFT I delu zgradbe in vgradnjo merilnikov
toplote-sklop 2. Postopek javnega narocila je bil uspesno zakljucen s podpisom pogodbe v mesecu
juniju 2012. Pogodbeni znesek del je znasal 487.057 EUR, od tega smo dobili povrnjenih sredstev
iz naslova EU sredstev 348.423 EUR.

Dela so zakljucena in na MZ so izstavljeni zahtevki za vracilo sredstev iz naslova EU.

Za potrebe izvajanja del iz omenjenega sklopa 2 je bil preko postopka javnega narocila izbran tudi
strokovni nadzor nad izvajanjem del pri zamenjavi klimatov in vgradnji merilnikov toplote.

Gradnja objekta Oddelka za onkologijo in radioterapijo

Izgradnja Oddelka za onkologijo in radioterapijo se je pri¢ela v novembru 2011, ko je bila
podpisana pogodba z izvajalcem del. V tem Casu so bila na tej investiciji izvedena naslednja dela:
izkopana gradbena jama, zgrajena 1. in 2. klet objekta, izveden podzemni povezovalni hodnik med
onkologijo in obstoje¢im podzemnim hodnikom bolniSnice, izvedena instalacijska in druga
kanalizacija za zunanje komunalne prikljucke, izveden zasip objekta.

V septembru 2012 je bilo pridobljeno tudi gradbeno dovoljenje za 2. fazo, ki zajema izgradnjo

nadzemnega dela objekta. V tem trenutku se izvajajo dela na urejanju okolja in na izgradnji
nadzemnega dela objekta.
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Do septembra 2012 so bila tudi porabljena sredstva iz Nacrta razvojnih programov, ki so bila
zagotovljena ob sklenitvi pogodbe v viSini 6.751.809 EUR. MZ je zagotovilo za nadaljevanje
izvajanja del na objektu dodatna financna sredstva za leto 2012 v viSini 2,8 mio EUR.

V juniju 2012 je bil podpisan sporazum med Republiko Slovenijo in Svicarskim finanénim
mehanizmom za 5 mio CHF, namenjenim za nabavo opreme linearnih pospesevalnikov.

Ostale realizirane investicije

V letoSnjem letu smo iz sredstev amortizacije izvedli investicijo v projektno dokumentacijo (PZR)
za obnovo kuhinje.

TABELA N: Realizacija nacrtovanih investicij v nepremic¢nine

Finanéni nadért za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2012/FN 2012
VIR FINANCIRANJA od 1.1. do 31.12 2012 od 1.1. do 31.12.2012
I NEPREMICNINE 16.602.384 4.969.053 29,35
1 Amortizacija 1.380.093 1.659.254 120,23
2 Sredstva prora¢una RS 11.676.254
3 Evropska sredstva 2.946.046 2.838.799 96,36
4 Drugo 198.000*

* znesek 198.000 EUR predstavlja vrednost nepremicnin, ki jih je UKC Maribor podedoval po
pokojni Mericka Mariji na osnovi sklepa o dedovanju st. IT D 1362/2009, ki ga je izdalo Okrajno
sodisc¢e v Skofji Loki, dne 5. 1. 2012.

13.1.3 Investicije v medicinsko opremo

V leto$njem letu smo iz sredstev amortizacije realizirali sledece investicije v medicinsko opremo:
e hladilne in zamrzovalne omare za Center za transfuzijsko medicino,
respirator za Kliniko za pediatrijo - 2 kos,
hematoloska platforma za Oddelek za laboratorijsko diagnostiko,
ginekoloska preiskovalna miza za Oddelek za reproduktivno medicino,
video linija za kirurSke endoskopske posege,
UZ aparatura za Oddelek za anesteziologijo in kardiokirurgijo,
UZ aparatura za Oddelek za perinatologijo,
UZ aparatura za potrebe Oddelka za Zilno kirurgijo,
sterilizator za Centralno sterilizacijo,
oprema za Urgentni center (steber operacijske mize, operacijska lu¢ in vozicki za prevoz
pacientov - 4 kos),
deli OP miz za Oddelek za kardiokirurgijo,
urodinamski aparat,
UZ aparatura za Institut za fizikalno in rehabilitacijsko terapijo,
sistem za nadzor Zivljenjskih funkcij za sledece oddelke: Oddelek za internisti¢no intenzivno
medicino, Oddelek za anesteziologijo in za Enoto moZzganske kapi Oddelka za nevroloske
bolezni.

Iz sredstev amortizacije, Cerneléevega sklada in sredstev znanstveno-raziskovalnih nalog je bila
izvedena nabava razne nujne medicinske opreme niZjih vrednosti (vrednost posamezne opreme
nizja od 20.000 EUR brez DDV).
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Za vrste investicij, opredeljene v obrazcu 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih, ki so navedene v
nadaljevanju, podajamo zaradi odstopanja med Planom nabav za leto 2012 in realizacijo plana
sledeca pojasnila:

1. Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko odslikavanje - (Obrazec 4: Medicinska oprema -
zaporedna $t. 2)

V skladu s planom so bile izvedene nabave treh UZ aparatur in sicer za potrebe Oddelka za
perinatologijo, Oddelka za Zilno kirurgijo in Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in
terapijo bolecin. Pri nabavi opreme za eho, ultrazvok in dopplersko odslikavanje pojasnjujemo, da
realizacija odstopa od plana zaradi nujne nabave UZ aparature za potrebe Instituta za fizikalno in
rehabilitacijsko medicino v vrednosti 35.736 EUR in UZ aparata za litotripsijo v vrednosti 8.210,54
EUR in 245,54 EUR razlike zaradi odbitnega deleza DDV.

2. Oprema za funkcionalno diagnostiko - (Obrazec 4: Medicinska oprema - zaporedna $t. 6)

Pri nabavi opreme za funkcionalno diagnostiko pojasnjujemo, da realizacija v vrednosti 131.132
EUR zajema donacijo opticnega koherencnega tomografa za Oddelek za oCesne bolezni v vrednosti
73.379 EUR, nujno nabavo radioloske postaje v vrednosti 21.337 EUR, bronhoskopa v vrednosti
19.076 EUR, ki je bil nabavljen deloma z donacijskimi sredstvi (v viSini 11.000 EUR) in delom s
sredstvi amortizacije, ter nabavo razne nujne medicinske opreme v skupni vrednosti 17.340 EUR.

3. Terapevtika (Obrazec 4: Medicinska oprema - zaporedna st. 8)

V skladu s planom je bila izvedena nabava ventilatorja v vrednosti 54.057 EUR. Pri nabavi opreme
za terapevtiko pojasnjujemo, da realizacija odstopa od plana zaradi donacije ventilatorja za potrebe
Klinike za pediatrijo v vrednosti 19.864 EUR, nujne nabave dveh aspiratorjev in 15 ejektorjev v
vrednosti 18.413 EUR in zaradi nabave razne nujne medicinske opreme v skupni vrednosti 19.714
EUR.

4. Operacijska tehnika (Obrazec 4: Medicinska oprema - zaporedna st. 9)

V skladu s planom je bila izvedena nabava video linije za endoskopske kirurSke posege v vrednosti
43.050 EUR in operacijske luci v vrednosti 23.884 EUR. Pri nabavi opreme za operacijsko tehniko
pojasnjujemo, da realizacija odstopa od plana zaradi donacije dveh harmoni¢nih skalpelov za
potrebe OP bloka Klinike za ginekologijo in perinatologijo in OP bloka Oddelka za urologijo v
vrednosti 57.132 EUR. Nabavljena je bila tudi oprema za endoskopsko diagnostiko rodil v
vrednosti 57.858 EUR, ki je bila nabavljena v okviru programa IPA - Jadransko ¢ezmejno
delovanje in za nabavo katere je vloZena zahteva za povracilo EU sredstev v viSini 85 % vrednosti
investicije, 10 % vrednosti investicije bo financirano iz sredstev proracuna in 5 % iz sredstev
amortizacije UKC Maribor. 1z razloga nujnosti je bila v vrednosti 106.580 EUR nabavljena tudi
razna oprema za potrebe operacijskih dvoran.

5. Funkcionalna podpora (Obrazec 4: Medicinska oprema - zaporedna §t. 11)

Iz razloga nujnosti smo za razli¢ne oddelke nabavili defibrilatorje v vrednosti 26.790 EUR.

6. Razne medicinske naprave (Obrazec 4: Medicinska oprema - zaporedna §t. 12)

V skladu s planom je bila izvedena nabava parnega sterilizatorja, ginekoloske preiskovalne mize,

sistemov za nadzor vitalnih funkcij za tri oddelke (Oddelek za intenzivno interno medicino,
Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boleCin in za Enoto moZganske kapi
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Oddelka za nevroloSke bolezni), delov OP miz za potrebe OP bloka Oddelka za kardiokirurgijo in
opreme za Urgentni center. Pri nabavi razne medicinske opreme pojasnjujemo, da realizacija
odstopa od plana zaradi nujne nabave 12 previjalnih miz s toplotnimi sevali za novorojencke v
skupni vrednoti 43.028 EUR, tiskalnika za stekelca za potrebe Oddelka za patologijo v vrednosti
21.622 EUR, donacije EEG monitorja za Kliniko za pediatrijo v vrednosti 16.500 EUR, nujne
nabave aparata za pranje endoskopov, zaradi odpovedi obstojeCega v vrednosti 23.719 EUR,
monitorja za hemodinamski nadzor v vrednosti 23.898 EUR, nabavljenega na osnovi sredstev

internega raziskovalnega projekta ter nabave razne nujne opreme nizje vrednosti v skupnem znesku
69.847 EUR.

TABELA O: Realizacija na¢rtovanih investicij v medicinsko opremo

Financ¢ni nacrt za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2012/FN 2012
VIR FINANCIRANJA od 1.1. do 31.12 2012 ! od 1.1. d(‘)l 31.12.2012J Indeks
I. MEDICINSKA OPREMA 2.869.317 3.427.833 119,47
1 Amortizacija 2.323.589 3.098.267 133,34
2 Sredstva Cerneléevega sklada 292.002 258.182 88,42
3 Sredstva ZRN 253.726 71.384 28,13

13.1.4 Investicije v nemedicinsko opremo

TABELA P: Realizacija nacrtovanih investicij v nemedicinsko opremo

Finanéni naért za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2012/FN 2012
VIR FINANCIRANJA od 1.1. do 31.12 2012 od 1.1. do 31.12.2012 Indeks
I NEMEDICINSKA OPREMA 2.551.293 1.728.265 67,74
1 Amortizacija 1.688.176 1.675.630 99,26
2 Sredstva Cerneléevega sklada 145.748 44231 30,35
3 Evropska sredstva 717.369 / 0
4 Sredstva ZRN 8.404

Informacijska tehnologija

Iz sredstev amortizacije in sredstev CernelCevega sklada je bila izvedena zamenjava nekatere
dotrajane in zastarele racunalniske opreme z zmogljivejSo.

V mesecu decembru je bila realizirana tudi prva faza sistema za upravljanje delovnega Casa, ki
zajema implementacijo programskega modula in strojne opreme za registracijo prisotnosti na
delovnem mestu. Za izvedbo ostane Se implementacija programskega modula za planiranje
prisotnosti in odsotnosti na delovnem mestu ter programskega modula za zajem podatkov za
obracun plac ter avtomatski prenos le-teh v informacijski sistem za obracun plac.

Realizacija plana za informacijsko tehnologijo, ki je razvidna iz obrazca 4 - Porocilo o
investicijskih vlaganjih, odstopa od planirane vrednosti iz sledecih razlogov:

¢ Investicija v sistem za upravljanje delovnega Casa je v priloZenem obrazcu 4 - Porocilo o
investicijskih vlaganjih, uposStevana pod postavko informacijska tehnologija, medtem ko
je bila v obrazcu 4 — Nacrt investicijskih vlaganj 2012, ki je bil sestavni del Programa
dela in financnega nacrta za leto 2012, po pomoti zavedena pod postavko ostala
nemedicinska oprema. Vrednost investicije je znaSala 62.621 EUR;

e Zaradi nujne nabave streznika za dislocirano enoto Centra za transfuzijsko medicino na
Ptuju v vrednosti 8.492 EUR;
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e Zaradi donacije osebnih racunalnikov s strani Ministrstva za zdravje v vrednosti 8.182

EUR;
e Zaradi nabave razne nujne raCunalniSke opreme niZje vrednosti v skupnem znesku
55.726 EUR.

Druga nemedicinska oprema
Realizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo:

e dizel agregati skupne moci 2.000 kVA,
¢ nabava klimatskih naprav,
e zamenjava nekatere dotrajane pohistvene opreme.

Iz sredstev amortizacije in Cerneléevega sklada je bila nabavljena razna nujna nemedicinska
oprema nizje vrednosti (vrednost posamezne opreme niZja od 20.000 EUR brez DDV).

Kogenerator, 2 kos — Energetska sanacija zgradb in napray

Tretje podrocje energetske sanacije v letu 2012 predstavlja zamenjava plinskih motorjev
kogeneratorjev na sistemu kogeneracije. Februarja 2012 smo objavili javno narocilo za zamenjavo
motorjev na sistemu kogeneracije, na katerega se je prijavil samo eden ponudnik. Po pregledu
prejete ponudbe smo ugotovili, da ta ne ustreza zahtevam iz javnega narocila, zato smo morali
postopek javnega narocila razveljaviti. V teku navedenega javnega razpisa se je izpostavilo veliko
ekoloskih in ekonomskih vpraSanj, zato se je naro¢nik odlocil, da pripravi strokovno mnenje, iz
katerega bo razvidno, kakSen sistem plinskih motorjev bi bil primeren za bolni$ni¢no okolje vezano
na ekologijo in trenutno zakonodajo vezano na obratovanje teh kogeneracijskih sistemov. Javno
naroCilo za zamenjavo sistema kogeneracije je bilo ponovno objavljeno konec meseca decembra
2012.

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012 je v prilogi.

13.2 POROCILO O IZVEDENIH VZDRZEVALNIH DELIH 2012

V letu 2012 smo za potrebe teko€ega in investicijskega vzdrZzevanja porabili 4.449.986 EUR.

Za vzdrzevalna dela na zgradbah smo porabili 1.007.496 EUR, za potrebe na podroc¢ju medicinske
opreme 1.565.812 EUR, nemedicinske opreme 1.054.130 EUR in vzdrZevanje racunalniske strojne

in programske opreme 822.548 EUR.

a) Vzdrzevalna dela na zgradbah: opleski, obnova elektro instalacij, strojnih instalacij, vodovodnih
napeljav, kanalizacije, prezracevalnih sistemov, talnih in stropnih oblog.

b) Vzdrzevalna dela na medicinski opremi: vzdrzevalna servisna dela na RTG aparaturah,

vzdrZzevanje ultrazvoCnih diagnostik, kirurS8ke operacijske opreme, transfuzijske opreme,
laboratorijske tehnike in naprav za izvajanje dialize.
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¢) Vzdrzevalna dela na nemedicinski opremi: vzdrZzevanje dvigal, pralne tehnike, kuhinjske opreme,
naprav za varovanje okolja, termo energetskih in elektroenergetskih naprav.

Obrazec 5: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2012 je v prilogi.

13.3 INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA ENERGETSKE SANACIJE

13.3.1 Uvod

MZ je v Ur. 1 .5t. 8, z dne 5. 2. 2010, objavilo Javni razpis »Energetska sanacija stavb pravnih oseb
javnega prava s podrocja zdravstva, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija in so v pristojnosti
MZ. ter opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in/ali terciarni ravni« v okviru Operativnega
programa razvoja okoljske in prometne infrastrukture za obdobje 2007-2013, 6. razvojne prioritete
»Trajnostna raba energije«, 1. prednostne usmeritve »Energetska sanacija in trajnostna gradnja
stavb«.

UKC Maribor se je prijavil v mesecu marcu 2010 na omenjeni razpis z naslednjim obsegom dela:

e zamenjava zunanjega stavbnega pohiStva, ureditev toplotnega ovoja stavbe in toplotna
izolacija strehe na objektih St. 5 (Klinika za pediatrijo, Oddelek za nuklearno medicino,
Oddelek za patologijo) in na objektu §t. 1 (medicinsko funkcionalni trakti — MFT - 1, II,
110);

zamenjava zastarelih klimatov v MFT I z energetsko ucinkovitejSimi;

zamenjava fluorescentnih sijalk z energetsko ucinkovitejSimi v zgradbah §t. 5 in §t. 1;
vgraditev senzorjev gibanja za vklope razsvetljave in ventilatorje v zgradbah §t. 5 in §t. 1;
vgraditev merilnikov toplote in porabe el. energije v zgradbah §t. 5 in St. 1;

zamenjava dotrajanega hladilnega agregata za potrebe OP bloka z energetsko ucinkovitejSim
absorbcijskim hladilnim agregatom;

e zamenjava motorjev sistema kogeneracije v UKC Maribor.

13.3.2 Pogodba in razdelitev stroskov

"Operacijo delno financira Evropska Unija, in sicer iz Kohezijskega sklada. Operacija se izvaja v
okviru Operativnega programa razvoja okoljske in prometne infrastrukture za obdobje 2007-2013,
6. razvojna prioriteta "Trajnostna raba energije"; 1. prednostna usmeritev "Energetska sanacija in
trajnostna gradnja stavb".

Nepovratna sredstva predstavljajo 90 % upravicenih stroSkov sofinanciranja, od tega predstavljajo
namenska sredstva Kohezijskega sklada 85 %-ni deleZz, slovenska udelezba pa 15 %-ni delez".

Dne 18. 6. 2010 smo z dokumentom §t. 4300-45/2009-191 prejeli sklep o dodelitvi nepovratnih
sredstev.

Dne 6. 7. 2010 je bila podpisana pogodba o sofinanciranju operacije Energetska sanacija objektov
in naprav v Univerzitetnem klinicnem centru Maribor S§t. C2711-10Y000218, na osnovi katere so
definirane naslednje finan¢ne obveznosti:

¢ Visina celotnih stroSkov operacije je ocenjena na 6.804.216,00 EUR

¢ Visina predvidenih upravicenih stroSkov operacije znasa 5.026.453,00 EUR
® Okvirna viSina dodeljenih nepovratnih sredstev znaSa 4.523.807,00 EUR
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13.3.3 Opravljene aktivnosti v letu 2012, vezane na Energetsko sanacijo objektov in naprav
Aktivnosti so potekale na treh podrogjih.

Izvajala so se GOI dela iz sklopa 1 na objektu §t. 5 in St. 1 (zamenjava oken, toplotna izolacija
fasade in strehe). Dela so tekla po planu, do zamud je prihajalo predvsem iz vremenskih razlogov in
iz razlogov ker naro¢nik ni mogel zagotoviti praznih prostorov za izvajanje del, saj je bil vezan na
delovni proces v bolnisnici. Dela na Energetski sanaciji objektov §t. 1 in §t. 5 (toplotna izolacija in
zamenjava oken) so zakljucena in na MZ so izstavljeni zahtevki za vracilo sredstev iz naslova EU.
Pogodbeni znesek del je znasal 3,7 mio EUR, od tega smo dobili povrnjenih sredstev iz naslova EU
sredstev 2,6 mio EUR.

Za potrebe izvajanja del na objektih in $t. 5 $t. 1 je bil preko postopka javnega narocila izbran tudi
strokovni nadzor za GOI dela, ter koordinator za varnost pri delu.

Drugo podroc¢je energetske sanacije v letu 2012 predstavlja izvedba postopka javnega narocila za
izbor izvajalca del za zamenjavo dotrajanih klimatov v MFT I delu zgradbe in vgradnjo merilnikov
toplote - sklop 2. Postopek javnega narocila je bil uspesno zakljucen s podpisom pogodbe v mesecu
juniju 2012. Pogodbeni znesek del je znasal 487 tiso¢ EUR, od tega smo dobili povrnjenih sredstev
iz naslova EU sredstev 348 tiso¢ EUR.

Dela so zakljuena in na MZ so izstavljeni zahtevki za vracilo sredstev iz naslova EU. Za potrebe
izvajanja del iz omenjenega sklopa 2 je bil preko postopka javnega narocila izbran tudi strokovni
nadzor nad izvajanjem del pri zamenjavi klimatov in vgradnji merilnikov toplote.

Tretje podrocje energetske sanacije v letu 2012 pa predstavlja zamenjava motorjev kogeneratorjev
na sistemu kogeneracije. Februarja 2012 smo objavili javni razpis za zamenjavo motorjev na
sistemu kogeneracije, na katerega se je prijavil samo en ponudnik. Po pregledu prejete ponudbe
smo ugotovili, da ta ne ustreza merilom iz javnega narocila, zato smo morali postopek javnega
naroCila razveljaviti. V teku navedenega javnega razpisa se je izpostavilo veliko ekoloskih in
ekonomski vpraSanj, zato se je naroCnik odlocil, da pripravi strokovno mnenje, iz katerega bo
razvidno kaksSen sistem plinskih motorjev bi bil primeren za bolnisni¢no okolje vezano na ekologijo
in trenutno zakonodajo vezano na obratovanje teh kogeneracijskih sistemov. Tako smo konec leta
2012 ta postopek ponovili.

13.3.4 Zakljucek

Do konca leta 2012 smo na MZ izstavili zahtevke iz naslova Energetske sanacije objektov in naprav
v UKC Maribor v skupnem znesku za 5,4 mio EUR, od tega smo dobili vrnjenih sredstev iz naslova
EU sredstev v visini 4,5 mio EUR.

Za potrebe izvedbe zamenjave motorjev kogeneratorjev nam tako Se ostane za izkoristiti 684 tisoC
EUR EU sredstev.

13.4 INVESTICIJE V OKVIRU PROJEKTA CENTROV NUJNE MEDICINSKE POMOCI

Do leta 2012 smo izdelali vso potrebno projektno dokumentacijo in v zacetku leta 2012 pridobili
tudi gradbeno dovoljenje za izgradnjo 1. faze Urgentnega centra Maribor.
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V letu 2012 so potekale aktivnosti na podro¢ju Urgentnih centrov, v okviru katerih se je izdelala
potrebna investicijska dokumentacija, s katero se je investicija Urgentni center Maribor 1. faza
prijavila za kandidiranje EU sredstev.

Projekt Urgentni center v UKC Maribor je razdeljen v 4 faze:

1. fazo predstavlja izgradnjo Urgentnega centra v obstojedem pritli¢ju objekta MFT III;
2. fazo predstavlja nadgradnja obstojece zgradbe za eno etazo;

3. fazo predstavlja izgradnja heliporta;

4. fazo predstavlja rekonstrukcijo obstojecega OP bloka.

V letu 2012 je MZ prijavilo projekt Urgentni center 1. fazo za financiranje iz evropskih sredstev na
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo. V mesecu septembru 2012 je Ministrstvo za
gospodarski razvoj in tehnologijo izdalo odlobo, v Kateri je vrednost celotne investicije 1. faze
14,1 mio EUR, od tega je upravi¢enih stroskov 8,9 mio EUR, ki so deljeni na 85 % evropskega
denarja v visini 7,6 mio EUR in 15 % sofinanciranja v visini 1,3 mio EUR. Neupraviteni stroski
predstavljajo 5,2 mio EUR in zajemajo stati¢no sanacijo objekta, temelj noge heliporta in logitve
energetskih instalacij na objektu, ter del zunanje ureditve.

14 POROCILO O DODELITVI IN UPORABI JAVNIH SREDSTEV

Poro€ilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pripravili na podlagi 4. &lena Zakona o
preglednosti finanénih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur. 1. RS, §t. 33/11).

Prejeta javna sredstva iz drzavnega proratuna R Slovenije, iz prora¢unov lokalnih skupnosti, iz
ZZ7S in od posrednih proraCunskih uporabnikov, smo porabili za izvajanje programov
zdravstvenih storitev v okviru javne zdravstvene sluzbe v letu 2012.

Pripravili:

- Milan SORSAK, univ. dipl. ekon.

- Mag. Marjetka KOZAR, univ. dipl. ekon.
- Ksenija TRCKO, univ. dipl. prav.

- Darko KUHAR, univ. dipl. inZ. el.

- Breda HAJNRIH, univ. dipl. ekon.

- Miran MERKUS, dipl. ekon.

- Oliver KOCBEK, univ. dipl. ekon.

- Marija PINTER, dipl. ekon.

- AleS§ DOBAJ, univ. dipl. inZ. stroj.

- Marjan JAVORNIK, univ. dipl. ekon.
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in 003)
Konti skupin 00 in 01

Neopredmetena sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je
obracunana po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Uporabljene amortizacijske stopnje
so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija je obracunana od prvega dne naslednjega meseca, po
tistem, ko je bilo neopredmeteno sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Prevrednotenja
neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2012 nismo opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks

001 Dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

002 Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja

003 Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 5.157.893 5.358.859 103,9
005 Druga neopredmetena sredstva

006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganja v neopredmetena sredstva

007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 11.108 15.692 141,3
00 _Sl;ué);] gggpredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 5169001 51374551 104.0
01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev - AOP 003 3.559.134 4.067.975 114,3

Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih

x . . 1.609.867 1.306.576 81,2
¢asovnih razmejitev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2012 povecala za 205.550 EUR. Sedanja vrednost znasa 1.306.576 EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Poro¢ilo o investicijskih vlaganjih 2012, ki
je v prilogi.

Nepremicnine (AOP 004 in 005)
Konti skupin 02 in 03

Nepremicnine, med katerimi evidentiramo zemljiS¢a, zgradbe in nepremicnine v gradnji ali izdelavi,
so vrednotene po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijo, ki je obracunana po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz
Pravilnika o naCinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
Amortizacija se obraCunava od prvega dne naslednjega meseca, po tistem, ko je nepremiCnina
razpolozljiva za uporabo. Za zemljisca se amortizacija ne obracunava. Prevrednotenja nepremicnin
na dan 31. 12. 2012 nismo opravili.
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V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks

020 Zemljisca 2.654.567 2.654.567 | 100,0

021 Zgradbe 91.316.572 95.847.153 | 105,0

022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremic¢nine v gradnji ali izdelavi 1.866.985 1.834.457 98,3

029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 198.000

02 Skupaj nepremicnine - AOP 004 95.838.124 100.534.177 | 1049

03 Popravek vrednosti nepremic¢nin - AOP 005 40.415.237 43.021.651 | 106,4
Sedanja vrednost nepremicnin 55.422.887 57.512.526 | 103,8

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2012 povecala za 4.696.053 EUR, zmanjSanja nabavne
vrednosti v letu 2012 ni bilo, sedanja vrednost znaSa 57.512.526 EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012.

Zemljisko knjiZzno dokumentacijo za nepremic¢nine Se urejamo.

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
Konti skupin 04 in 05

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih
za amortizacijo, ki je obracunana po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje so v skladu s stopnjami iz Pravilnika o nainu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se obracunava od prvega
dne naslednjega meseca, po tistem, ko so oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
razpoloZljiva za uporabo. Med opremo in drugimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi evidentiramo
opremo, drobni inventar in druga opredmetena osnovna sredstva v upravljanju, opremo in drobni
inventar pridobljen iz donacij, terjatve za predujme za opremo in opremo v pridobivanju.
Prevrednotenja opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2012 nismo
opravili.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
040 Oprema 80.511.566 82.867.231 102,9
041 Drobni inventar 9.310.666 9.639.179 | 103,5

042 BioloSka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti

045 Druga opredmetena osnovna sredstva 61.838 61.824| 100,0

046 Terjatve za predujme za opremo in druga opredmetena osnovna sredstva

047 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 612.836 361.720 59,0

049 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva trajno zunaj uporabe

04 Skupaj oprema - AOP 006 90.496.906 92.929.954 | 102,7

05 Popravek vrednosti opreme - AOP 007 71.304.399 77.701.566 | 109,0
Sedanja vrednost opreme 19.192.507 15.228.388 79,3
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Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2012 povecala za
5.156.098 EUR, zmanjSala za 2.723.050 EUR in znaSa 92.929.954 EUR. Sedanja vrednost znaSa
15.228.388 EUR.

Stanje in spremembe so izkazane v Prilogi 1/A: Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev ter v Obrazcu 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012.

Dolgorocne finanéne nalozbe (AOP 008)
Konti skupine 06

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe obsegajo nalozbe v delnice in druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe,

nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniSka dela in podobno. Med dolgoro¢nimi
finan¢nimi nalozbami izkazujemo nalozbe v delnice v drzavi.

v EUR brez centov

Naziv konta 2011 2012 Indeks

NalozZbe v delnice v drzavi 11.621 12.969 111,6

NaloZbe v delnice v tujini

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v drzavi

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini

NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska dela

Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
Skupaj dolgorocne finan¢ne nalozbe - AOP 008 11.621 12.969 111,6

Vrednost nalozb v delnice v drzavi se je v letu 2012 povecala za 1.348 EUR zaradi uskladitve
vrednosti delnic Telemach Tabor, d. d. s knjigovodsko vrednostjo pri izdajatelju.

Stanje dolgorocnih financénih nalozb izkazujemo tudi v Prilogi 1/B: Stanje in gibanje
dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
Konti skupine 07

Med dolgorocno danimi posojili in depoziti izkazujemo dolgoro¢no dane depozite in druga
dolgorocno dana posojila oziroma kredite delavcem za stanovanjske namene. Del dolgoro¢nih
kreditov, 372.325 EUR, ki zapade v placilo v letu dni po bilanci stanja, je izkazan med
kratkoro¢nimi finan¢nimi naloZbami.

v EUR brez centov
Naziv konta 2011 2012 Indeks
Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb v drzavi

Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb v tujino

Dolgoro¢no dana posojila z odkupom domacih vrednostnih papirjev

Dolgoro¢no dana posojila z odkupom tujih vrednostnih papirjev

Dolgoro¢no dani depoziti 30.045 33.843 112,6
Druga dolgoro¢no dana posojila 973.733 931.304 95,6
Oslabitev vrednosti dolgorocno danih posojil

Skupaj dolgoroc¢no dana posojila in depoziti - AOP 009 1.003.778 965.147 96,2

Stanje in spremembe dolgoroc¢no danih posojil in depozitov izkazujemo v Prilogi 1/B: Stanje
in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Oslabitve vrednosti dolgoro¢no danih posojil in depozitov v letu 2012 nismo opravili.
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Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Konti skupine 08

Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Med dolgoroc¢nimi terjatvami iz poslovanja evidentiramo le dolgorocne terjatve iz naslova prodaje
stanovanj po stanovanjskem zakonu. V bilanci stanja so izkazane med kratkoro¢nimi terjatvami do
kupcev v drzavi, saj v celoti zapadejo v placilo v letu dni po bilanci stanja.

KRATKOROCNA SREDSTVA, RAZEN ZALOG, IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice (AOP 013)
Konti skupine 10

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
100 | Denarna sredstva v blagajni 2.500 1.917 76,7
101 Devizna sredstva v blagajni
102 Izdani ¢eki (odbitna postavka)
103 Prejeti ceki
105 Druge takoj unov¢ljive vrednostnice
109 Denar na poti
Skupaj denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive
10 vre(;)n(J)stnice -AOP 013 & ! ! 2.500 1.917 76,7

Stanje denarnih sredstev v blagajni na dan 31.

blagajniSkim maksimumom.

Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

12. 2012 je 1.917 EUR, kar je

Konti skupine 11
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
110 | Denarna sredstva na raCunih 4.220.032 3.755.670 89,0
111 Kratkoroc¢ni depoziti na odpoklic
112 | Devizna sredstva na ra¢unih
113 Kratkoro¢ni devizni depoziti na odpoklic
114 | Denarna sredstva na posebnih racunih za posebne namene
115 Denarna sredstva na depozitnih racunih
116 | Devizna sredstva na depozitnih racunih
1 Skupaj dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah 4.220.032 3.755.670 89,0

-AOP 014

Denarna sredstva na racunih na dan 31. 12. 2012 znaSajo 3.755.670 EUR.

v skladu z
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Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Konti skupine 12
v EUR brez centov
Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
120 | Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 2.567.146 2.289.355 89,2
121 Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 12.728 39.700 311,9
129 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev 407.724 474.902 116,5
12 Skupaj kratkorocne terjatve do kupcev - AOP 015 2.172.150 1.854.153 85,4

Kratkorocne terjatve do kupcev so izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placani in znaSajo 1.854.153 EUR. Stanje kratkoro¢nih terjatev do
kupcev predstavlja 1,09 % prihodkov.

Med kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev v drzavi so izkazane tudi terjatve iz naslova prodaje
stanovanj po stanovanjskem zakonu, ki jih v poslovnih knjigah evidentiramo kot dolgorocne
terjatve iz poslovanja. Izkazane so po zadnji objavljeni vrednosti tocke za neodplacani del in
znaSajo 6.168 EUR.

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, zaradi dvoma o placilu, je izkazana v skladu s Pravilnikom
o racunovodstvu, ki v 87. ¢lenu doloca, da se terjatve, ki niso poravnane v roku 90 dni od
zapadlosti, oslabi in izkaze kot dvomljive ali sporne. Oslabitev vrednosti terjatev se izkazuje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek.

Med neporavnanimi kratkoro¢nimi terjatvami do kupcev, izkazanimi v bilanci stanja na dan 31. 12.
2012, so izkazane tudi zapadle terjatve do kupcev, ki Se niso sporne in njihova vrednost Se ni
oslabljena. Med temi so najvecje terjatve do samoplacnikov za zdravstvene storitve, terjatve do
zavarovalnic za dopolnilno zdravstveno zavarovanje in terjatve do fizi¢nih oseb za dopladila
zdravstvenih storitev. Skupna vrednost zapadlih terjatev, izkazanih v bilanci stanja, je 376.294
EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev so v poslovnih knjigah izkazane po poslovnih partnerjih. Najvecja
stanja kratkoro¢nih terjatev do kupcev po poslovnih partnerjih so:

v EUR brez centov

ézfp' Naziv kupca oziroma skupine kupcev Stanje 31. 12. 2012
1 Vzajemna D.V.Z. PE Maribor 978.978
2 Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba d.d. 331.659
3 Samoplacniki (osebe brez zavarovanja) 331.543
4 Doplacila za zdravstvene storitve (obcani) 167.800
5 Triglav, zdravstvena zavarovalnica d.d. 150.410
6 | Terjatve do drugih kupcev 368.665
7 Oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -474.902
8 Skupaj kratkoroc¢ne terjatve do kupcev - AOP 015 1.854.153

Neporavnane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda. Tudi v prihodnje jih bomo reSevali z
medsebojnim dogovarjanjem, opominjanjem in izterjevanjem preko sodisca.
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Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)
Konti skupine 13

Dani predujmi in vars¢ine v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazani.

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Konti skupine 14

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zanaSajo 9.569.411 EUR in
izkazujejo stanje vseh kratkoroc¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, za katere se

sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma ob¢ine.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2012 znasajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
140 Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna drZzave 691.026 849.751 123,0
141 Kratkoro¢ne terjatve do neposrednih uporabnikov proracuna obcine 30.845 23.387 75,8
142 Kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna drzave 1.167.132 1.443.588 123,7
143 Kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna ob¢ine 64.167 48.499 75,6
144 Kratkorocne terjatve do ZZZS in ZPIZ 8.152.524 7.519.172 92,2
149 l(()slabltev Vr(:.anStl kratkoro€nih terjatev do uporabnikov enotnega 158.370 314.986 198.9
ontnega nacrta
Skupaj kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 nacrta - AOP 017 9.947.324 9.569.411 96,2

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev, uporabnikov enotnega kontnega nacrta, je izkazana v skladu
s Pravilnikom o racunovodstvu. Med neporavnanimi kratkoro€nimi terjatvami do kupcev, ki so
uporabniki enotnega kontnega nacrta, so izkazane tudi zapadle terjatve, ki Se niso sporne in njihova
vrednost Se ni oslabljena. Skupna vrednost teh terjatev je 2.807.032 EUR, najve¢je med njimi so
zapadle terjatve do ZZZS in Ministrstva za zdravje za zdravstvene storitve, ki bile so bile skoraj v
celoti placane v januarju leta 2013.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so v poslovnih knjigah izkazane po
poslovnih partnerjih. Najvecja stanja kratkoro¢nih terjatev po poslovnih partnerjih so:

v EUR brez centov

thap. lS)gra Naziv uporabnika enotnega kontnega nacrta Stanje 31. 12. 2012
1 2740 |ZZZS, OE Maribor 6.772.120
2 2711 | Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje 808.227
3 2782 | Splosna bolni$nica Murska Sobota 727.264
4 2786 | Splosna bolni$nica dr. JoZeta Potr¢a Ptuj 513.025
5 2740 | ZZZS, OE Maribor, izpostava Ptuj 172.699
6 Terjatve do drugih uporabnikov EKN 891.062
7 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov -314.986

EKN
Skupaj kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega
8 kontnega naérta - AOP 017 9.569.411
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Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe (AOP 018)
Konti skupine 15

Kratkorocne finan¢ne nalozbe na dan 31. 12. 2012 znasajo 372.325 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
150 | Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe v vrednostne papirje

151 Kratkoro¢no dana posojila 366.096 372.325 101,7
152 Kratkoro¢no dani depoziti

155 Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

159 Oslabitev vrednosti kratkoro¢nih finan¢nih nalozb

15 Skupaj kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - AOP 018 366.096 372.325 101,7

Izkazane kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so del dolgoro¢no danih posojil, ki zapadejo v placilo v letu
dni po bilanci stanja.

Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Konti skupine 16

Kratkorocne terjatve iz financiranja na dan 31. 12. 2012 znaSajo 1.211 in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
160 | Kratkorocne terjatve iz naslova obresti 3.746 1.211 32,3
161 Kratkoroc¢ne terjatve iz naslova dividend

162 | Kratkorocne terjatve iz naslova deleZev v dobicku

163 Druge kratkorocne terjatve iz financiranja

169 Oslabitev kratkoro¢nih terjatev iz financiranja

16 Skupaj kratkorocne terjatve iz financiranja - AOP 019 3.746 1.211 32,3

Kratkorocne terjatve iz naslova obresti izkazujejo 1.174 EUR terjatev za obracunane obresti od
vezanih sredstev in 37 EUR terjatev za obraCunane zamudne obresti.

Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Konti skupine 17

Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31. 12. 2012 znaSajo 557.385 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
170 Kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 258.572 385.829 149,2
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 6.370 6.050 95,0
175 Ostale kratkoro¢ne terjatve 641.461 613.438 95,6
179 Oslabitev vrednosti drugih kratkoro¢nih terjatev 498.880 447.932 89,8
17 Skupaj druge kratkorocne terjatve - AOP 020 407.523 557.385 136,8

Med ostalimi kratkoro€nimi terjatvami so izkazane tudi terjatve do dobaviteljev za nastalo Skodo
(zaradi okvare in prenehanja delovanja kogeneracijskega motorja v kotlovnici), na katere se nanasa
tudi oslabitev vrednosti 447.932 EUR.
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Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Konti skupine 19

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2012 znasajo 147.558 EUR in so naslednje:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
190 Kratkoro¢no odlozeni odhodki 101.652 119.925 118,0
191 Prehodno nezaracunani prihodki 27.633

192 | Vrednotnice
199 Druge kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
19 Skupaj aktivne ¢asovne razmejitve - AOP 022 101.652 147.558 145,2

Kot kratkorocno odloZeni odhodki so izkazana vplacila v rezervni sklad po stanovanjskem zakonu
78.780 EUR in zaraCunane storitve 41.145 EUR, ki bodo opravljene v letu 2013.

Med prehodno nezaraCunanimi prihodki so izkazani nezaracunani prihodki za znanstveno-
raziskovalne programe.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2012 znaSa 7.499.324 EUR in v celoti izkazuje vrednost zalog
materiala. Izkazane so po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni
stroSki nabave. Kupna cena je zmanjSana za dobljene popuste in povecana za tisti del davka na
dodano vrednost, ki se ne izkazuje kot terjatev za vstopni davek na dodano vrednost. Za obracun se
uporablja metoda drsecih povpre¢nih cen.

Poraba materiala iz zalog v letu 2012 znasa 57.155.457 EUR, tako zaloge materiala zadoS¢ajo za 48
dni poslovanja.

Zaloge materiala obsegajo:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
3100 | Zaloge zdravil iz zdravstvenega materiala v skladig¢ih 3.325.865 2.831.285 85,1
3106 fgggﬁi tzldravﬂ iz zdravstvenega materiala na medicinskih 4.652.049 4134912 88.9
3101 | Zaloge nezdravstvnega materiala v skladig¢ih 543.313 533.127 93,1
31 Skupaj zaloge - AOP 023 8.521.427 7.499.324 88,0

Stanje zalog materiala po skupinah materialov je naslednje:
v EUR brez centov

ngp. Vrsta zaloge materiala 2011 2012 | Indeks
1 | Gotova zdravila 1.974.404 1.561.225 79,1
2 | Osteosintetski material 855.351 876.962 102,5
3 Medicinski potro$ni material 614.275 654.913 106,6
4 Kardiolo$ki material 724.378 594.791 82,1
5 | RTG material 568.809 548.399 96,4
6 | Sivalni material 460.540 507.437 110,2
7 | Skupaj zaloge nad 500.000 EUR (zap. od 1 do 6) 5.197.757 4.743.727 91,3
8 | Ostale zaloge 3.323.670 2.755.597 82,9
9 | Skupaj zaloge - AOP 023 8.521.427 7.499.324 88,0
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1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)
Konti skupine 20

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varS¢ine na dan 31. 12. 2012 izkazujejo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
200 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 15.406 14.246 92,5
201 Kratkoro¢ne obveznosti za prejete varS¢ine 800

Skupaj kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in

20 | arstine - AOP 035

15.406 15.046 97,7

Kot kratkorocne obveznosti za prejete predujme izkazujemo 10.524 EUR vnaprej prejetih placil
delavcev za letovanje in 3.722 EUR placil za zdravstvene storitve, ki Se niso bile opravljene.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Konti skupine 21
V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
210 Obveznosti za Ciste place in nadomestila pla¢ 3.098.305| 3.228.931| 104,2
212 Obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ 1.330.340 | 1.351.957| 101,6
213 Obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil pla¢ 976.277 952.766 97,6
214 Druge kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 451.270 355.352 78,7
21 Skupaj kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih - AOP 036 5.856.192 | 5.889.006| 100,6

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2012 znaSajo 5.889.006 EUR in se nanaSajo
na obveznost za izplacilo plac za mesec december, ki je bila v celoti poravnana januarja 2013.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Konti skupine 22

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2012 znasajo 12.485.357 EUR in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
220 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 8.743.204 | 12.336.042 | 141,1
221 Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 98.380 149.315| 151,8

222 Kratkoro¢ne obveznosti za nezaraCunane blago in storitve

223 Kratkoroc¢ni blagovni krediti prejeti v drzavi

224 Kratkoroc¢ni blagovni krediti prejeti v tujini
22 Skupaj kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev - AOP 037 8.841.584 | 12.485.357| 141,2
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Med kratkoro€nimi obveznostmi do dobaviteljev v drZavi so izkazane obveznosti do dobaviteljev za
material in storitve 11.223.997 EUR in za osnovna sredstva 1.261.360 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 30 do 75 dni. Zapadle, neporavnane obveznosti
znaSajo 5.735.878 EUR in so v celoti poravnane v januarju 2013. Najvecje med njimi so obveznosti
do naslednjih dobaviteljev:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Naziv dobavitelja Stanje 312'01122'
1 Gorenje GTIL, d. o. o. 703.360
2 Farmadent, d. o. o. 481.702
3 Kemofarmacija, d. d. 383.773
4 Mark Medical, d. o. o. 313.856
5 Salus, d. d. 287.353
6 Geoplin, d. 0. 0. 213.986
7 Zapadle kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev 3351.848
(vrednost < 200.000 EUR)
8 Skupaj zapadle kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 5.735.878

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Konti skupine 23

Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2012 znaSajo 1.799.133 EUR in se
nana$ajo na naslednje obveznosti:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 1.117.183 1.108.579 99,2
231 Obveznosti za davek na dodano vrednost 82.304 55.355 67,3
233 Kratkoroéne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih placilnih
instrumentov

234 Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 75.608 30.724 40,6
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 616.392 604.455 98,1
23 Skupaj druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja - AOP 038 1.891.487 | 1.799.113 95,1

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Konti skupine 24

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2012 znaSajo
1.443.622 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov proracuna drZzave 2.787 104.510 | 3.749.9
241 Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov prora¢una ob¢ine 1.286 1.444 112,3
242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drZzave 611.342 1.320.768 216,0
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna ob¢ine 11.775 13.797 1172
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 3.103

24 Sk?paj kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega 627.190 1.443.622 2302

nacrta - AOP 039

Med obveznostmi do uporabnikov enotnega kontnega nacrta je izkazanih 611.650 EUR zapadlih
obveznosti, ki so bile v celoti poravnane v januarju 2013.
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Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Konti skupine 25

Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Konti skupine 26

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Konti skupine 29

Pasivne casovne razmejitve so kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki in
kratkorocno odlozeni prihodki. Vnaprej vracunani stro$ki oziroma odhodki nastajajo na podlagi
enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida s pri¢akovanimi stroski, ki se Se niso
pojavili. Kratkoro¢no odlozeni prihodki nastajajo, ¢e Se niso opravljene sicer Ze zaracunane ali celo
placane storitve, vendar zaradi tega ni obicajnih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot dobljeni
predujmi.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja pasivnih ¢asovnih razmejitev:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 Indeks
290 Vnaprej vra¢unani odhodki

291 Kratkoro¢no odloZeni prihodki 205.129 185.929 90,6
299 Druge pasivne ¢asovne razmejitve

29 Skupaj pasivne ¢asovne razmejitve - AOP 043 205.129 185.929 90,6

Med kratkoro¢no odloZzenimi prihodki izkazujemo 170.808 kratkoro¢no odloZenih prihodkov za
znanstveno-raziskovalne programe in projekte in 15.121 EUR odlozenih prihodkov za pokrivanje
stroSkov strokovnih srecanj v letu 2013.
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Izkazujemo naslednja sredstva za izvajanje znanstveno-raziskovalnih programov in projektov,
katerih financiranje ne sovpada s koledarskim letom:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Vsebina Vrednost
1 Raziskovalni programi
1.1 Reprodukcija ¢loveka - eksperimentalni in laboratorijski vidiki 37.972
1.2 Separacijski procesi 9.013
1.3 Bio - psiho - socialni model kvalitete Zivljenja 27915
14 Napovedni dejavniki in zdravljenja bolnikom z rakom dojk in drugimi raki 5.849
1.5 Primerjalna genomika in genomska biodiverziteta 17.994
1.6 DruZine s poviSano ali visoko ogroZenostjo za raka: svetovanje, odkrivanje. .. 1.413
1.7 Celostna obravnava alergijskih bolezni in astme v Sloveniji 647
Skupaj raziskovalni programi 100.803
2 Raziskovalni projekti
2.1 Kalcifikacije koronarnih arterij in asteroskleroza pri bolnikih zdravljenih... 2.168
22 Morfoloske spremembe notranje karotidne arterije po vstavitvi Zilne opornice 225
23 Senzitivnost, specifi¢nost in klini¢ni pomen mikrometastaz in varovalne... 820
24 Uporaba izraZanja izbranih genov kot novih potencialnih oznacevalcev pri... 600
25 Genetski dejavniki tveganja in farmakogenomika kroni¢no vnetje crevesne bolezni 217
2.6 Vloga okolja in gostitelja pri pojavu in razvoju okuzbe s lostridium difficle 1.172
2.7 Sistemske imunske bolezni pri otrocih in mladostnikih 1.735
2.8 Laserska triangulacija v medicini 2.571
2.9 Magnetni nanodelci kot potencialni nosilci biolosko aktivnih substanc 6.166
2.10 Adriatic IPA 15.261
Skupaj raziskovalni projekti 30.935
Miladi raziskovalci 31.722
Skupayj ostali programi in projekti 7.348
5 Skupaj stanje kratkoro¢no odloZenih prihodkov za raziskovalno dejavnost 170.808

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite (AOP 047)
Konti skupine 92

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo prihodki, ki se v skladu z
racunovodskimi standardi Se ne vStevajo v prihodke in donacije za pokrivaje dolo¢enih stroSkov.

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR brez centov

Konto Naziv konta 2011 2012 | Indeks
920 del | Dolgoro¢no odloZeni prihodki za amortizacijo 991.229 0,0
920 del | Dolgoro¢no odloZeni prihodki za strokovno izpopolnjevanje 339.246 347.082 102,3
922 Prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije 1.060.843 1.425.980 134,4
92 Skupaj dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.391.318 1.773.062 74,1
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Na kotnih podskupine 920 Dolgorocno odloZeni prihodki so izkazana naslednja stanja in
spremembe:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba Vrednost
1 Stanje na dan 31. 12. 2011 1.330.475
2 Prenos dolgoro¢no odlozenih prihodkov za pokrivanje stroskov amortizacije med prihodke -991.229
3 Prejete donacije za strokovno izpopolnjevanje 728.376
4 Prenos na prihodke za pokrivanje stroSkov strokovnega izpopolnjevanja -720.540
5 Stanje na dan 31. 12. 2012 347.082

Na kontih podskupine 922 Prejete donacije, namenjene nadomeS€anju stroskov amortizacije so
izkazana naslednja stanja in spremembe:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba Vrednost
1 Stanje na dan 31. 12. 2011 1.060.843
2 Povecanje v letu 2012 595.865
3 Obracunana amortizacija -230.728
4 Stanje na dan 31. 12. 2012 1.425.980

Del donacij v znesku 553.136 EUR se nanaSa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva in je
namenjen pokrivanju stroskov amortizacije, del donacij v znesku 872.844 EUR pa je namenjen za
nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

Dolgorocne rezervacije (AOP 048)
Konti skupine 93

Dolgorocne rezervacije v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Dolgorocne finan¢ne obveznosti (AOP 054)
Konti skupine 96

Dolgorocne finan¢ne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Druge dolgorocne obveznosti (AOP 055)

Konti skupine 97

Druge dolgoro¢ne obveznosti v bilanci stanja na dan 31. 12. 2012 niso izkazane.

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (AOP 056)

Konti podskupine 980

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so v bilanci stanja

izkazane v skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proratunske
uporabnike in druge osebe javnega prava in obsegajo:
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v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks
00,01 | Neopredmetena sredstva 1.609.867 1.306.576 81,2
02,03 | Nepremicnine 55.422.887 | 57.512.526| 103,8
04,05 | Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 19.192.507 | 15.228.388 | 79,3
1101 Znesek neporabljenih sredstev amortizacije' 3.802.449 | 4.808.652| 126,5

Oprema, prejeta iz donacij -485.701 -553.136 | 113,9

Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva -490.150 | -1.261.360 | 257,3
980 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva | 79.051.859 | 77.041.646 | 97,5

Povecanja in zmanjSanja obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
so bila med letom naslednja:

v EUR brez centov

Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba Vrednost
1 Stanje na dan 31. 12. 2011 79.051.859
2 Prejeta sredstva v upravljanje od ustanovitelja 2.838.799
3 Povecanje nepremicnin po sklepu o dedovanju 198.000
4 ZmanjSanje za obratunano amortizacijo v breme virov -3.797.153
5 Zmanjsanje za zdruZevanje sredstev amortizacije po ZIJZ -1.249.859
6 Stanje na dan 31. 12. 2012 77.041.646

Obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 057)
Konti podskupine 981

Obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe so v bilanci stanja izkazane v skladu z 71. ¢lenom
Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega

prava in obsegajo:

v EUR brez centov

Konto | Naziv konta 2011 2012 | Indeks

06 Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 11.621 12969 | 111,6

07 Dolgoroéno dana posojila in depoziti 1.003.778 965.147 96,2
Del dolgoro¢no danih posojil, ki zapade v placilo v letu 2013 366.096 372.325 1017
in je v bilanci stanja izkazan kot kratkoroc¢na finan¢na nalozba

981 Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe 1.381.495 | 1.350.441 97,8

Razlika med zacetnim in kon¢nim stanjem obveznosti za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 31.054 EUR
poveluje presezek prihodkov nad odhodki. Izkazuje razliko med vracili dolgoro¢no danih posojil in
danimi dolgoro¢nimi posojili 36.200 EUR zmanjSano za povecanje vrednosti nalozb v delnice
1.348 EUR in povecanje dolgoro¢no danih depozitov 3.798 EUR.

! Znesek neporabljene AM izkazan na analitiGnem kontu 1101 Sredstva amortizacije je za 666.162 EUR manjsi. Razlika
je enaka stanju obveznosti do dobaviteljev za OS na dan 1. 1. 2010 (konto 2200) 592.547 EUR povecanem za vrednost
odbitka DDV za osnovna sredstva 73.615 EUR.
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Presezek odhodkov nad prihodki (AOP 059)
Konti skupine 986

Presezek odhodkov nad prihodki je v bilanci stanja izkazan v skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o
enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

v EUR brez centov

Zap. $t. | Stanje oziroma sprememba Znesek
1 Stanje na dan 31. 12. 2011 0
2 Prenos presezka prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2011 2.727.854
3 Uskladitev vira dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (prenos iz skupine kontov 981) 31.054
4 Presezek odhodkov nad prihodki v letu 2012 -5.957.570
5 Stanje na dan 31. 12. 2012 -3.198.662

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (AOP od 056 do 059)
Konti skupine 98

Stanje skupine 98 Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje je usklajeno s stanjem terjatev za
sredstva dana v upravljanje pri ustanovitelju. Uskladitev je bila izvedena v skladu s Pravilnikom o
nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu v

naslednjih postavkah:
v EUR in centih
. Obveznosti za Uskladitev pri
Terjatve za .
« L sredstva terjatvah za
Zap. §t. | Stanje oziroma sprememba sredstva dana v .
L prejeta v sredstva dana v
upravljanje .. .
upravljanje upravljanje
1 2 3 4 5=4-3
1 Stanje na dan 31. 12. 2011 83.161.208,08 | 83.161.208,08 0,00
2 Prejeta sredstva v upravljanje od ustanovitelja 2.838.799,03 | 2.838.799,03 0,00
3 Povecanje nepremicnin po sklepu o dedovanju 198.000,00 198.000,00
4 ZmanjSanje za obra¢unano amortizacijo -3.797.153,43 -3.797.153,43
5 ZmanjSanje za zdruZeno amortizacijo po ZIJZ -1.249.858,80 -1.249.858,80
6 Presezek odhodkov za leto 2012 -5.957.570,29 -5.957.570,29
7 Uskladitev terjatev za sredstva dana v upravljanje -10.806.582,52 10.806.582,52
8 Stanje na dan 31. 12. 2012 75.193.424,59 | 75.193.424,59 0,00

Izvenbilan¢na evidenca (AOP 033 in AOP 061)
Konti skupine 99

Aktivni in pasivni konti izvenbilan¢ne evidence izkazujejo predvsem stanje izloCenih terjatev in
drugih izlo¢enih sredstev, drzavne blagovne rezerve ter stanje izlocenih obveznosti.

Bilanca stanja je v Prilogi 1.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV
UKC Maribor izkazuje za leto 2012 presezek odhodkov nad prihodki 5.957.570 EUR, kar je 3,51 %
skupnih prihodkov.
v EUR brez centov
Zap. DoseZeno Plan DoseZeno
Besedilo Indeks | Indeks
it 2011 2012 2012
1 2 3 4 5 6=5/3|7=5/4
1 | Prihodki 176.153.601 | 167.627.365 | 169.801.809 96,4 101,3
2 | Odhodki 177.088.262 | 167.627.365 | 175.759.379 99,2 1049
3 | Presezek prihodkov/odhodkov -934.661 0 -5.957.570
4 | Davek od dohodka pravnih oseb
5 | Presezek prihodkov/odhodkov z upostevanjem davka od dohodka -934.661 0 -5.957.570

Prihodki in odhodki so podrobno raz¢lenjeni v analiti¢nih tabelah v nadaljevanju.

2.1 PRIHODKI

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2012, so znaSali 169.801.809 EUR in so bili za 3,6 % niZji od
dosezenih v letu 2011 in za 1,3 % visji od nacrtovanih. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

Konto | Prihodki Dosezeno Delez Plan Delez Dosezeno Delez Indeks | Indeks
2011 v % 2012 2012 v %

1 2 3 4 5 7 8 9=7/3 | 10=7/5
;2(1)’ Prihodki od poslovanja 175.861.142 | 99,83 | 167.627.365 | 100,00 | 169.342.594 | 99,73 96,3 | 101,0
762 Financni prihodki 79.245 0,05 19.836 0,01 25,0
763 Drugi prihodki 145.326 0,08 209.002 0,12 | 1438
764 Prevrednotovalni poslovni prihodki 67.888 0,04 230.377 0,14 3393
76 Skupaj prihodki 176.153.601 | 100,00 | 167.627.365 | 100,00 | 169.801.809 | 100,00 96,4 | 101,3

Prihodki od poslovanja
Konti podskupin 760 in 761

V prihodke od poslovanja, ki predstavljajo 99,73 % celotnih prihodkov za leto 2012 in so za 3,7 %
niZji od doseZenih v letu 2011, so vSteti naslednji prihodki:

v EUR brez centov

Zap. . . . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno Delez
Prihodki od poslovanja Indeks | Indeks

it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 141.770.098 | 80,62 | 133.584.747 | 79,69 | 132.681.559 | 78,35 93,6 99,3
2 | Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja 13.072.568 743 | 12.529.777 7,48 15.514.810 9,16 | 118,7| 1238
3 | Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 10.763.869 6,12 | 10.950.596 6,53 11.378.642 6,72 | 105,7| 1039
4 | Prihodki od donacij 642.605 0,37 661.883 0,40 731.340 043] 113,8| 1105
5 | Drugi prihodki od poslovanja 8.337.380 4,74 8.587.501 5,12 7.919.584 4,68 950 92,2
6 | Prihodki od prodaje materiala 1.274.622 0,72 1.312.861 0,78 1.116.659 0,66 | 87,6 85,1
7 | Skupaj prihodki od poslovanja 175.861.142 | 100,00 | 167.627.365 | 100,00 | 169.342.594 | 100,00 96,3 | 101,0
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Prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so pridobljeni od Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije na osnovi pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev. Povecani so za 991.229
EUR prihodkov za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki so izkazani kot zmanjSanje dolgoro¢no
odlozenih prihodkov na dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitvah.

Prihodki

Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve je naslednja:

iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo vrednost

zaracunanih
zdravstvenih storitev zavarovalnicam. Ti prihodki presegajo planirane v Finan¢nem nacrtu za leto
2012, ker vkljucujejo tudi zaraCunane storitve za preseZzen program.

v EUR brez centov

storitve

Zap. o . ) . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve Indeks | Indeks
it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Prihodki od dopla¢il (obéani) 118.732 1,10 111.619 1,02 133.610 1,17 1125 119,7
2 | Prihodki od konvencij 1.463.935 | 13,60 | 1.479.941| 13,51 1.545.226 | 13,58 | 105,6| 1044
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN 2.177.009 | 20,22 | 2.190.836 | 20,01 2.153.264 | 18,92 98,9 98,3
4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 788 0,01 1.111 0,01 956 0,01 1213 86,0
5 | Prihodki od samopla¢nikov (brez zavarovanja) 266.562 2,48 268.630 2,45 331.106 291 1242 1233
6 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih placnikov 407.608 3,79 413.882 3,78 416.096 3,66 | 102,1 100,5
7 | Prihodki od samoplac¢niske zdravstvene dejavnosti 805.040 7,48 850.185 7,76 782.563 6,88 97,2 92,0
g | Prihodki od opravljanja sanitamih obdukcij, odvzemov 267.045 | 248| 283513 | 259| 267343| 235| 1000 943
krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
g | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijevin | 5557 150 | 4884 | 5350879 | 4887 | 5.748478| 50.52| 1093 | 1074
specializacij
10 | Skupaj drugi prihodki za opravljene zdravstvene 10.763.869 | 100,00 | 10.950.596 | 100,00 | 11.378.642 | 100,00 | 105,7 | 103,9

Prihodki od donacij

Med prihodki od donacij je izkazana vrednost namenskih donacij zbranih na Skladu prof. dr.
Milana Cernel¢a za pokrivanje stro§kov strokovnega izpopolnjevanja 720.540 EUR. Druge
namenske donacije 10.800 EUR so za pokrivanje stroSkov organizacije strokovnih srecanj in u¢nih
delavnic ter za druge namene.
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Drugi prihodki od poslovanja
Med drugimi prihodki od poslovanja so izkazani naslednji prihodki:

v EUR brez centov

Zap. o . . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Drugi prihodki od poslovanja Indeks | Indeks

it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 4922941 | 59,05| 4.977.108 | 57,96 | 4.736.470 | 59,81 96,2 95,2
2 | Prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti 579.879 6,95 644.326 7,50 395.297 4,99 68,2 61,4
3 f:‘gf;ﬁhg‘l:ii‘}‘)’gs“lzsgljf’enliazvlﬁ)vvzfag‘lzigf: nad kvoto 61.811| 074| 59679 0,69 59734 | 075| 96,6| 100,1
4 | Prihodki od zaraCunanih provizij zavarovalnicam 77.198 0,93 80.560 0,94 91.530 1,16 | 118,6 | 113,6
5 | Prihodki od brezplacno prejetega materiala 564.373 6,77 574.578 6,69 392.087 4,95 69,5 68,2
6 | Prihodki od najemnin 192.803 2,31 204.806 2,38 181.498 229 94,1 88,6
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.149.651 | 13,79 | 1.162.978 | 13,54 | 1.172.792| 14,81 | 102,0| 100,8
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 150.712 1,81 158.969 1,85 146.041 1,84 | 96,9 91,9
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 25.695 0,31 29.818 0,35 45.850 0,58 | 1784 | 153,8
10 | Prihodki od vzdrZevanja racunalniskih programov 6.384 0,08 7.315 0,09 6.384 0,08 | 100,0 87,3
11 | Prihodki od zaraCunanih obratovalnih stroskov 66.892 0,80 74.377 0,87 73.611 0,93 | 110,0 99,0
12 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 88.944 1,07 110.491 1,29 91.888 1,16 | 103,3 83,2
13 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 151.172 1,81 188.193 2,19 97.571 1,23 64,5 51,8

Prihodki od izvajanja klini¢nih vaj in prakti¢nega

14 O 46.970 0,56 47.225 0,55 71.525 090 | 152,3| 1515
usposabljanja Studentov

15 | Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovnih srecanj in 182790 | 2,19 | 198.044 | 231| 261.068| 330| 1428| 1318
ucnih delavnic

16 | Prihodki od prodaje odpadkov 3.796 0,05 3.122 0,03 2.862 0,04 75,4 91,7

17 | Prihodki od prodaje drugih storitev 65.369 0,78 65.912 0,77 93.376 1,18 | 142,8| 141,7

18 | Skupaj drugi prihodki od poslovanja 8.337.380 | 100,00 | 8.587.501 | 100,00 | 7.919.584 | 100,00 95,0 92,2

Med prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe so izkazani prihodki iz uporabe proizvodov,
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekarni.

Med prihodki od prodaje drugih storitev so vkljuceni predvsem prihodki od skladiS¢enja blagovnih
rezerv, prihodki od ZZZS za tolmace, prihodki od sofinanciranja ¢asopisa Nasa bolniSnica, prihodki
od objave oglasov v Nasi bolnisnici, prihodki od prodaje storitev vzdrzevanja objektov.

Prihodki od prodaje blaga in materiala

Prihodki od prodaje blaga in materiala vkljucujejo 1.104.081 EUR prihodkov od prodaje materiala

Centra za transfuzijsko medicino, 11.367 EUR od prodaje materiala Centralne lekarne ter 1.211
EUR od prodaje materiala iz SkladiSc¢a tehni¢nega materiala.

Finan¢ni prihodki
Konti podskupine 762
Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZbami in v zvezi s terjatvami.

V letu 2012 znaSa njihov delez 0,01 % prihodkov in vkljucujejo prihodke od obresti: 1.301 EUR
prihodkov od obresti od vezanih sredstev, 5.498 EUR prihodkov od obresti od sredstev na vpogled
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ter 11.657 EUR prihodkov od drugih obresti (zamudnih, interkalarnih in obresti od unovcéenih
terjatev za zdravstvene storitve) in 1.348 EUR finan¢nih prihodkov od spremembe vrednosti delnic
Telemach Tabor, d. d. ter 32 EUR iz naslova pozitivnih tecajnih razlik.

Drugi prihodki
Konti podskupine 763

Druge prihodke, katerih delez v prihodkih znaSa 0,12 %, sestavljajo neobiCajne postavke (izredni
prihodki), ki v obracunskem obdobju povecujejo poslovni izid nad tistega, ki izhaja iz rednega
poslovanja in obsegajo:

Zap. L . Dosezeno 2011 Dosezeno 2012 Indeks
Drugi prihodki
st EUR | Delez v % EUR | Delezv % | 2011/2010
1 2 3 4 5 6 7
1 Prejete odskodnmevm poyracﬂa stroskO\{ iz 77.961 53.65 126.844 60.69 162.7
zavarovanja premozenja in odgovornosti
2 Povracila stroskov izterjatev 20.315 13,98 20.187 9,66 99,4
Ostali drugi prihodki 47.050 32,37 61.971 29,65 131,7
4 | Skupaj drugi prihodki 145.326 100,00 209.002 100,00 143,8

Med ostalimi drugimi prihodki so izkazani tudi prihodki od vracil stroSkov specializacij in
izobrazevanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Konti podskupine 764

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki nastali pri odtujitvi neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, kot presezki njihove prodajne vrednosti nad knjigovodsko

vrednostjo, ter prihodki nastali pri odpisih obveznosti iz preteklih let ter drugi prevrednotovalni
prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki, z 0,14 % delezem v prihodkih so v celoti prihodki od izterjanih
odpisanih terjatev.

Prihodki po dejavnostih
V nadaljevanju prikazujemo prihodke iz naslova posameznih vrst dejavnosti.

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Prihodki po dejavnostih Indeks | Indeks
- 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Prihodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ 141.770.098 80,48 | 133.584.747 | 79,69 | 132.681.559 78,14 93,6 99,3
» | Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnega 13.072.568 | 7.42| 12.520777| 748| 15514810 9,14| 118,7| 1238
zdravstvenega zavarovanja
3 | Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 10.763.869 6,11 10.950.596 6,53 11.378.642 6,70 | 105,7| 1039
Prihodki od ostalih dejavnosti 10.547.066 5,99 10.562.245 6,30 10.226.798 6,02 97,0 96,8
Skupaj prihodki po dejavnostih 176.153.601 | 100,00 | 167.627.365 | 100,00 | 169.801.809 100,00 96,4 | 101,3
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Med posameznimi vrstami dejavnosti so izkazani naslednji prihodki:

v EUR brez centov

Zap. . . . . DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Prihodki po dejavnostih Indeks | Indeks
it. 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 4 6 5 8 6=5/3 | 7=5/4
1 Prihodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ 141.770.098 | 80,48 | 133.584.747 | 79,69 | 132.681.559 78,14 | 93,6 993
2 | Prihodki zdravstvene dejavnosti iz dopolnilnega | 13 07) 560 | 743 | 12520777| 748 15514810  9,14| 1187 | 1238
zdravstvenega zavarovanja o ’ e ’ o ’ ’ ’
3 Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 10.763.869 6,11 | 10.950.596 6,53 | 11.378.642 6,70 | 105,7 | 103,9
3.1 | Prihodki od doplacil (ob¢ani) 118.732 0,07 111.619 0,07 133.610 0,08 | 112,5| 119,7
372 | Prihodki od konvencij 1.463.935 0,83 1.479.941 0,88 1.545.226 091| 1056 | 1044
3.3 | Prihodki za zdravstv. storitve od uporabnikov EKN 2.177.009 1,24 2.190.836 1,31 2.153.264 1,27 98,9 98,3
3.4 | Prihodki od nadstandardnih storitev 788 0,00 1.111 0,00 956 0,00 | 121,3 86,0
3.5 | Prihodki od samoplacnikov (brez zavarovanja) 266.562 0,15 268.630 0,16 331.106 0,19 1242 | 1233
3.6 | Prihodki za zdravstv. storitve od drugih pla¢nikov 407.608 0,23 413.882 0,25 416.096 0,25 102,1| 100,5
3.7 | Prihodki od samopla¢niske zdravstvene dejavnosti 805.040 0,46 850.185 0,51 782.563 046 972 920
3. | Prib od opravljanja sanitanih obdukeij, odvzemoy 267.045| 0,15 283.513| 0,16 267.343 0,16 | 100,1| 943
krvi in pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
39 | Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 5257150 | 298| 5350879| 3,19| 5.748478|  338| 1093 107.4
sekundarijev in specializacij
4 Prihodki od ostalih dejavnosti 10.547.066 5,99 | 10.562.245 6,30 | 10.226.798 6,02 97,0 96,8
4.1 | Prihodki od donacij 642.605 0,37 661.883 0,39 731.340 043| 113,8| 1105
4.2 | Prihodki od prodaje materiala 1.274.622 0,72 1.312.861 0,78 1.116.659 0,66 87,6 85,1
4.3 | Prihodki iz opravljanja storitev za lastne potrebe 4.922.941 2,80 4.977.108 2,97 4.736.470 2,791 96,2 952
4.4 | Prihodki od znanstveno raziskovalne dejavnosti 579.879 0,33 644.326 0,38 395.297 0,23 68,2 61,4
45 Prih. qd odstopljenih prlspevkgv za.mvahde nad 61811 0,04 59.679 0,04 50734 0.04 96.6| 100.1
kvoto in nagrade za zaposlov. invalidov nad kvoto
4.6 | Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 77.198 0,04 80.560 0,05 91.530 0,06 118,6| 113,6
4.7 | Prihodki od brezplacno prejetega materiala 564.373 0,32 574.578 0,34 392.087 0,23 69,5 68,2
4.8 | Prihodki od najemnin 192.803 0,11 204.806 0,12 181.498 0,11 94,1 88,6
4.9 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.149.651 0,65 1.162.978 0,69 1.172.792 0,69 | 102,0| 100,8
4.10 | Prihodki od prodaje toplotne energije 150.712 0,09 158.969 0,09 146.041 0,09 969| 919
4.11 | Prihodki od prodaje v pralnici 25.695 0,01 29.818 0,02 45.850 0,03 | 1784 | 1538
4.12 | Prihodki od vzdrZevanja racunalniSkih programov 6.384 0,00 7.315 0,00 6.384 0,00 | 100,0 87,3
4.13 | Prihodki od zaracunanih obratovalnih stroskov 66.892 0,04 74.377 0,05 73.611 0,04 | 110,0| 99,0
4.14 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 88.944 0,05 110.491 0,07 91.888 0,05| 1033 | 832
4.15 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 151.172 0,09 188.193 0,11 97.571 0,06| 645| 51,8
4.16 Prihodki .odllz\v/ajanja klini¢nih vaj in prakti¢nega 46.970 003 47.225 003 71.525 0.04
usposabljanja Studentov
4,17 | Prihodki od kotizacij za izvajanje strokovnih srecanj 182.790 | 0,10 198.044 | 0,13 261.068 0,15| 142,8| 1318
in u¢nih delavnic
4.18 | Prihodki od prodaje odpadkov 3.796 0,00 3.122 0,00 2.862 0,00| 754 91,7
4.19 | Prihodki od prodaje drugih storitev 65.369 0,04 65.912 0,04 93.376 0,05| 142,8 | 141,7
4.20 | Finan¢ni prihodki 79.245 0,04 19.836 0,01] 250
4.21 | Drugi prihodki 145.326 0,08 209.002 0,12| 143,8
4.22 | Prevrednotovalni poslovni prihodki 67.888 0,04 230.377 0,14 3393
5 Skupaj prihodki po dejavnostih 176.153.601 | 100,00 | 167.627.365 | 100,00 | 169.801.809 | 100,00 | 96,4 | 101,3
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2.2 ODHODKI

Odhodki, dosezeni v letu 2012, so znasali 175.759.379 EUR 1in so bili za 0,8 % niZji od dosezenih v
letu 2011 in 4,9 % visji od nacrtovanih. Njihova struktura je naslednja:

v EUR brez centov

DosezZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Konto | Odhodki Indeks | Indeks
2011 v % 2012 v % 2012 v %

1 2 3 2 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
466 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.245.018 0,70 1.312.861 0,78 1.112.634 0,63 89,4 84,7
460 Stroski materiala 55.759.206 | 31,49 | 55.183.687 | 32,92 | 57.863.607 | 32,92 | 103,8| 1049
461 Stroski storitev 18.074.727 10,21 | 16.576.060 9,89 | 18.040.800 | 10,26 | 99,8 | 108.8
464 Stroski dela 88.971.458 | 50,24 | 87.036.530 | 51,92 | 89.509.809 | 50,93 | 100,6 | 102,8
462 Amortizacija 11.958.501 6,75 6.927.323 4,13 7.918.552 4,51 66,2 1143
463 Rezervacije
465 Drugi stroski 580.455 0,33 590.904 0,36 515.523 0,29 88,8 87,2
467 Financ¢ni odhodki 44.051 0,02 13.683 0,01 31,1
468 Drugi odhodki 52919 0,03 43.676 0,03 82,5
469 Prevrednotovalni poslovni odhodki 401.927 0,23 741.095 042 | 1844

Skupaj odhodki 177.088.262 | 100,00 | 167.627.365 | 100,00 | 175.759.379 | 100,00 | 99,2 | 104,9

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Konti podskupine 466

Stroski, ki predstavljajo nabavno vrednost prodanega materiala in blaga imajo nasprotno postavko v
prihodkih od prodaje materiala in blaga. Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 1.112.634
EUR izkazuje nabavno vrednost prodanega materiala Centra za transfuzijsko medicino, Centralne
lekarne ter nabavno vrednost prodanega materiala iz SkladiS¢a tehnicnega materiala.

Stroski materiala
Konti podskupine 460

Stroski materiala so v letu 2012 znasali 57.863.607 EUR in so bili za 3,8 % viSji od dosezenih v
letu 2011 in za 4,9 % visji od nacrtovanih. Njihov deleZ v odhodkih znaSa 32,92 %.

Struktura stroSkov materiala je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. Strotki materiala Dosezeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez Indeks | Tndeks

it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Zdravila 18.078.709 | 32,42 | 18.059.237 | 32,73| 17.630.318 | 3047 | 97,5 97,6
2 | Zdravstveni material 29.764.745 | 53,38 | 29.309.298 | 53,11 | 31.315306| 54,12 | 1052| 106,8
3 Nezdravstveni material 3.518.591 6,31 3.519.062 6,38 3.919.741 6,77 1114 1114
4 | Material in rezervni deli za vzdrZevanje 530.537 0,95 513.702 0,93 543.646 094 | 102,5| 1058
5 | Energija 3.599.008 6,46 3.544.581 6,42 4.176.620 7221 116,0| 117.8
6 | Strokovna literatura 267.616 0,48 237.807 0,43 277.976 048 | 103,9| 1169
7 | Skupaj stroski materiala 55.759.206 | 100,00 | 55.183.687 | 100,00 | 57.863.607 | 100,00 | 103,8 | 104,9

Stroski materiala so podrobneje raz¢lenjeni v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2012, ki
je v prilogi.
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Stroski storitev
Konti podskupine 461

Stroski storitev so v letu 2012 znasali 18.040.800 EUR in so bili za 0,2 % niZji od doseZenih v letu
2011 in za 8,8 % vi§ji od nacrtovanih. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 10,26 %. Struktura

stroSkov storitev je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Stroski storitev Indeks | Indeks

it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Zdravstvene storitve 6.019.588 33,30 5.843.336 35,25 5.563.008 30,84 92,4 95,2
2 | Nezdravstvene storitve 12.055.139 | 66,70 10.732.724 | 64,75 12.477.792 | 69,16 103,5 116,3
3 | Skupaj stroski storitev 18.074.727 | 100,00 | 16.576.060 | 100,00 | 18.040.800 | 100,00 99,8 | 108,8

Stroski zdravstvenih storitev

StroSki zdravstvenih storitev so v letu 2012 znaSali 5.563.008 EUR in so bili za 7,6 % nizji od
doseZenih v preteklem letu in za 4,8 % niZji od nacrtovanih.

Med stroski zdravstvenih storitev smo izkazali naslednje vrste zdravstvenih storitev:

v EUR brez centov

Zap. Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Stroski zdravstvenih storitev Indeks | Indeks
it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Laboratorijske storitve 4368211 | 72,57 | 4.359.804 | 74,61 4423836 | 79,52| 101,3| 101,5
2 | Druge zdravstvene storitve 303.486 5,04 302.675 5,18 249.785 4,49 82,3 82,5
3 | Stroski podjemnih in avtorskih pogodb za 1y 347 891 | 2330 | 1.180.857 | 20,21 889.387 | 1599 660| 753
zdravstvene storitve
4 | Skupaj stroski zdravstvenih storitev 6.019.588 | 100,00 | 5.843.336 | 100,00 5.563.008 | 100,00 92,4 95,2
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Naslednja tabela izkazuje posamezne vrste zdravstvenih storitev, ki so jih v letu 2012 opravili
zunanji izvajalci.

vZap. Vrste .z.drflvstyemh storitev, ki se opravljajo preko Vrednost v EUR Steyllo ‘zunanjlh
St. zunanjih izvajalcev izvajalcev

1 | Laboratorijske storitve, preiskave in analize 4.423.836 66
Stroski dezurstva zdravnika specialista, delo

2| zdravnikov in drugih zdravstvenih delavcev iz 39.891 5
drugega zavoda

3 | RTG slikanje ortopan in delo zdravnika specialista 1.657 3

4 | Onkoloski konziliarni pregledi in mnenja konzilija 113.390 1

5 | Storitve anesteziologov 66.220 6

6 StoriFve; zquaynika spec@alista ortopeda v 7.920 1
Specialisticni ambulanti

7 | Preiskava tankega ¢revesa z video kapsulo 8.800 1
Uvajanje nevromonitoringa akcesornega Zivca pri

8 | operativnih posegih na vratu pri onkoloskih 1.050 1
bolnikih
Povracila stroSkov krvodajalcem, darovalcem celic

9 . : S .. 9.194
in pacientom v klini¢nih preskuSanjih

10 | Druge zdravstvene storitve 1.663 4

1 Zdravstvene stontye po podJemplh in avtorskih 73.142 18
pogodbah z zunanjimi sodelavci

12 Skupaj storitve, ki se opravlJa:]O preko zunanjih 4746.763 106
izvajalcev za zdravstvene storitve
Zdravstvene storitve po podjemnih in avtorskih

13 pogodbah z delavci UKC 816.245 176

| 14 | Skupaj zdravstvene storitve | 5.563.008 | 282

Zunanji izvajalci, organizirani kot d.o.o. in s.p. so v letu 2012 opravili zdravstvene storitve za
72.502 EUR, kar je 1,53 % vrednosti stroSkov zdravstvenih storitev, ki so jih opravili zunanji
izvajalci in 1,30 % vrednosti stroSkov vseh zdravstvenih storitev.

Stroski nezdravstvenih storitev

Stroski nezdravstvenih storitev v letu 2012 znaSajo 12.477.792 EUR, in za 3,5 % presegajo
dosezZene v preteklem letu in za 16,3 % presegajo nacrtovane.
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Vrste in strukturo nezdravstvenih storitev izkazuje naslednja tabela:

v EUR brez centov

Stroski nezdravstvenih storitev Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno Delez Indeks | Indeks
2011 v % 2012 v % 2012 v %

2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
Postne in telefonske storitve 323513 2,68 306.483 2,86 329.434 2,64 101,8| 1075
Prevozne storitve 201.210 1,67 209.091 1,95 189.902 1,52 94,4 90,8
Storitve vzdrzevanja 4632919 | 3843 3.369.584 | 31,39 4449986 | 35,66 96,1 | 132,1
Zavarovalne premije 175.029 1,45 387.341 3,61 404.058 3,24 2309 1043
IzobraZevanje in specializacije 497.137 4,13 369.768 3,45 464.845 3,72 93,5 125,7
Strokovno izpopolnjevanje - s 595.724 4,94 601.386 5,60 720.540 5,77 121,0 119,8
Strokovno izpopolnjevanje 481.787 4,00 441.472 4,11 413.057 3,31 85,7 93,6
Stroski znanstveno raziskovalnega dela 163.693 1,36 152.975 1,43 63.496 0,51 38,8 41,5
Odvetniske storitve in sodni stroSki 75.973 0,63 83.240 0,78 69.434 0,56 91,4 83,4
Stroski posvetov, revizij in izvedencev 134.141 1,11 128.196 1,19 118.671 0,95 88,5 92,6
Stroski varovanja 494.243 4,10 480.761 4,48 496.009 398 | 1004 | 103,2
ZalozniSke in tiskarske storitve 125.653 1,04 110.240 1,02 107.736 0,86 85,7 97,7
Komunalne storitve 3.005.271 | 24,93| 3.001.514| 27,97 3.616.764 | 28,99 | 1203 | 120,5
Druge neproizvodne storitve 644.786 5,35 595.019 5,54 658.287 5,28 102,1 110,6
igz‘:fgv E&‘gﬁ?ﬁﬁggvmmkih pogodb za 120.877| 1,00 119.842 | 1,12 101459 | 081| 839| 84,7
Ostale nezdravstvene storitve 383.183 3,18 375.812 3,50 274.114 2,20 71,5 72,9
Skupaj stroski nezdravstvenih storitev 12.055.139 | 100,00 | 10.732.724 | 100,00 | 12.477.792 | 100,00 | 103,5| 116,3

Storitve vzdrZzevanja so raz€lenjene v Obrazcu 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2012, ki je v
prilogi in v poglavju 13.2 Poro¢ilo o izvedenih vzdrzevalnih delih 2012.

Med drugimi neproizvodnimi storitvami so izkazani predvsem stroski fotokopiranja, urejanja
okolja, obratovalni stroski ter druge storitve pri organizaciji strokovnih srecanj.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so izkazani naslednji stroSki: stroski sluzbenih potovanj in
sejnin, stroSki najemnin, stroski dela Studentov, stroski placilnega prometa in ban¢ni stroski, stroski
reprezentance in stroski drugih storitev.

Vrste nezdravstvenih storitev, ki so jih v letu 2012 opravili zunanji izvajalci so izkazane v tabeli, ki
je v nadaljevanju. Stevilo izvajalcev je izkazano le pri storitvah, ki jih v celoti opravljajo zunanji
izvajalci; pri storitvah, kjer so izplacana tudi povracila stroSkov delavcem, Stevilo izvajalcev ni
izkazano.
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Zunanji izvajalci, ki so organizirani kot d.o.o. in s.p., so v letu 2012 opravili za 8.232.481 EUR
nezdravstvenih storitev, kar je 65,98 % vseh stroskov nezdravstvenih storitev.

| reko rananiih mvalcer T Veeanostv EUR | S0 At
1 Postne in telefonske storitve 329.434 9
2 Prevozne storitve 189.902 19
3 Storitve vzdrZevanja 4.449.986 35
4 | Zavarovalne premije 404.058 1
5 | IzobraZevanje in specializacije 464.845
6 | Strokovno izpopolnjevanje - CS 720.540
7 | Strokovno izpopolnjevanje 413.057
8 | Stroski znanstveno raziskovalnega dela 63.496
9 Odvetniske storitve in sodni stroski 69.434
10 | Stroski posvetov, revizij in izvedencev 118.671 9
11 | Stroski varovanja 496.009 1
12 | ZaloZniske in tiskarske storitve 107.736 6
13 | Komunalne storitve 3.616.764 21
14 | Druge neproizvodne storitve 658.287 120
5| Nt st e edionh n v wor|
16 | Ostale nezdravstvene storitve 274.114
17 [ rtestore e mratlo pko om0 s

Nezdravstvene storitve po podjemnih in avtorskih

18 pogodbah z delavci UKI()J P 32442 s

| 19 | Skupaj nezdravstvene storitve 12.477.792 329

Stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Stroski podjemnih pogodb v letu 2012 znaSajo 882.557 EUR, stroski avtorskih pogodb 108.289

EUR, kar skupaj znaSa 990.846 EUR.

V finan¢nem nacrtu za leto 2012 smo nacrtovali stroske v visini 1.300.699 EUR, vendar smo v letu
2012 zmanjsali stroSek podjemnih in avtorskih pogodb za 309.853 EUR.

Stevilo sklenjenih podjemnih in avtorskih pogodb po vrstah storitev je prikazano v naslednji tabeli:

Besedilo VPodjemne pogodbe . Avtorske pogodbe . Skupaj
St. Stevilo EUR Stevilo EUR Stevilo EUR

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Zdravstvene storitve
1.1 Delavci UKC Maribor 98 750.052 78 66.193 176 816.245
1.2 | Zunanji sodelavci 17 72.414 1 728 18 73.142
1.3 | Skupaj zdravstvene storitve 115 822.466 79 66.921 194 889.387
2. Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavci UKC Maribor 13 12.229 62 20.213 75 32.442
2.2 | Zunanji sodelavci 10 47.862 23 21.155 33 69.017
2.3 | Skupaj nezdravstvene storitve 23 60.091 85 41.368 108 101.459
3 Skupaj podjemne in avtorske pogodbe 138 882.557 164 108.289 302 990.846

108



Najve¢ podjemnih pogodb je bilo sklenjenih z delavci UKC Maribor za opravljanje zdravstvenih
storitev. Pogodbe so bile sklenjene za izvajanje dodatnega endoprotetskega programa na Oddelku
za ortopedijo, za izvajanje posegov estetske kirurgije na Oddelku za plasti¢no in rekonstruktivno
kirurgijo, za izvajanje obdukcij in histoloskih preiskav in za oblacenje pokojnikov na Oddelku za
patologijo, za izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in za izvajanje postopkov oploditve
z biomedicinsko pomoc¢jo na Oddelku za reproduktivno medicino in ginekoloSko endokrinologijo.
V finan¢nem nacrtu smo planirali stroSek v visini 989.988,00 EUR, ki ga nismo dosegli.

Po uveljavitvi ZUJF podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za izvajanje dodatnega
endoprotetskega programa na Oddelku za ortopedijo, za izvajanje posegov estetske kirurgije na
Oddelku za plasticno in rekonstruktivno kirurgijo in za oblafenje pokojnikov na Oddelku za
patologijo nismo podaljSevali, zato je tudi stroSek nizji.

Z. zunanjimi sodelavci smo za opravljanje zdravstvenih storitev sklenili 17 podjemnih pogodb.
Pogodbe smo sklenili zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov na nekaterih oddelkih (Oddelek
za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boleCin, RadioloSki oddelek, Oddelek za
nevrologke bolezni...) in za sodelovanje v komisiji za prepreevanje bolnisniénih okuzb. Stevilo se
je glede na plan povecalo, saj smo po uveljavitvi ZUJF, namesto pogodb o sodelovanju s
samostojnimi podjetniki sklenili z njimi, kot fizicnimi osebami, podjemne pogodbe na podlagi
soglasij njihovih delodajalcev. Strosek pa smo glede na plan zmanjsali.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev smo sklenili skupaj 23 podjemnih pogodb.

Z. zaposlenimi v UKC je bilo sklenjenih 13 pogodb (predvsem za izvajanje teCajev iz temeljnih
postopkov oZivljanja, ki se izvajajo za zunanje naroCnike in nase zaposlene), stroSek pa je niZji od
nacrtovanega.

Z. zunanjimi sodelavci je bilo sklenjenih 10 podjemnih pogodb, toliko smo jih tudi nacrtovali.
Pogodbe smo sklenili z duhovnikoma za opravljanje pastoralnega dela, s socialnima delavkama za
sodelovanje v komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nose¢nosti, s psihologinjo za izvajanje
skupinskih in individualnih supervizij na Oddelku za psihiatrijo, ...

Po uveljavitvi ZUJF smo prekinili 2 podjemni pogodbi, in sicer za oblikovanje Casopisa NaSa
bolnisSnica in za lektoriranje ¢asopisa Nasa bolniSnica. Te storitve sedaj opravljamo sami.

Z. zaposlenimi v UKC smo sklenili 78 avtorskih pogodb za izvajanje klini¢nih preskuSanj.
Dejavnost preskuSanja zdravil in medicinskih pripomockov se namre¢ financira iz sredstev, ki jih
naro¢niki pla¢ajo UKC kot izvajalcu klini¢nega preskusanja na podlagi pogodbe o klini¢nem
preskusSanju. Vse postopke izvajamo v skladu s Pravilnikom o klini¢nem preskuSanju zdravil in
medicinskih pripomockov v Univerzitetnem klini¢cnem centru Maribor. Nacrtovali smo jih 96, saj
smo upoStevali povprecno Stevilo zadnjih nekaj let, skupni stroSek pa je za 46.014 EUR niZji od
nacrtovanega.

Za izvajanje nezdravstvenih storitev smo v letu 2012 sklenili 85 avtorskih pogodb, od tega jih je
bilo z zaposlenimi sklenjenih 62, z zunanjimi sodelavci pa 23. Vecino avtorskih pogodb za
izvajanje nezdravstvenih storitev smo sklenili za izvajanje predavanj na strokovnih srecanjih in
simpozijih. StroSki avtorskih pogodb sklenjenih za izvajanje predavanj so v celoti pokriti s
kotizacijami in sredstvi zbranimi za namen strokovnih srecCanj. Nacrtovali smo manjSe Stevilo
avtorskih pogodb in vecji stroSek, vendar je potrebno upoStevati dejstvo, da se tekom leta program
strokovnih sreCanj in simpozijev spreminja in dopolnjuje.
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Stroski dela
Konti podskupine 464

Stroski dela so v letu 2012 znasali 89.509.809 EUR in so za 0,6 % visji od doseZenih v letu 2011 in

za 2,8 % presegajo nacrtovane. Njihov delez v odhodkih znaSa 50,93 %. Struktura stroSkov dela je
prikazana v naslednji tabeli:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Stroski dela Indeks | Indeks

it. 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Place in nadomestila pla¢ 68.935.938 77,48 | 68.384.450 78,57 | 69.950.188 78,15 101,5 102,3
2 | Dajatve na place 11.174.635 12,56 | 11.085.238 12,74 | 11.365.321 12,70 101,7 102,5
3 | Drugi stroski dela 8.860.885 9,96 | 7.566.842 8,69 8.194.300 9,15 92,5 108,3
4 | Skupaj stroski dela 88.971.458 | 100,00 | 87.036.530 | 100,00 | 89.509.809 | 100,00 | 100,6 | 1028

Povpre¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2012 je 3.023 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2011 povecalo za 1,7 %.

Povprecna mesecna bruto placa je znaSala 1.928 EUR in se je zmanjSala v primerjavi s preteklim
letom za 0,2 %.
Place in nadomestila plac

Place in nadomestila pla¢ vsebujejo place, ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila plag, ki pripadajo delavcem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Struktura pla¢ z nadomestili je naslednja:

v EUR brez centov

Zap. . . . DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Place in nadomestila pla¢ Indeks | Indeks

it. 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Redno delo 45.237.129 65,62 | 45.324.362 66,28 | 45.366.541 64,86 100,3 100,1
2 | Nadure 6.725.652 9,76 |  6.658.755 9,74 7.186.707 10,27 106,9 107,9
3 | Dezurstvo 4.076.692 591 3.928.515 5,74 3.680.340 5,26 90,3 93,7
4 | Stalna pripravljenost doma 377.609 0,55 372.740 0,55 389.258 0,56 103,1 1044
5 | Nadomestila pla¢ 12.518.856 18,16 | 12.100.078 17,69 | 13.327.342 19,05 106,5 110,1
6 | Skupaj place in nadomestila pla¢ 68.935.938 | 100,00 | 68.384.450 | 100,00 | 69.950.188 | 100,00 | 101,5| 1023

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 174.467 delovnih ur, v breme
Z777S 150.928 delovnih ur in v breme ZPIZ 18.108 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo
5,14 % obracunanih delovnih ur.

Dajatve na place

Med dajatvami na place so izkazani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.
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Drugi stroski dela

Struktura in vrste drugih stroSkov dela so:

v EUR brez centov

Zap. DoseZeno Delez Plan Delez DoseZeno Delez
Drugi stroski dela Indeks | Indeks
St 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
| | Kolektivno dodatno pokojninsko 1.164.686 | 13,15 1.163.132| 1537| 1.189.715| 14,52 102,1| 1023
Zavarovanje za javne usluzbence
2 | Regres za letni dopust 1.998.098 | 22,55 975.106 | 12,89 | 1.181.573| 1442| 59,1| 1212
3 | Jubilejne nagrade, odpravnine in 450.985 5,09 409.752 542 753.020 919 167,0| 1838
socialne pomoct
4 | Prevoz na delo 2683376 | 3028 | 2.589.104| 3421 | 2598521 3171 968 1004
Prehrana med delom 2563740 | 28,93 | 2429748 | 32,11| 2471471 3016| 964 1017
6 | Skupaj drugi stroski dela 8.860.885 | 100,00 | 7.566.842| 100,00| 8.194.300| 100,00 92,5| 1083

V letu 2012 je bilo izplacano povprecno 364 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Amortizacija
Konti podskupine 462

Stroski amortizacije so v letu 2012 znaSali 7.918.552 EUR 1in so bili za 33,8 % niZji od doseZenih v
letu 2011 in za 14,3 % vis§ji od nacrtovanih. Delez stroSkov amortizacije v odhodkih znasa 4,51 %.
Izkazani so v viSini obracunane amortizacije sredstev v upravljanju in sredstev, prejetih iz donacij,
zmanjSane za amortizacijo v breme virov.

v EUR brez centov

Zap L DoseZeno Plan DoseZeno
Amortizacija Indeks Indeks
it. 2011 2012 2012
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 | Amortizacija sredstev v upravljanju 12.124.160 | 7.107.323 | 11.715.705 96,6 164,8
2 | Amortizacija sredstev, pridobljenih iz donacij 319.863 350.000 230.728 72,1 65,9
3 Zman]sanqe amortizacije sredstev v upravljanju 165659 | -180.000 | -3.797.153 20922 2.109.5
v breme virov
4 Zmanj Sanje amortlzaf:lje sredstev, pridobljenih 319863 | -350.000 230.728 72.1 65.9
iz donacij, v breme virov
5 Skupaj amortizacija 11.958.501 | 6.927.323 | 7.918.552 66,2 114,3

Amortizacija je obraCunana od nabavne vrednosti neopredmetenih in opredmetenih osnovnih

sredstev po predpisanih stopnjah.

Stroski amortizacije po vrstah osnovnih sredstev so naslednji:

v EUR brez centov

Zap. L Dosezeno 2011 Dosezeno 2012 Indeks
Amortizacija

it. EUR | Delez v % EUR | Delezv % | 2012/2011
1 2 3 4 5 6 7
1 | Amortizacija neopredmetenih sredstev 514.235 4,30 508.841 6,43 99,0
2 | Amortizacija zgradb 2.563.206 2143 | 2.606.413 32,91 101,7
3 | Amortizacija opreme 8.485.598 70,96 | 8.010.284 101,16 944
4 | Amortizacija drobnega inventarja 880.984 7,37 820.895 10,37 932
5 | ZmanjSanje amortizacije v breme virov -485.522 -4,06 | _4.027.881 -50,87 829.6
6 | Skupaj amortizacija 11.958.501 100,00 | 7.918.552 100,00 66,2
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Rezervacije
Konti podskupine 463

V letu 2012 rezervacij nismo oblikovali.
Drugi stroski
Konti podskupine 465

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov, ne sodijo pa med druge (izredne) odhodke. Taki stroski so:

v EUR brez centov

Zap. ) . Dosezeno | Delez Plan Delez | Dosezeno | Delez
Drugi stroski Indeks | Indeks

it 2011 v % 2012 v % 2012 v %
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 | 10=7/5
1 | Stroski varstva pri delu in varstva okolja 247.479 | 42,63 | 249501 | 42,22 | 253.774| 49,23 | 102,5| 101,7
2 | Taksa za obremenjevanje vode, zraka in druge takse 109.091 | 18,79 | 116452 | 19,71 31.531 6,12 28,9 27,1
3 | Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiia 83.212| 14,34 81.383| 13,77 85276 | 16,54| 102,5| 1048
4 | Clanarine 66.325| 11,43 | 64911 | 10,99 70.113 | 13,60 | 105,7 | 108,0
5 | Izdatki za delovno terapijo 28.104 4,84 33.158 5,61 25.641 497 912 71,3
6 | Drugi nematerialni stroski 46.244 797 45494 7,70 49.188 9,54 1064 | 108,1
7 | Skupaj drugi stroski 580.455 | 100,00 | 590.904 | 100,00 | 515.523 | 100,00 | 88,8 87,2

Finanéni odhodki
Konti podskupine 467

Finan¢ne odhodke sestavljajo obresti, odhodki od spremembe vrednosti obveznosti in terjatev na
podlagi pogodbe, odhodki od prodaje finan¢nih nalozb, odhodki iz oslabitve finan¢nih nalozb in

drugi finan¢ni odhodki.

Med finan¢nimi odhodki, ki so izkazani v izkazu prihodkov in odhodkov so vsteti:

Zap. Finanéni odhodki DoseZeno 2011 DoseZeno 2012 Indeks
St. EUR | Delezv % EUR | Delezv % | 2012/2011
1 2 3 4 5 6 7
1 | Zamudne obresti za tolarske obveznosti 1.932 439 12445 90,95 6442
2 | Odhodki iz oslabitve financnih nalozb 42.119 95,61 1.194 8,73 2.8
3 | Negativne teCajne razlike 44 0,32
4 | Skupaj finan¢ni odhodki 44.051 100,00 | 13.683 100,00 31,1
Drugi odhodki
Konti podskupine 468

Drugi odhodki so neobicajne postavke (izredni odhodki), ki v obraCunskem obdobju zmanjSujejo
poslovni izid pod tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja. Med drugimi odhodki so izkazane
denarne kazni in odSkodnine, donacije in finanéne pomoci ter drugi obCasni izdatki.
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Zap. Drugi odhodki DoseZeno 2011 Dosezeno 2012 Indeks
st EUR Delez v % EUR | Delezv % | 2012/2011
1 2 3 4 5 6 7
1 | Denarne kazni 6.980 13,19 | 16.903 38,70 2422
2 | Odskodnine 45.689 86,34 | 26.448 60,56 57,9
3 | Izdatki iz naslova donacij in finan¢nih pomoci 0,00 0,00
4 | Drugi ob&asni izdatki 250 0,47 325 0,74 130,0
5 | Skupaj drugi odhodki 52.919 100,00 | 43.676 100,00 82,5

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Konti podskupine 469

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki nastali zaradi oslabitve zalog, terjatev iz poslovanja,
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ter zaradi odtujitve neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki Dosezeno 2011 DoseZeno 2012 Indeks

EUR | Delez v % EUR | Delezv % | 2012/2011

2 3 4 5 6 7

Odpisi in oslabitev vrednosti zastarelih zalog 26.916 6,70 1.694 0,23 6.3
Odpisi in oslabitev vrednosti dvomljivih in spornih terjatev 352.699 87,75 | 493476 66,59 1399
Nadomestilo neamortizirane vrednosti OS pri odpisu 21.407 5,33 | 245385 33,11 1.146,3
Primanjkljaji OS in DI in DDV od primanjkljajev 905 0,22 540 0,07 59,7
Skupaj prevrednotovalni poslovni odhodki 401.927 100,00 | 741.095 100,00 184,4

Nadomestilo neamortizirane vrednosti OS pri odpisu izkazuje 225.577 EUR neamortizirane
vrednosti odpisanih iztroSenih dveh kogeneracijskih motorjev v kotlovnici in 19.808 EUR
neamortizirane vrednosti druge odpisane iztrosene medicinske in nemedicinske opreme.

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid oziroma presezek odhodkov
5.957.570 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja 3.198.662 EUR je izkazan v skladu z 71. ¢lenom
Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava. Njegov izraCun je prikazan v pojasnilih bilance stanja.

2.4 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOYV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanasajo na leto 2012,
razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke od prodaje
blaga in storitev na trgu.
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Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe je preseZek odhodkov 6.572.073 EUR, iz naslova
izvajanja trzne dejavnosti pa presezek prihodkov 614.503 EUR.

v EUR brez centov

R R Plan 2012 DoseZeno 2012 Indeks
Vrsta dejavnosti .
Prihodki Odhodki | Poslovni izid Prihodki Odhodki | Poslovni izid | Prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8=5/2
Javna sluzba 161.583.419 | 161.583.419 0163.567.162 | 170.139.235| -6.572.073| 101,2
Trina dejavnost | 6.043.946 |  6.043.946 0| 6.234.647| 5.620.144 614.503 | 103,2
Skupaj 167.627.365 | 167.627.365 0| 169.801.809 | 175.759.379 | -5.957.570

Pri razmejevanju prihodkov na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na prihodke trZzne dejavnosti
smo upostevali Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost, §t. 012-11/2010-20, z dne 15. 12. 2010, ki ga je izdalo Ministrstvo za
zdravje in se uporablja od 1. 1. 2011.

Odhodke trznih dejavnosti smo izkazali v dejanskih vrednostih iz poslovnih knjig, za dejavnosti, za
katere imamo evidence. Za del trZznih dejavnosti smo uporabili kot sodilo kalkulacije cen storitev po
posameznih vrstah prihodkov.

Prihodki, ki se nanasajo na trzno dejavnost, so naslednji:

v EUR brez centov

Zap. Plan Delez | Dosezeno | Delez

Prihodki iz trzne dejavnosti Indeks
§t. 2012 v % 2012 v %

1 2 5 6 7=5/3
1 | Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN - del 2.108.648 | 34,89 | 2.061.015| 33,06 97,7
2 | Prihodki od nadstandardnih zdravstvenih storitev 1.111 0,02 956 0,02 86,0
3 | Prihodki za zdravstvene storitve od samoplacnikov (brez zavarovanja) 268.630 4,44 331.106 5,31 123,3
4 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih pla¢nikov 413.882 6,85 416.096 6,67 100,5
5 | Prihodki od samoplacniSke zdravstvene dejavnosti 850.185 14,07 782.563 12,55 92,0
6 | Prihodki od najemnin 204.806 3,39 181.498 291 88,6
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.162978 | 19,24 | 1.172.792| 18,81 | 100,8
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 158.969 2,63 146.041 2,34 91,9
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 29.818 0,49 45.850 0,74 | 153.,8
10 | Prihodki od vzdrZevanja racunalniskih programov 7.315 0,12 6.384 0,10 87,3
11 | Prihodki od zara¢unanih obratovalnih stroskov 74.377 1,23 73.611 1,18 99,0
12 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 110.491 1,83 91.888 1,47 83,2
13 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 188.193 3,11 97.571 1,56 51,8
14 | Prihodki od kotizacij za strokovna srecanja in u¢ne delavnice 198.044 3,28 261.068 4,19 131,8
15 | Prih. od nagrade in odstopljenih prisp. za zaposlov. invalidov nad kvoto 59.679 0,99 59.734 0,96 | 100,1
16 | Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 80.560 1,33 91.530 147 113,6
17 | Prihodki od prodaje odpadkov 3.122 0,05 2.862 0,05 91,7
18 | Ostali prihodki od trZzne dejavnosti 123.138 2,04 179.366 2,88 145,7

19 | Finan¢ni prihodki - del 10.597 0,17

20 | Drugi prihodki - del 142.112 2,28

21 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 80.007 1,28
22 | Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 6.043.946 | 100,00 | 6.234.647 | 100,00 | 103,2
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Strukturo odhodkov iz trzne dejavnosti izkazuje naslednja tabela:

v EUR brez centov

Zap. Prihodki Stroski Stroski Stroski Ostali Odhodki Presezek
Vrsta prihodkov iz trZzne dejavnosti
St. skupaj materiala | storitev dela stroski skupaj prihodkov
1 2 3 4 5 6 7 8 = 4+5+6+7 9=3-8

1 | Prih. za zdrav. storitve od uporabnikov EKN - del 2.061.015 | 1.532.627 443188 | 17.794 1.993.609 67.406
2 | Prihodki od nadstandardnih zdravstvenih storitev 956 309 0 0 309 647
3 ‘Z’fv‘;ﬁﬂ‘gﬁj‘;dr"‘vmene storitve od samoplacnikov (brez | 331 1661 116255 ol 171.074] 10667| 297996 |  33.110
4 | Prihodki za zdravstvene storitve od drugih pla¢nikov 416.096 194.805 0 181.342 9.574 385.721 30.375
5 | Prihodki od samopla¢niske zdravstvene dejavnosti 782.563 361.808 | 345.818 2235 0 709.861 72.702
6 | Prihodki od najemnin 181.498 0| 134.076 0| 43274 177.350 4.148
7 | Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.172.792 767.540 | 21.247 327.606 | 19.214 1.135.607 37.185
8 | Prihodki od prodaje toplotne energije 146.041 101.328 | 12.518 9.036 8.847 131.729 14.312
9 | Prihodki od prodaje v pralnici 45.850 3.010 7.758 19.560 | 13.183 43.511 2.339
10 | Prihodki od vzdrZzevanja racunalniskih programov 6.384 0 0 5.426 0 5.426 958
11 | Prihodki od zara¢unanih obratovalnih stroskov 73.611 73.611 0 0 0 73.611 0
12 | Prihodki od pocitniske dejavnosti 91.888 7464 | 63.771 0| 20.161 91.396 492
13 | Prihodki od izvajanja klini¢nih raziskav 97.571 7.416| 78.300 0 7.464 93.180 4.391
14 ggggﬁﬁe"d Kotizacij za strokovna sre¢anja in uéne 261.068 5881207738 | 40.757| 1470  250553| 10515
15 | Prif. od nagrade in odstopljenih prisp. z2 zaposlov. 59.734 0 o| 59734 0 59.734 0
16 | Prihodki od zaraCunanih provizij zavarovalnicam 91.530 0 0 0 0 91.530
17 | Prihodki od prodaje odpadkov 2.862 0 0 0 0 2.862
18 | Ostali prihodki od trzne dejavnosti 179.366 7493 | 15.282 40.632 1.231 64.638 114.728
19 | Finan¢ni prihodki - del 10.597 0 0 0 0 10.597
20 | Drugi prihodki - del 142.112 0| 105.852 0 0 105.852 36.260
21 | Prevrednotovalni poslovni prihodki - del 80.007 0 0 0 61 61 79.946
22 | Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 6.234.647 | 3.174.254 | 992.360 | 1.300.590 | 152.940 | 5.620.144 614.503

V letu 2012 nismo imeli izplacil delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu od
dosezZene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2011.

Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov je v Prilogi 3.
Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je v Prilogi 3/B.

Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2012 je v prilogi.

Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz prodaje
blaga in storitev na trgu je v prilogi.
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3 POJASNILA K IZKAZOM PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkazi po nacelu denarnega toka so evidencni izkazi s podatki, ki jih uporabniki EKN izkazujejo v
poslovnih knjigah v skladu s 16. ¢lenom Pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava. Izkazovanje prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega
toka je potrebno zaradi spremljanja gibanja javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov na ravni drzave.

3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto 2012 je
izkazan presezek odhodkov nad prihodki 453.699 EUR.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je v Prilogi
3/A.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidencni izkaz,
v katerem so izkazani prihodki in odhodki, z upoStevanjem nacela denarnega toka, ne pa pravila iz
slovenskih raunovodskih standardov, ki dolo€ajo nacelo nastanka poslovnega dogodka. Zato
podatki o odhodkih in prihodkih, izkazanih v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
po nacelu denarnega toka, niso primerljivi s podatki, izkazanimi v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

3.2 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz vsebuje podatke o danih posojilih in prejetih vracilih
danih posojil ter o izdatkih, namenjenih nakupu kapitalskih deleZev in prejemkih iz naslova prodaje
teh delezev.

V izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloCenih uporabnikov za leto 2012 izkazujemo
34.926 EUR razlike med prejetimi vracili danih posojil in danimi posojili, ki smo jih evidentirali po
nacelu denarnega toka.

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov je v Prilogi 3/A-1.

V Stanju in gibanju dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil, v katerem izkazujemo zacetno in
kon¢no stanje ter zneska povecanja in zmanjSanja danih posojil po raunovodskem nacelu nastanka
poslovnega dogodka, je razvidno zmanjSanje vrednosti danih posojil za 36.200 EUR, za kar smo, v
skladu z 71. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava, zmanjSali vir na obveznostih za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v dobro
presezka prihodkov nad odhodki.

Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financnih nalozb in posojil je v Prilogi 1/B.
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Prejeta vracila danih posojil izkazana po nacelu denarnega toka v Izkazu rauna finan¢nih terjatev
in naloZb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1) se za 1.188 EUR razlikujejo od zmanjSanja
dolgoro¢no danih posojil evidentiranih po nacelu nastanka poslovnega dogodka izkazanem v Prilogi
1/B Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb. Razlika je nastala zaradi odpisa dolga.

Dana posojila izkazana po nacelu denarnega toka so za 86 EUR vecja od povecanja vrednosti
dolgoro¢no danih posojil evidentiranih po naelu nastanka poslovnega dogodka. Razlika je nastala
zaradi zamikov pri placilu raCunov za stanovanjsko izgradnjo in rekonstrukcijo, ki povecujejo
dolgoro¢no dana posojila delavcem za ta namen.

3.3 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov je sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov
dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Vsebuje podatke o prejetih zneskih iz najetih
posojil in podatke o odplacilih glavnic najetih posojil v obracunskem obdobju.

V wrstici zadolZevanje se izkazejo zneski, pridobljeni z najemom dolgoro¢nih posojil, zneski iz
naslova izdaje dolgoro¢nih vrednostnih papirjev in razlika med ve€ prejetimi in vrnjenimi sredstvi
likvidnostnega zadolZevanja.

V vrstici odplacila dolga se izkaZejo zneski vrnjenih glavnic najetih dolgoro¢nih posojil in posojil z
izdajo dolgoro¢nih vrednostnih papirjev ter znesek iz naslova likvidnostnega zadolZevanja, Ce je
znesek vrnjenih denarnih sredstev vecji od zneska prejetih denarnih sredstev.

V izkazu racuna financiranja doloCenih uporabnikov za leto 2012 ne izkazujemo zadolZevanja in
odplacil dolga.

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov je v Prilogi 3/A-2.
Izkazano zmanjSanje sredstev na racunih 418.773 EUR je razlika med presezkom odhodkov nad
prihodki iz izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

453.699 EUR in zneskom, ki je v izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
izkazan kot razlika med prejetimi vracili danih posojil in danimi posojili 34.926 EUR.
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4 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA 1ZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Presezek prihodkov nad odhodki, izkazan v bilanci stanja na dan 31. 12. 2011 je, v skladu s
sklepom sveta zavoda, ostal nerazporejen.
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S PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA 1ZIDA
ZA LETO 2012

Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2012 v bilanci stanja ni izkazan.

Pooblaséeni ra¢unovodja: Odgovorna oseba:

Marija PINTER, dipl. ekon.

N\ -

il
NN

prim. doc. dr. Gregor PIVEC, dr. med.

I o i o
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Univerzitetni
kliniéni center
Maribor

PRILOGE K LETNEMU POROCILU
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PRILOGE K POSLOVNEMU POROCILU

1. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 2012

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2012 (I. in II. del)
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2012

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2012
Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2012
Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2012
Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2012

PRILOGE K RACUNOVODSKEMU POROCILU

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za prora¢un, prora¢unske uporabnike in
druge osebe javnega prava:

Bilanca stanja (Priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Priloga
1/A)

Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (Priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (Priloga
3/A)

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (Priloga 3/A-1)

Izkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov (Priloga 3/A-2)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2012
Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesSnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
UKC MARIBOR

LIJUBLIJANSKA ULICA 005

2000 Maribor

Sifra: 27812
Maticna Stevilka: 5054150000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljevanje sistema financnega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavijam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje prorafuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo
kljutna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da
se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v / na UKC MARIBOR.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proratunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrodja:

V / Na UKC MARIBOR je vzpostaviljen(o):

1. primerno kontrolno okolje
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, (@
c) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) 3e ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja, (@
c) na posameznih podrot&jih poslovanija,

d) se niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 5e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

http://www.ajpes.si/Ip2012/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&prorup... 6.2.2013
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2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nacin
ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podrocjih poslovanja, @
d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontroine
aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteznem delu poslovanja, @
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4, ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, )
c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnastmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkiju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, )
c) na posameznih podrodjih poslovanija,

d) Se ni vzpostavljen, prieli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, (@
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2012 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj5ave (navedite:
1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1.Na podro&ju predpisovanja medicinsko tehnicnih pripomockov;
2.Na podro&ju organiziranosti prehranjevanja bolnikov UKC

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganija, ki jih 5e ne
obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe
za njihovo obviadovanje):

http://www.ajpes.si/lp2012/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&prorup... 6.2.2013
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Predstojnik oziroma poslovodni organ proratunskega uporabnfka
prim.doc.dr. Gregor Pivec, dr.med,

Datum podpisa predstojnika: (
06.02.2013

Datum oddaje:

http://www.ajpes.si/lp2012/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054150000&prorup... 6.2.2013




Naziv BOLNISNICE: Obrazec 1 - Delovni program 2012, |. del
Realizacija za obdobje Finané&ni naért za obdobje Realizacija za obdobje Indeks (za podatke, ki se nanasajo na
Program 1. 1. do 31. 12. 2011 1. 1. do 31. 12. 2012 1. 1. do 31.12. 2012 pogodbo ZZZS)
ZZ7S ZZZS + ostali ZZZ8 ZZZS + ostali 2228 ZZZS + ostali| Real. 12/ Real. 11 Real. 12/ FN 12
1. Akutna bolni$niéna obravnava
Stevilo primerov - SPP (202 110) 47.518 48.030 42.640 43.105 45.504 46.168 95,95 106,93
Stevilo utezi 71.789 72.694 69.594 70.356 71.032 71.956 98,94 102,07
T - - -
W_MM_ Uﬁ:ﬂ&? SPP po Nacionalnem razpisu 634 634 634 634 #DEL/O! 100,00
2, Ostale bolnigniéne dejavnosti
&t primerov) 1.393 1.404 1.371 1.383 1.648 1.663| 118,31 120,20
Psihiatrija (202 037) 1.388 1.399 1.366 1.378 1.640 1.655 118,16 120,06
Invalidna miadina (202 050) #DEL/O! #DEL/O!
Rehabilitacija (202 038) #DEL/O! #DEL/0!
Stevilo transplantacij (202 066) 5 5 5 5 8 8 160,00 160,00
3. Neakutna bolniéniéna obravnava (BOD) 19.264 19.296| 18.471 18.610 18.614 18.614) 96,63 100,77
Zdravstvena nega in paliativna oskrba (202 111) 19.264 19.296 18.471 18.610 18.614 18.614 96,63 100,77
Podaljgano bolnisnicno zdravljenje (202 065) #DEL/O! #DEL/Q!
Paliativna oskrba Hospic (202 158) #DEL/O! #DEL/O!
4. Uﬂ..nwn matere (NOD primeri) (202 070) 1.331 1.333 1.331 1.342} 1.042 1.046 78,29 78,29|
S. "Spremljanje” (primeri) (202 071) 15 116 53 155| 16 122 106,67 30,19
6. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku
(NOD) (202 126) 4.979 5.004 4.979 5.009 4.666 4.706| 93,7 93,71
7. Osnovna zdravstvena dejavnost
Splo$na amb. in disp. za otroke in Solarje (koliéniki) #DEL/O! #DEL/Q!
Dispanzer za Zenske (koliéniki) (101 004) 58.708 59.255 87.582 88.398 55.729 56.588 94,93 63,63
Fizioterapija in delovna terapija (tocke) (101 005) #DEL/O! #DEL/O!
Patronaza in nega na domu (tocke) (101 007, 101 051) #DEL/O! #DEL/O!
|8. Zobozdravstvena dejavnost (toéke) (102 000) #DEL/O! #DELJ/O!
9. Redevalni prevozi (km)
l_ZMm_v:__._m reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) (106 #DEL/O! #DEL/O!
Sanitetni prevozi na/z dialize (km) (106 154) #DEL/0! #DEL/O!
Ostali sanitetni prevozi (km) (106 155) #DEL/O! #DEL/O!
10. LekarniSke storitve (tocke) #DEL/0! #DEL/O!
11. Drugo / dejavnost (enota) 11.968 11.968| 6.227 6.227 #DEL/O! 52,03
Opombe:
V tocki 11. Drugo/dejavnost (enota) je realizacija Forenziéne psihiatrije.
Izpolnil: Miran Merkus, dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: ;I — X
*
Tel. §t.: 02/321 25 35 o= g 4
H .UM W v..,z.n‘_n., % ,__..‘u. )
\ " \_
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znuzmorz.az.n..m. nvh!_‘otiiEuRn,#e..
Realizacija za obdobje 1. 1. do 31, 12 2011 Finangni naért za obdobje 1. 1. do 31, 12. 2012 Realizacija za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012 Indeksi se nanasajo na Indeksi se nanadajo na
— L — Atevilo obiskov Stevilo tolk
Program 2278 ZZ2S + ostali 22725 ZZIS + ostali 2275 2ZZS + astall
Stobiskov | Sttotk | Stobiskov | &t toek Stobiskev | Sttoek | St obiskov Sutotk | Stobiskov | Sttoek | St obiskov Suroek |Real 127Real Emz,__nt oo nl_._.uu;z
|_|Il.
77283 4842429 383.869 4.895.303 395.221 4.268.974 402.235 4.470.57T) 397.998| 4725610 403.261 5.001.708 105,49 100,70 101,77 110,70
40883 343813 41507 | 362888 | #0608 | 308501 248 | 326682 44,368 ; 44,998 376,737 108,58 108, 1 115
55684 98.247 776 99,564 415 89374 6519 |  oops3 7.882 103458 7,993 104,377 138,85 123 105,30 115,76
8084 46788 243 47 481 3187 13 225 14141 3,384 14817 1 15.42 4181 1 31, 107,08
11.508 245.420 11732 i 98 ; B34 730,046 6,428 214938 2 216,054 5545 80,97 87,58 94,39
12587 | 187350 12767 | 189,581 13815 190,434 14017 192 692 15.114 182 830 15.253 184,43 120,08 108,37] 102,97 101,31
9628 352 B4 9.828 411.066 8638 288 418 8827 312 608 11.587 314420 11.783 320312 120,35 Hun.__.— 88,11 109,78,
Bl 899 577636 85044 585.056 88 604 535140 90.028 542078 91.407 585 832 92 490 593 444 109,21 103.16 101,42 109,47
11213 65243 11917 65795 12256 70815 12370 71516 11645 75.790 1741 76373 103,85 3501 1617 106.87]
36.037 307 686 30 648 312.563 28639 265666 28223 265 878 26 973 906 554 37,382 311.154 89,80 54,18 3963 115,38
17.745 178 584 17,528 176.946 12.987 140,956 13132 | 142023 13.581 173,388 377 175.087 76,42 704,34 97,08 12301
21.829 145416 22167 148,772 24.742 150.406 75125 153 877 23.006 152318 23.264 1855277 105,39 3 104,75 101,27
2.980 15.459 3.003 15.574 565 15.475 583 15.580 3749 19 245 790 19.415 125,81 108, 1 124 41 124,365
8761 143.570 B.920 145 845 401 120 446 553 122 354 10.818 141 682 11.049 144,128 124 62 129,96 98,69 117,64
7588 376 643 7703 380 369 i1 319311 265 322.386 8191 363 804 6251 367,345 81,61 76,07 96.59 113,63
Maksilofaciaing kirurgija (045)
Fiziatra (045 14.133 §1.043 14 266 #1694 15.589 85 495 15736 86,161 15615 88.032 15.776 86,860
dicina deda (049
invalidna miadina (050
vrw_..n.anf wrigokroologle 9.284 123,047 9389 123.801 g.188 114274 9272 115.067 12296 117.418 12.376 118.124
Pedopsiiatria (05 275 §6a7 231 10171 185 8250 200 8444 268 11.748 27 11841
iergologiia (060 :
Medicinska genetika (061 3922 300,088 528 333112 857 282377 4404 313442 3735 368.126 895 420376
Bolezni doik (062) 5690 61763 727 62158 BBE 50.028 926 50,348 5445 55337 484 55969
Zaravijenie neplodnosti (063) 2288 131630 323 225857 188 113.448 268 194.745 5977 157 431 039 306 804
Gasiroanterclog 096 3038 179.156 3062 1B0.877 014 172.422 037 174.078 2 ﬁ 181.818 2,728 184,191
yrdiclogiia (097) 7525 115.763 71636 116.833 206 129.239 1342 130.434 7.908 126.178 7877 127.377
ireologiia (098 4504 32374 4542 32597 830 25014 4972 25186 4118 28812 4131 29124
maaseor el 14.262 85.134 14 568 85.947 11736 76.628 11.989 78.260 14,661 86,920 14.876 88 788
.M_...ﬂ..i- ~gsatis drbuisita] - unang 434.170 41409 444 442 48,468 414872 49791 424 483 39573 424 183 40415 435821
Radiolerapija (114)
Mool . 27 2266 283 2319 4507 33.768 4605 34 558 4558 30,021 4821 30.582
mbuiant
siﬂ_zusﬂ:,.q.,uusﬁ 138 2323 338 2344 5.485 28573 5504 28831 4925 32741 4908 3333
dmbaana D
Orugo '
Stevilo preiskay Stevilo totk
kav i 8 I 8t
5t preis Sttoek | St preiskav | St toek $t. preiskay $t. totk 1. pretskav 5t tokk St preiskav | Sttotk | St preiskav totk = Y = al_,:_.ﬂf
1 FN 12 Real. 11 12
X L it X Ll
4.094 3 3.880 x am7r x 4135 ® 4 168 x
B.197 x 5718 x 5882 x 6.124 u 6219 x
4088 66,906 3862 54,307 3615 54985 | 3565 59748 3611 60672
102.507 385 367 115215 347383 118.064 355.013 119.380 423 401 121.787 432670
indeksi se nanadajo na &t
St. dializnih St dializnih 5t dializnin 51 dializnih &t dializnih
§t. dia Bt. dializ St diatiz 51, diatiz St dializ
boinikov e bolnikov boinikov boinikov bolnikov Real. 12 /Real.| Real. 12/ | Real. 12/ |Real 12/ FN
188 71,310 154 : 3 21310 181 22134 52 »»,3._ i &
5 ﬂL [ 533 B 0e 00
i) 494 13 493 18 454 10 700 1l 717 52,8 83
124 18.142 124 18.142 124 18.142 128 18 415 128 18,431 23
3 549 3 549 3 549 2 767 2 767
4 1723 [ 1723 4 1723 0 1710 s 1710
_ \J [
= NG \ L
35 1 | -
</

Tel 8. 027321-25-35
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Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2012

VIRI FINANCIRANJA Realizacija 2011 Finanéni naért 2012 Realizacija 2012 Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6 =4/3
38 e .
1 Amortizacija 267.799] 150.000 205.550 76,76 137,03
2 Lastni viri (del preseZka)
3 Sredstva ustanovitelja 1.603.948,
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije
7 Evropska sredstva
8 Drugo
1 Amortizacija 1.171.033 1.380.093| 1.659.2 141 69 120,23
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 11.676.245
4 Leasing
5 Posojila
6 Donacije
7 Evropska sredstva 584.029 2.946.046 2.838.799
8 Drugo 198.000
A Medicinska oprema 1.817.937 2.869.317 3.427.83 188,56 119,47
1 Amortizacija 1.498.735| 2.323.589 3.098.26 206,73 133,34
2 Lastni viri (del preseZka)
3 Sredstva ustanovitelja
- Leasing
5 Posojila
6 Donacije 294,057 292.002 258.182] 87,80 88,42
7 Evropska sredstva
8  |Drugo 25.145] 253.726| 71.384] 283,89 28,13
B Nemedicinska oprema 4.875.446 2.551.293 1.728.265| 35,45 67,74
1 Amortizacija 2.835.205) 1.688.176 1.675.630) 59,10 99,26
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 1.729.415)
4 Leasing
& Posajila
6 Donacije 42 617 145.748) 44 231 103,79 30,35
7 Evropska sredstva 258.723 717.369
8 Drugo 9.4 8. 88,59
1 >30m~lﬂmom_.m 5.772.77 5.541.8 6.638.701 115,00 119,79
2 Lastni viri (del presezka)
3 Sredstva ustanovitelja 3.333.363 11.676.245 0,00 0.00
4 Leasing
5 Posoijila
6 Donacije 336.674 437.750 302.41 89,82 69,08
7 Evropska sredstva 842.752 3.663.415 2.838.799 336,85 77,49]
8  |Drugo 34 631 253 726 277.788 802,14 109,48]




Naziv zavoda: UKC z_bm,mo_u.

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih viaganjih 2012

2.729.114

VRSTE INVESTICIJ Realizacija 2011 Financni naért 2012 Realizacija 2012 Indeks
1 2 — 4 5=42 6=4/3
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.871.747 150.000 205.550 10,98 137,03
1 Programska oprema (licence, ra&. programi) 1.871.747 150.000 205.550) 10,98 137,03
2 Ostalo
. NEPREMICNINE 1.755.062 16.002.384 4.696.053| 267,57 29,35
1 Zemljisca 158.000
2 Zgradbe 1.755.062 16.002.384 4.498.053 256,29 28,11
. OPREMA (A+B) 6.693.383| 5.420.610, m.._ma.oee—_ 77,03| 85,12
A Medicinska oprema 1.817.937 2.869.317 u.hnw.mwu— 188,56 119,47
1 33111000-1 Rentgenske naprave
2 331 _,_mooo-.m Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko 276.154 372639 416.340 150.76 11173
odslikavanje
33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi
3 . 119.361
magnetnih resonanc
4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo
5 33115000-9 Naprave za tomografijo
6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 210.460 131.132 62,31
7 33130000-0 Zobozdravstvo
8 3315000-6 Terapevtika 205.050 54.142 112.048] 54,64 206,95
9 33160000-9 Operacijska tehnika 160.708 67.134 288.504| 179,52 429,74
10 |33170000-2 Anastezija in reanimacija
11 |33180000-5 Funkcionalna podpora 26.602 26.790| 100,71
12 |33190000-8 Razne medicinske naprave 221.429 1.028.685] 1.227.299| 554,26 119,31
13 |33196200-2 Pripomoéki za funkcionalno ovirane osebe
14 _ [Druga medicinska oprema 598.173 1.346.717 1.225.72
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 4.875.446| 2.551.293
Informacijska tehnologija 2.146.332 238.052
Drugo




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2012

AMORTIZACIJA Realizacija 2011 Financni naért 2012 Realizacija 2012 Indeks
1 2 3 4 5=412 6 = 4/3

1 Priznana amortizacija v ceni storitev 6.873.831 6.927.323 6.927.323 100,78 100,00
2 Obraéunana amortizacija 12.444.023 7.457.323 11.946.433 96,00 160,20
3 Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 319.863 350.000 230.728 72,13 65,92
4 Zmanjsanje amortizacije v breme zadrzanih prispevkov po

Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

ZmanjSanje amortizacije v breme obveznosti za
4 neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva s 1900 iy £ 21095

6 = 2-3-4-5 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 11.958.501 6.927.323 7.918.552 66,22 114,31

7 ZdruZena amortizacija po ZIJZ 1.219.769 1.385.465 1.249.859| 102,47 90,21
8 Porabljiena amortizacija 5.772.772 5541858 6.638.701 115,00 119,79
9 Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz amortizacije

Izpoinila: Darinka Urukalo

Tel. &t.;

02/321-2544

Podpis: __,_,.{ TR,




Naziv zavoda: UKC MARIBOR

Obrazec 5 - Porotilo o vzdrievainih delih 2012

P Celowmavrodnost | stroskitekotega | Stroski investicijskega
let vzdrzevanja (konti 461) | vzdrzevanja (konti 461)
u 2012
Oprav so bila naslednja vzdrzevaina dela: 1=2+3 2 3
1 VzdrZevalna dela na zgradbah 213.847 793.649
2 |VzdrZevalna dela na medicinski opremi 1.154.950 410.862
3 VzdrZevalna dela na nemedicinski opremi 602.105 452.025
4 VzdrZevanje programske opreme 636.665
5 |Vzdrievanie strojne racunalni$ke opreme 185.883
Opombe
Izpolnil: Milan Veéernik, dipl. inZ. el.
Tel. &t.: 02/321-2310
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Obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2012

. KAZALNIKI POSLOVANJA

Bolni$nica:
UKC Maribor

1. KAZALNIK GOSPODARNGST] 097
celotni prihodki AOP 870 169.801.809
celotni odhodki AOP883 175,759.379
2. DELEZ AMORTIZ&C‘IJGNHSRED. V POGODBAH 7778 4,36
priznana am s strani 227 6.215.325
celotni prihodek iz pogodb 2775 142.587.396
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 113,88
Porabliena am sredstva 7.888.559

-_nalozbe iz amortizacije 6.638.700

-_amortizacija po ZIJZ 1.249.859
priznana am v ceni storitev 6.927.323
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 084
popravek vrednosti opreme AOP 007 77.701.566
oprema AOP 006 92.929.954
9. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 47,89
zaloge AOP 023 7.499.324
stroski materiala AOP 873 57.155.457
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpisi znesek) 4.134.912
-NE
E.KOEFIGIENIPMQI_LNE\-SPOSOBNOSTI 1,43
povprecno §t. dejanskih dni za pladilo 43
povprecno st. dogovorjenih dnj za placilo 30
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOST] 0,99
zapadle neplacane obvez. na dan 31 12, 6.347.528
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 6.418.087
8. KAZALNIK ZADOLZENOST] 024
tuji viri 23.591.135
obveznosti do virov sredstey 98.784.560
9. POKRIVANJE KRATKOROGNIH OBVEZNOST] Z GIBLJIVIMI T
SREDSTVI &
AOP 012+A0P 023 23.758.954
AOP 034 21.818.073
10. PRIHODKQVNGSI_S«REQSTEV 0,85
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 169.342. 594
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 198.838.682

I. FINANCNI KAZALNIK] Stran 1 od 1




Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2012

II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

Bolni$nica:
SIFRA UKC Maribor

KADER IZ IH BOLNWA SKUPAJ - 3.023,04
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej ) 439,36
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 1.191,57
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 1.139,43
- ostali (bolnicarji, streznice, transporterji) 52,14
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 856,58
- zdravniki 94 73
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT) 245,36
- ostali 516,49
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 498,38
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 37,14
- zdravniki pripravniki 21,22
- ostali kader 15,92
0120 KQN.E OST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR ' 555,31
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV 1Z UR ZAVODA 555,31
- zdravniki specialisti 377,40
- zdravniki specializanti 154,99
- sobni zdravniki 1,70
- zdravniki pripravnik 21,22
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur 48,61
Radiologi iz ur 23,32
0130 KOH.DEZ. : :
DELAVCI 1Z UR IZ DEZURSTEV 119,25
- zdravniki iz ur iz deZurstev 4545
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 45,99
- ostali delavci iz ur iz dezurstev 27.81
0140 xnumms A )
KADERIZLRVPOG Z22778: 279107
- zdravniki iz ur 44576
- ostali kader iz ur 2.345 31
0150 [KON. BILAHCA
ST DELAVCEV IZ UR (AOP 892) 3.023.04
vkljuceno st. del. iz ur iz pripravijenosti : 14,93

021 [ERAC.HOSP SKUP
‘HGSPITALHA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader

Il. A KADROVSKI VIRI Stran 1 0od 13



Obrazec 7: Kazalniki u¢inkovitosti 2012

Bolnignica:

SIFRA UKC Maribor
ZDRAVNIKI IZ UR 323,40
- specialisti 228,12
- specializanti in sobni zdravniki 95,28
NEGOVALNI KADER IZ UR 1.017,97
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 47.776,00

- obseg dela do ZZZS 47.187,00
- obseg dela do drugih plaénikov 589,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 634,00
ST. TRANSPLANTACI 8,00
ST. PRIMEROV podalj§anega bolnis.zdravij. 0,00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 47,00
ST. PRIMEROV tuje druZine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 48.465,00
ST. UTEZI SKUPAJ 71.955,87
- obseg dela do ZZZS 71.031,55
- obseg dela do drugih plaénikov 924,32
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 18.614,00
- obseg dela do 2ZZZS 18.614,00
- obseg dela do drugih placnikov '
c) kazalniki obremenjenosti kadra
'r. PRIMER vsmmummwnm 175,75
260,94
70,69

0211 S| e

= S TR
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 77,28
- specialisti 57,30
- specializanti in sobni zdravniki 19,98
NEGOVALNI KADER IZ UR 305,36
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 12.290

- obseg dela do ZZZS 12.100,00
- obseg dela do drugih pla¢nikov 190,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov 417
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 12.707,00
ST. UTEZI SKUPAJ 26.669,88
- obseg dela do ZZZS 26.284
- obseg dela do drugih plaénikov 385,81
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMERQV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 188,84
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 41,61
ST UTEZI NA ZDRAVNIKA 396,34
ST. UTEZI NA NEGOV. KADER 87,34

Il. A KADROVSKI VIRI

Stran 2 od 13



Obrazec 7. Kazalniki uéinkovitosti 2012

Bolni§nica:

SIFRA UKC Maribor
ZDRAVNIKI 1Z UR 9,20
- specialisti 743
- specializanti in sobni zdravniki 1,77
NEGOVALNI KADER IZ UR 30,83
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.830

- obseg dela do ZZZS 1.813,00
- obseg dela do drugih placnikov 17,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 215
ST. TRANSPLANTACH
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 2.045,00
ST, UTEZI SKUPAJ 5.377,07
- obseg dela do ZZZS 5.344
- obseg dela do drugih plaénikov 32,98
c) kazainiki obremenjenosti kadra
|ST. )V SKUPAJ NA ZDRAVNIKA ! 245,94
: OVALNI KADER 66,33
646,67
i 174,41

Il. A KADROVSKI VIRI

Stran 3 0d 13



Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2012

Bolni§nica:
SIFRA UKC Maribor
! TS
RS S RS e 1
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 18,43
- specialisti 9,63
- specializanti in sobni zdravniki 88
NEGOVALNI KADER IZ UR 37,69
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 2.348
- obseg dela do ZZZS 2.309,00
- obseg dela do drugih plaénikov 39,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST, PRIMEROV SKUPAJ 2.348,00
ST. UTEZI SKUPAJ 2.351,14
- obseg dela do ZZZS 2.312
- obseg dela do drugih plaénikov 38,76
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
: PAJ NA ZDRAVNIKA | 167,36
' AJ NA NEGOVALNI KADER : 62,30
5 E NA ZDRAVNE(A 167,58
ST. UTEZI NANEGOV, KADER 62,38
__|MAKSILOF R P T S AT e | 85
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseq dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do 2778
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kmlmki obremen enosti kadra
' . #DELJO!
. #DEL/O!
. H#DEL/O!
R | #DEL/O!
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 103,11
- specialisti 75,11
- specializanti in sobni zdravniki 28
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Obrazec 7: Kazalniki u&inkovitosti 2012

Bolnisnica:

SIFRA UKC Maribor
NEGOVALNI KADER I1Z UR 313,77
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravhave 14.666

- obseg dela do ZZZS 14.494,00
- obseg dela do drugih plaénikov 172,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 14.666,00
ST. UTEZI SKUPAJ 23.388,44
- obseg dela do ZZZS 23.057
- obseg dela do drugih placnikov 331,26
¢) kazalniki obremen nostt kadra
T. PRIMEROV SK mmm 164,58
T, i IVAL KADER it 46,74
: 262,47
DER 74,54
31 TR T 5
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 31,31
- specialisti 26,58
- specializanti in sobni zdravniki 4,73
NEGOVALNI KADER IZ UR 97.35
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 8.803
- Obseg dela do ZZZS 8.705,00
- obseg dela do drugih plaénikov 98,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 2
ST. TRANSPLANTACH
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 8.805,00
ST. UTEZI SKUPAJ 8.565,53
- obseg dela do ZZZS 8.496
- obseg dela do drugih plaénikov 69,44
ST. PORODOV 2.118,00
c} kazalnikl obremenjenostl kadra
ER 90,45
295,92
87,99
i 73,17
21,76
ZDRAVNIKI IZ UR 34,16
- specialisti 23,60
- specializanti in sobni zdravniki 10,56
NEGOVALNI KADER IZ UR 77,01
b) obseg dela
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Bolnignica:
SIFRA UKC Maribor
ST. PRIMEROV akutne obravnave 3.740
- 0bseg dela do ZZZS 3.696,00
- obseg dela do drugih plaénikov 44,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 3.740,00
ST, UTEZI SKUPAJ 3.886,59
- obseg dela do 2ZZS 3.829
- obseg dela do drugih plaénikov 57,47
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST PRIMEROV SKUPAJ NA A ZDRAVNIKA I 129,50
PRIMER.WM MNEGOVALNI KADER 48,57
FTNA . 13458
| 50,47
e s "‘f‘:ﬁﬁf ST
ZDRAVNIKI IZ UR 14,80
- specialisti 8,11
- specializanti in sobni zdravniki 6,69
NEGOVALNI KADER IZ UR 29,14
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.789
- obseg dela do ZZZS 1.780,00
- Obseg dela do drugih plaénikov 9,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ 8
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.797,00
ST. UTEZI SKUPAJ 1.125,33
- obseg dela do ZZZS 1.119
- obseg dela do drugih plaénikov 6,60
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV WAJ NA ZDRAVN!KA { 156,87
! 61,67
i 98,24
38,62
ZDRAVNIKI 1Z UR 9,69
- Specialisti 7,98
- specializanti in sobni zdravniki 1,71
NEGOVALNI KADER IZ UR 20,78
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 702
- obseg dela do ZZZS 697,00
- Obseg dela do drugih plaénikov 5,00
ST. PRIMEROV iz nacionainih razpisov
ST. TRANSPLANTACHJ
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SIFRA Bolnignica:
UKC Maribor
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 702,00
ST. UTEZI SKUPAJ 591,89
- Obseg dela do 2278 590
- obseg dela do drugih plaénikov 2,00
¢) kazalniki obremenjenosu kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA T 7946
ST. PRIMER SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER % 33,78
T IRAVNIKA 66,99
OV KADE - 28.43
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 2542
- specialisti 12,38
- specializanti in sobni zdravniki 13,04
NEGOVALNI KADER IZ UR 106,04
b) obseg dela
T. PRIMERQV akutne obravnave 1.608
- obseg dela do ZZZS 1,583
- obseg dela do drugih plaénikov 15
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 47,00
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.655,00
¢) kazalniki obremen enosti kadra
JER ! 16
a) kador
ZDRAVNIKI I1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do 2ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
T. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
3T, Pméﬁ?axwu NA NEGOVALNI KADER _ #DEL/!
AZDRAVNIKA _ #DEL/O!
NEGOV. KADER #DEL/0!

I A
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Bolni$nica:
SIFRA UKC Maribor
= | ‘wi"z'.;’f : fj‘;; :Ji:rﬂf_"? 5 2 T i { -':} e
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov 0
ST. OSKRBNIH DNI 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov 0,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA . #DELN!
|ST. PRI ( v NEGOVALN} KADER _ #DEL/O!
18T.C DNI l@ w\mw ___#DEL/O!
iH DNI NA NEGOV. KADER #DEL/O!
022 [IZRACOPERSKUP ]
PERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 217,22
ANESTEZIOLOGI IZ UR 48,61
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 58.551,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 79.179,06
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA 25.026,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 29.511,78
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 24.779,00
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 9.159,68
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 1.764,22
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 13.643,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 15.381,05
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 4.516,90
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 8.817,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 14.559 91
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE 8.471,92
b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 11.312,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 40.078,42
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE 14.758,74
g) kazalniki obremenjenosti kadra
T. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 591,17
T. OPERAGUSKiH UR ZA VSE OP. P POSEGE / ZDRWNIKA 1ZUR 364,51
/ 228,15
UR SEGE DO 30 MIN 42,17
. MALIH -He"** sovnom M:Nfz_DRAVNIKAIZUR 125,61
ST @P?RAC!JSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 70,81
3T. SREDNJIH OP. P, POSEGOV /ZDRAVNIKA I1Z UR 81,18
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 67,03
3T, VELIKIH OP POSEGOV /2 JZDRAVNIKA IZ UR £ 156,23
ST, UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR T 184,51
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Bolni$nica:
SIFRA UKC Maribor
sT VSEH OP. POSEGOV ZANESTEZIJO!ANESTEZIOLOGA IZUR ' 514,83
JE ZA V&I GE/) ZIOLOGA IZUR i 607,11
Kl e L ‘gf‘_’f:? SRR DR R R :“i P
a) kader
ZDRAVNIKI iZ UR 114,33
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 34.331,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 50.318,61
b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN 16.567,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 30 MIN 6.388,30
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN 5.983,00
ST.OPERACISKIH UR ZA MALE KIR POSEGE DO 60 MIN 7.022,98
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV 3.705,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR POSEGE 7.067,30
bd) ST. VELIKIH KIR POSEGOV 8.076,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE 29.840,03
c) kazalnlkl obramen'enostl ludra
7 KIF GO L B71,20
44012
. 28981
55,88
RAVNIKA IZ . 104,66
KIR.POSEG N/ ZDRAVNIKA 1Z UR | 6143
AVNIKA 12 LTﬁ . b4 81
OSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR 3 61,81
211,91
261,00
R A R S St R e o O
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 10,80
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 2.968,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 6.906,05
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN 987,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN 264,73
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN 363,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN 634,92
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV 1.029,00
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE 2.759,73
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV 589,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE 3.246 67
kazalnikl obremen nosti kadra
VSEH )SE WZBRAVNH(A 1ZUR . 604,17
: JR ZA . POSEGE / ZDRAVNIKA IZUR . 639,45
ST MAuH 3T, POSEGOV DG 30 MINZORAVNIKA ZUR 18278
(IH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR ' i1 22451
T. MALIH OR OSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA 1Z UR i 67,22
T.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR | 5879
. SREDNJIH ORT. F OV /ZDRAVNIKA 1Z UR 190,56
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR | 25553
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Bolni&nica;
SIFRA UKC Maribor
ST VELIKIH OR‘I' Posscov iZDRAVNIKA IZUR 163,61
RACIJSKIH | VELIKI : DRAVNIKA | 300,62
. = E
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 24,15
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 5.588,00
ST.OPERACISKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 7.502,87
b1) 3T. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN 1.135,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN 478,38
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN 949,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN 809 22
b3) 5T. SREDNJIH ORL POSEGOV 1.943,00
ST.OPERACISKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE 1.886,10
b4) ST, VELIKIH ORL POSEGOV 1.561,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE 4.329,17
c) kazalniki obremen enostl kadra
; RL POSEGO . 54
" OPERA _ VSE EGE I ZDRAVNIKA IZ UR : © 31068
ST. MALIH mEEVDO 30 mﬁi\mm iZ UR T 9400
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR _ 19,81
§T MALIHORLPWDO&OMWEMVNWEUR - 78,59
' OPERA usxmuazamm Poseee DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR 33,51
ST, : - . 160,91
78,10
193,91
179,26
. 5 e : gl_
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+bd) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00
b1) 8T. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) 5T. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) 5T, VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
8T, VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR ' ~ #DEL/O!
ST OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR ~ #DELIO!
ST mmv DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
: A MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
&7 MALH Posecovoom;wmwm IZUR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELJ0!
5T. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
&T. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR  #DELN)!
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Bolnignica:
SIFRA UKC Maribor
#DEL/O!
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 18,30
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 3.496,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 6.275,16
[b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 511,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 230,08
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 2.231,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 4.925,18
b3) ST, SREDNJIH POSEGOV 544,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 74140
b4) ST. VELIKIH POSEGOV 210,00
ST.OPERACNSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 378,50
¢) kazalniki ohremen osti kadra
ST. VSEH POSE "fZDRAVNiKA 1ZUR o 39355
ST.OPERACIJS ZA VSE POSEGE / ZDRAVNFKMZ UR ) 342,90
T. MALIH POSEGOV _SOM_.__ J Kk ; 55,85
-' 12,57
243,83
269,14
59,45
40,51
34,43
2068
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 44 86
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 12.168,00
ST.OPERACISKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 8.176,37
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN 5.579,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN 1.798,19
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN 4.117,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN 1.988,75
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV 1.596,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE 2.105,38
bd) ST. VELIKIH POSEGOV 876,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE 2.284 05
¢) kazainiki obremenjenosti kadra
ST. VSEH PO&EGGWZDRAVNIKA IZUR : 562,02
OH UR ZA VSE POSEGE / Z ZDRAVNIKA I1Z UR f 182,26
s’r' MALIH mmavnoaomwzw«vmmﬂ 24873
ST.OPERA H1UR ZA N POSEGE DO IW_RAVNIKAIZUR : 40,08
. MALIH " SEGOV n 60 MINIZDRAVM(M i 183,55
S‘F.OPERAGIJSK]H UR ZA MALE POSEGE DO 60 M!Na_" ’DRAVNIKA 1Z UR j 44,33
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR 71,15
ST, OPERAGU ﬁ ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR 46,93
ST. WP@SEGOWZ@RAVNKMZUR i 58,58
ST. OPERACIIG NIK A lz UR .:E 50’92
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Bolnignica:
SIFRA UKC Maribor
RO PRy A R T § gy
ZDRAVNIKI IZ UR 478
b) obseg dela
ST, POSEGOV 1.008,00
- obseg dela do 22ZS 986,00
- obseg dela do drugih plaénikov 22,00
c} kazalmln obremen'enoatl kadra
MCMIBU'_”j .DEJAvuosrsrn SKUPAJ :
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 108,26
NEGOVALNI KADER IZ UR 133,82
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 5.542.451,00
- obseg dela do ZZZS 5.255.893,00
- obseg dela do drugih plaénikov 286.558,00
¢) kazainiki obremenjenosti kadra
51.9PE .TOC - 1ZUR 51.193,66
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 97,14
NEGOVALNI KADER 1Z UR 131,62
b) obseg dela
ST. SPEC. AMB.TOCK: 5.001.708,00
- obseg dela do ZZZS 4,725.610,00
- obseg dela do drugih placnikov 276.098,00
ST. OBISKOV 403.261,00
- obseg dela do ZZZS 397.998,00
- obseg dela do drugih plaénikov 5.263,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra i
T.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR_ 51.488,25
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 38.001,76
ST. OmSKOV NA zDRAVNfKA IZUR 4.151,22
: 3.063,88
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 11,12
NEGOVALNI KADER IZ UR 2,20
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 540.743,00
- obseg dela do ZZZS 530.283,00
- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev 10.460,00
ST. PREISKAV 135.785,00
- obseg dela do ZZZS 133.204,00
- obseg dela do drugih plaénikov 2.581,00{
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Bolnisnica:
SIFRA UKC Maribor
OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST, TOCK LABORATORIJA
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST sm—:c mm m\mm IZUR 48.620,53
: 12.209,01
DiAL BEJAWIO&T
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 4,70
NEGOVALNI KADER 1Z UR 33,78
b) obseg dela
ST. HEMODIALIZ (1, II, I1l) 19.691,00
- obseg dela do ZZZS 19.657,00
- obseg dela do drugih placnikov 34,00
ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, Ii, 1It)
¢) kazalniki obreme n|enosti kadra
ST HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA 4.189,67
"HEMODIALIZ 'F- 'NEGOVALNT KADER 582,92
ZDRAVNIKI IZ UR 3.00
NEGOVALNI KADER IZ UR 6,00
ZOBOZDR IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
ZDRAVNIK# IZ UR
NEGOVALNI KADER IZ UR
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UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR

Oddele|

k za pian in anaiize

Seznam dezurnih mest in mest stalne pripravijenosti v UKC Maribor v letu 2012
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Sitra

S§tevilodezurnih mest- medic.kader

nemed.kader

Vil

zdravnik

Vil
indtrumentarka
T

vi
DMS ali VMS

v
SMs

bolniéar

v

vzdrievalec

dedur.

pripr.

tbgur. pripr. | dedur.

pripe:

deiur,

deiur.

pripr.

dekur.

pripr.

SKUPAJ
deiurna
mesta

SKUPAJ
staina
priprav,

1010

Odd. za abdominaino in spl. kir.

2

- nadzomi abd krg

- miajsi abd krg.

1011

Odd. 2a Ziino kirurgijo

1021

Odd. za kardiokirurgijo

1015

Odd. za travmatologijo

:

1028

1020|0dd. za torakalno kirurgijo

0dd. za urologijo

1030

QOdd. za plast.in rekonstr krg.

1035

Odd. za nevrokirurgijo

1050

Odd. za ortopedijo

1005

OP biok

1040

Odsek za otrodko kirurgijo

Miajsi celo krg.}

1045

Kirur§ka ambulanina sluiba

L o = = = = i = i i = o o L)

Qo jojlo|=in v o |- (0|0 |= |w|= o |o|o

KIRURSKA SLUZBA

-
b

s
-

1060

1065

Odsek za intenz terapijo

Odsek za anesteziologijo

ANESTEZIJA IN REANIMACIA.

Internistiéna prva pomoé

2010

Kardiologija

2015

Odd. za internist. IT

2014

0dd. 2a gastroenterologijo

2020

Odd.za pljuéne bolezni

Intermistiéni oddelki (ostali)

el bl el e el e N R N e

|Hemodializa

INTERNISTIENA SLUZBA

Odd, za ginekoloske bolezni

3020

Odd.zapomdn.(adtega‘lped_tgt_u
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2012

:

¥

B OPREMSKI VIRI
Bolni§nica:
UKC Maribor
G i
. |
1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO
a) STEVILO APARATOV 1
- §t. aparatov v operacijskih dvoranah 1
b) STEVILO PREISKAV 1.739
- obseg dela do ZZZS 1.711
- obseg dela do drugih plaénikov 28
c) ST UTEZI 4.142
- obseg dela do ZZZS 4.052
- obseg dela do dmglh plaénlkov 90
1Z \ | | 1.739
4.142 H
a) STEVILO APARATOV 2
- 8, aparatov v operacijskih dvoranah 2
b) STEVILO PREISKAV: 1.489
- obseg dela do ZZZS 1.479
- obseg dela do drugih placnikov 10
- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE: 117
- obseg dela do ZZZS 114
- obseg dela do drugih plaénikov 3
- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.: 1.372
- obseg dela do ZZZS 1.365
- obseg dela do drugih plaénikov 7
c) ST. PREISKAV 1.489
- 8t PTA 452
- 8t. angiografij 750
- ostale kontrastne preiskave 287
_ ARATA 745
1.1.3 RTG APARATI OSTALI
a) STEVILO APARATOV 18
- 8t. aparatov v operacijskih dvoranah 4
b) STEVILO SLIKANJ: 162.983
- obseg dela do ZZZS 159.805
- obseg dela do drugih placnikov 3.178
- ST.SLIKANJ ZA AMB, PACIENTE: 118,370
- obseg dela do ZZZS 115,513
- obseg dela do drugih plaénikov 2.857
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.: 44.613
- obseg dela do ZZZS 44.292
- obseg dela do drugih plaénikov 321
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 425.135
- §t. spec.amb.tock za amb. paciente 425135
- 8. spec.amb.tock za hosptial, paciente
IZKORISCEHOST AP&RAT& STORFT VE 9.055
RISCENOST APARATA - Bl =

Il B OPREMSKI VIRI
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Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOST! IZRABE VIROV

Obrazec 7: Kazalniki uginkovitosti 2012

B OPREMSKI VIRI
Bolnisnica:
UKC Maribor
a) STEVILO APARATOV 2
b) ST. PREISKAV 12.645
- obseg dela do ZZZS 12.529
- obseg dela do drugih plaénikov 116
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 6.219
- obseg dela do 22ZS 6.124
- obseg dela do drugih placnikov 95
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV - 6.426
- obseg dela do ZZZS 6.405
- obseg dela do druglh plaémkov 21
KOl “‘F:—‘-'s-. NOS \RA M| 6.323
RN R AR ST
a) STEVILO APARATOV
b) ST. PREISKAV :
- obseg dela do Z2ZZS 5.354
- obseg dela do drugih plaénikov 49
- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV.: 4.178
- obseg dela do ZZZS 4.135
- obseg dela do drugih platnikov 43
- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV. 1.225
- obseg dela do ZZZS 1.219
eg dela do dmglh plaémkov 6
OST A >TORITVE 2.702
a) STEVILO APARATOV 3
b) STEVILO SLIKANJ: 3.856
- obseg dela do ZZZS 3.779
- obseg dela do drugih plaénikov 77
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 3.123
- obseg dela do ZZZS 3.051
- obseg dela do drugih plaénikov 72
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.. 733
- obseg dela do ZZZS 728
- obseg dela do drugih plaénikov 5
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 64.977
- $t. spec.amb.tock za amb. paciente 64.977
- 51 Spec. amb loék za hosptial. pacrente
a) STEVILO APARATOV 45
b) STEVILO SLIKANJ: 37.912
- Obseg dela do ZZZS 37.514
- obseg dela do drugih placnikov 398
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE. 19.449
- obseg dela do ZZZS 19.184
- obseg dela do drugih placénikov 265
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.. 18.463
- obseg dela do ZZZS 18.330
- obseg dela do drugih plaénikov 133
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 275.789

Il B OPREMSKI VIRI
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2012

B OPREMSKI VIRI
Bolni$nica:
UKC Maribor

- §t. spec.amb.tock za amb. paciente 275.789

ét spec amb.tock za hospira! paciente
KORISCENCST APARATA - STORTTVE B
108 ¥ E
S RS e T R T e
1
b) STEVILO SLIKANJ: 5.322
- obseg dela do ZZZS 5.292
- obseg dela do drugih plaénikov 30
- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE: 5.230
- obseg dela do ZZZS 5.200
- obseg dela do drugih plaénikov 30
- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.. 92
- obseg dela do ZZZS 92
- obseg dela do drugih platnikov 0
c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ 47.401
- 8t. spec.amb.toék za amb. paciente 47.401

- §t. spec amb. toék za hosphal pacrenle
RISCENOST APARA . : 6.322
T i
26
b) ST. OPERACIJ 58.551
c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP POSEGE 46.347
- OP.DVOR, 8,10
- 10

a) ST. POSTELJ
b) ST. PRIMEROV 2.336
c) 5T. BOD 11.285
d) T, UR MEHANSKE VENTILACIJE 93.986
¢) 5T UR VINTENZIVNI TERAPLT 136.858
NA 1,649
2401
054

Il B OPREMSKI VIRI
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Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2012
Il. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI
Bolnisnica:
UKC Maribor
BOLNISNICA SKUPAJ 96.178
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 69.553
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ sr(upm PROSTOR 26.625
STORA ZA OPRAVLJANJE D 72,32
LHOSSRNGRORINONT o 0 © T ST e e e e e
POVR INA HOSPITAL SKUPAJ 85.102
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 61.228
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 23.874
ST. BOD AKUTNE NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 385.175
- SCENOST PROSTO ROV HOSPITALNA DEJAVNOST . 80,64
NJE DEJ. 71,95
PUL UEJ &) R - T,T‘_ql:\:ifﬁéi__ e z% i jiir Rk e N 5 Faine ]
POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 10.279
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 7.744
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.535
POVPRECNO DNEVNO 3T. OBISKOV 1613
IZKORISCENOST PROSTORSKIH vmov AMBULANTNA DEJ. 6,37
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE © 75,34
POVRSINA omuza SKUPAJ 797
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 581
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 216
POVPRECNO DNEVNO STEV!LO DIALIZ 63
SEEN 12,65
72,90
B
4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO
POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
[IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DEL/O!
[DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/0!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO
POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV
lZKORISCENOST PRosToasxﬂ-wmov COP #DEL/O!
_ . : 3 #DEL/0!

Il. C PROSTORKSI VIRI Stran 1 od 1




Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2012

UKC MARIBOR

Bolni§nica

*9
.‘k::'xi

STRO Kl VLAGA JAV INFORMACUSKO TEH

1 403 5??

CELOTNI PRIHODEK

169.801. 309

VS| STROS

CELOTNI PRIHODKI
=T ES KA

el 5 p z
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN....) 4.172.967
CELOTNI PRIHODKI 169.801.809

Ill. DRUGI KAZALNIKI

Stran 1 od 1



IME UPORABNIKA:
UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2012

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

Priloga 1

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

{v eurih, brez centov)

CLENITEV/ T
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV fagre:ed ZNESEK
KONTOV | | Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 | 3 4 ' 5
SREDSTVA
R s s ey T 001 75025606 77.247.064
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 5.374.551 5,169.001
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 4.067.975 3.559.134
02 NEPREMIENINE 004 100534177 95838124
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 43.021651 40.415.237
04  OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 92.929 954 90.496 906
05  POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 77.701.566 71.304.399
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE . oo 12.969' 11.621
07 | DOLGOROENO DANA POSOUILA IN DEPOZITI 009 | 965 147 1003 778}
08  DOLGOROCNE TERJATVE iZ ANJA 010 | 0 6404
09 |TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE o1 | 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
.(J1m1m1mmrms+o?mmz1mzzi 012 16.259.630 17.221.023
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 1917, 2.500
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 3.755.670 4.220.032
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 1.854.153 2,172,150
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 0
14  KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 9.569.411 9.947.324
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 372325 366.006
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 1211 3746
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 557.385 407 523
18 'NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 147558 101.652
C) ZALOGE
:o’mzmm A 023 7.499.324 8.521 427
30  OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 7.499.324 B.521.427
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 T o
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 oL
34 iPnomzwom 028 0 0
35 'OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 'zaaoee BLAGA 030 0 0
37  DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
Emﬂ-ﬂ‘l?*ﬁ!ﬂ 032 | 98.784.560 102.989.514
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 | 95.173 94 646
OBVEZNOSTI DO VlROV SREDSTEV
::n Kmmo;ocuz oavsznos-r IN pun;ns CASOVNE RAZMEJITVE s ey -
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 15.046 15.406
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 5.889.006 5.856.192
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTl DO DOBAVITELJEV 037 12.485 357 8.841.584
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 1.799.113 1.891.487
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 1443622 627 190
25 KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACAM PRIHODKI 042 ] 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 185.929 205.129
E) LASTNI T&nyn e 044 76.966 487 85.552.526
90  SPLOSNISKLAD 045 ] 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0




Priloga 1

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27812
UKC MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054150000

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

CLENITEV.
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV bogivsse] HESEK |
KONTOV ___Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 |3 4 5
SREDSTVA
:{?nen mommmc' - mmm; NES . | oot 75.025.608 77.247.064
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 5.374 551 5.169.001
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV . 003 4.067.975. 3.569.134
02 NEPREMICNINE 004 100.534.177 95838.124
03 P‘OPR.M-‘EK VREDNOSTI NEPREMICNIN . Gos 43.021.651 40415237
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 92.926.954 90 496 906
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 77.701.566 71.304.399
06  DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE . oo8 | 12.969 11.621
07 DOLGOROCNO DANA POSOUILA IN DEPOZITI | oos | 965147 1.003.778
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA | o0 | 0 6.404
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE i Seasdaan ahtson
(013+4014+015+016+017+018+019+020+021+022) o ke
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE | 013 1917 2.500
11 |DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 3.755.670 4.220.032
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV . 015 | 1.854.153 2172.150
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE | o1 0| 0
14 | KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | o7 | 9.569.411 9.947.324
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 372.325 366.096
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA o019 1211, 3746
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE | 020 | 5§57.385 407.523
18 NEPLACANI ODHODKI |21 | 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 147 558 101.852
C) ZALOGE
miz«ozmmz? +0284020+0304031) 023 7.499.324 8.521.427
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA | 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA | o025 | 7.499.324 8.521.427
132 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONGANA | PROIZVODNJA IN STORITVE | 027 0 0
3 [PROIZVODI | 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA | o029 0 0
3  ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 98.784.560 102.989.514
89 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 95.173 94 646
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
mxnmoxoén: osvezuos::&amuz CASOVNE RAZMEJITVE | ook T 17 45 088
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 | 15.046 15.408
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH | 03 | 5.889.006 5.856.192
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV | 037 12.485.357 8.841.584
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA . 038 | 1.799.113 1.891.487
24 [KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA . 03 | 1443622 627.190
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 | 0 0
26 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 |NEPLACANI PRIHODKI | o042 0 o
29 PASNNE CASOVNE RAZMEJITVE [d7 043 185.929 205.129
mmfmmmm ol PO o5 552 526
80 SPLOSNI SKLAD 045 | 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 3




(v eurih, brez centov)

CLENITEV ;
Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV <3
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
82 |DOi.GOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 1.773.062 2391318
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0o 0
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | 048 0 0
16 'SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI e i 5
'LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
o411  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Ki JE V . ol
_ NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE . 0
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
9  DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 of
97  DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
260 o’sﬁenmm fn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA Poos = | I—
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 1.350.441 1.381.495
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 2727854
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 3.198.662 0
L PASIVA SKUPAJ
(03 ) 060 98.784.560 102.989.514
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 95.173 94.646

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, &. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavijanju letnih
porodil za proraéun, proralunske upcrabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proraéunov (tiri mestna &ifra proradunskega uporabnika + kontroina &tevilka)
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IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3
SIFRA UPORABNIKA®: 27812
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

LR Oznak | ZNESEK
ZnaxKa
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 22 AOP |
KONTOV Tekote leto Predhodno leto
1 A0 2 3 4 5
A} PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863 860 169.342.504 175.861.142
760 |PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 168.225.935 174.586.520
_ |POVEGANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
|ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0| 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA | 8BB4 1.116.659 1.274.622
762 |B) FINANCNI PRIHODKI | B85 19.836 79.245
763 C) DRUGI PRIHODKI | 866 209.002 145.326
'€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI '
i BBT 230.377 B7.888
(868+869)
dei 764  PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 | 230.377 67 88|
:)}CELOTMPM;?DKI 870 169.801.809 176.153 601
860+865+866+86
|E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 77.017.041 75.078.951
dei466  NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA | 872 | 1112634 1.245018
460 'STROSKI MATERIALA 873 §7.863.607 55.759.208
461 |STROSKI STORITEV 874 18.040.800 18.074.727
'F) STROSKI DELA 7 _
(876+877+878) 875 89.509.809 sa_971.4saj
del464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 | 69.950.188 68.935 938
del464  PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 | 11.365.321 11.174.635
del464  DRUGI STROSKI DELA 878 8.194 300 8,860,885
462 |G) AMORTIZACIJA 879 7.918.552 11.858 501
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 515523 580.455
467 |K) FINANCNI ODHODKI 882 13.683 44.051
468 |L) DRUGI ODHODKI 883 43.676 52919
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI/ (885+886) 884 741.095 401.927
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV | 885 245925 0
del469 | OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI | 886 | 495.170| 401.827
N) CELOTNI ODHODKI. (871+875+879+880+881 +882+863+884) | 887 175.759.379 177.088.262
'O) PRESEZEK PRIHODKOV | s . g
(870-887) |
'P) PRESEZEK ODHODKOV
(887.870) 889 : 5.957 570 934 661
del80  Davek od dohodka pravnih oseb 850 | 0 0
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka '
del 80 ag1 ] 0
(888-890)
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka
del 80 B892 5.957 570 661
(889+890) oz. (890-888) 934
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega 893 |
.obdobja 0| 9
Wmt&ﬂonpubﬂhmmﬂhﬁﬂtbmﬂwnobﬂéunnmobdobjulcdo 894
$tevilo] 3.023 2,973
Stevilo mesecev poslovanja 895 | 12 12

Obrazet je pripravijen na podlagi 28. dlena Zakona o raéunovodstvu (Uradni
proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v
proracunov (8tir mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka

list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 praviinika o sestavijanju letnih poroéil za proradun,

pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in ob&inskih
).



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:
LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/A

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S ||
| Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
'I. SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 167.013.723 150.641.954
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE <2
|(403+420) 161.419.054 154.109.680)
|A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 |
(404+407+410+413+418+419) 142.771.315 138.7683.574
‘a. Prejeta sredstva iz drZavnega proratuna 404
|(405+406) i 2.757.015 420.702
del 7400 ijetasmdﬂvaizﬂimprumamlakoco porabo 405 107.208 258.723
del 7400 Prejeta wﬂstvahdiawwapm&rum investicije 406 2.649.807 161.979
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov P
(408+408) 93 0
del 7401 Pm]etaasdmaunb&ukhwa&umzah&oéoporam 408 93| (4]
del 7401 Prejeta sredsiva iz obginskih proraéunov za investicije 400 0 0
gmlmnommminwmm 410
(4114412) : 139.677 554 137.879.088)
del 7402 Pm}uam iz skladov sociainega zavarovanja za lekoZo porabo a1 139.677 554 137.879.088
del 7402 Prejeta tva iz skladov sociainega zavarovanja za investicije 412 0 0
|d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 48
[(414+415+416+417) Ur ; 336,653 463.784
del 7403 IPmma‘.. dsty iz javnih sk za tekodo porabo 414 13.905 0
del 7403 Pm;uavmaq;mnﬂadmnmm 415 0 0
del 7404 Prqata sredstva iz javnih agencij za tekoCo porabo 416 | 322748 463 784
del 7404 Pra,aammmwzanwa]a 417 | 1] 0|
del 740 e. Prejeta sredstva iz prorad iz naslova tujih donacij 418 | 0 ol
741 f. Prejeta sredstva iz driavnega prorauna iz sredstev prorauna Evropske unije 419 0 o
|B) Drugi prihodki za izvajanje defavnosti javne sluzbe 420 !
(421+422+423+424+425+426+427+428+420+430) | 18.647.739 15.346.106
del 7130 Prhndkiodpmdainhlagahslmiznashvs izvajanja javne siuibe 421 | 15150979 1.307 805
del 7102 |Prejete obresti 422 9372 78.602
del 7100 'Pmmudeunenanou&uhMMpmmzmmdmmdm 423 0
del 7141 | Drugi tekodi prinodi iz nasiova izvajanja javne sluZbe 424 15,950,240 13.084.068
72 Kapitaiski prihodki 425 8.752 12.307
730 Prejete donacije iz domadih virov 426 1115304 ° 805 568]
731 Prejete donaci iz tujine 427 13.027 12.201
732 | Donacije za odpravo podedk; naravnih nesred 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 26.065 45.375
‘2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU ai
(432+433+434+435+436) 5.504.669 5.532.274]
dei 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 5.375.522| 5.295.804
del 7102 Prejete obresti 433 9.254 1.423
del 7103 |Prihodki od najemnin, ukwrmndwpnhodhludpmmozsn}a 434 182.131 178.038
del 7100 _Mmm_@mmmwmmmmmmmm 435 0 0|




(v eurih, brez cemov)

CLENITEV KONTOV. NAZIV KONTA g‘:‘g‘;- ENEREX
| Tekoce leto Predhodno leto
del 7141 | Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne siuzbe 436 27.762 57009/
[1l. SKUPAJ ODHODKI prem '
|(438+481) 167.467.422 173.476.750
/1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE = !
(4394447 +453+464+465+466+467+468+469+470) 162.515.905 168 589,882
A. Plate in drugi izdatki zaposlenim s
(440+441+442+443+444+445+448) 74818.323 75.202.565
del 4000 |Plage in dodatki 440 57.873.635 57.054.240
del 4001 |Regres za letni dopust a4 1.183.051 1,997 464
del 4002 Povratila in nadomestila 442 3.946.892 4.110.434
del 4003 lSaaama za delovno uspesnost 443 272.193 494 643
del 4004 Sredstva 2a nadumo delo 444 10.741.501 10.868.145
del 4005 Pw:e 2a delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 800.961 767.639
B. Prispevki delodajalcev za socialno varmost a7
(448+449+450+451+452) : 12.387.138 12.286.405
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje | 448 6.180.195 6.139.642
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 4.907.165| 4.875.624
del 4012 Prispevek za zaposiovanje 450 41527 41.262
dei 4013 Prispevek za starsevsko varstvo 451 69.232 68.781
del 4015 Premije kolekiivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podiagi ZKDPZJU 452 1.189.019 1.161.096
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 453
_ |(A54+455+456+457 +458+459+460+461+462+463) 64.776.042 72.975.120
del 4020 [Pisamiski in splosni material in storitve 454 9.010.444 9.382.034
del 4021 Posebni material in storitve 455 44.562.753 51443578
del4022  Energia, voda, komunalne storitve in komunikaciie 456 4.354 860 4.244.569
del4023  Prevozni strodki in storitve 457 226.295. 297.009
del4024 [zdatki za siubena potovanja 458 43 542 63514
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 2.777.873 2.724.416)
del 4026 'Pmrqamhmm 480 154.456 155680
del4027  Kazni in od&kodnine 461 13.500 53,962
del4028  Davek na izplaane place 462 o 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 3633.219 4.610.268
403 D. Plaila domacih obresti 4684 0 0
404 E. Platila tujih obresti 485 0 0
410 F. Subvencije 486 0 0
411 _G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0! 0
412 |H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 1. Drugi tekoi domaéi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki =
{(AT144T2+4T3+4TA+ATE+4TO+4TT+ 478+470+480) 10.533.502. 8.035.792
4200 {Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznin sredstev- an 0 26,331
4202 Nakup opreme 473 4.560.376 4,754.519
4203 |Nakup drugih osnovnih sredstev 474 416.248 554,999
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 3.547.365 154,845
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 1697.111) 1.755.259
4206 Nakup zemljis€ in naravnin bogastev 477 0 0
4207 Nakup nemateriainega premazenja 478 100,068 277.763
4208 Studije o izvedijvosti projektov, projekina dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring | 479 121.434 512.076
4200 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog | 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU el
(482+483+484) 4.951.517 4.886.868
dei 400 kmmdnqium“pwmlmkmummmlmﬂmmtmu 482 942,888 952,000
det 401 |B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost iz naslova prodaje blaga in storitev na o= [
[trgu 151.805 153.272
del 402 EC.MuMhmummmln storitev na trgu 484 3.856.824 3.781.506]
|1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 486
(401-437) 0 0
1112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 488
(437-401) 453699 13.834.796]

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o ratunovodsivu (Uradni list RS, 81, 23/89), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih porodil za proradun,

proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v

proracunov (i mestna &ifra proratunskega uporabnika + kontroina Stevilka).
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Priloga 3/A-1

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27812
UKC MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOST!: 86.100

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

e — omgal o
Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

s ;mmmmmmsm i 360.90 Nr.637
7500  Prejeta vradila danih posofil od posameznikov in zasebnikov 501 399.930 397.837)
7501  |Projeta vratda danih posofl od javnih skiadov | s02 0 0
7502 |Prejeta vratie danh posofl od javnih podiet in dnuZb, ki 50 v lasti drfave al obtin . 508 0 0
7503 |Prejeta vradiia derh posoji od finanénih insttuci . 504 0 0
7504 Prejeta vaSia danih posofil od privainih podjeti 508 0 0
7505  Prejeta vradia danih posoji od obcin . 508 0 0
7506 Prejeta vradia danih posoji-iz tujine . s07 0 ol
7507 Prejetam danih posojil-driavnemu proradunu I 508 0. 0|
7508 Prejeta vraila danih posoji od javnih agencij . 500 o o
7509 ijata mﬂa pheam poroétev 510 0 | [l
751 Prodaja kapitaiskih delezev L osn 0 0
s j::g:::uﬂmw +517 +618+5619+520+521+522+523) s12 | g Araoe
4400 \Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 365.004 383 409
401 |Dana posoiia jevim sidadom . s1a 0 0
4402 |Dana posofia javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave all obdin 518 o 0
4403 Dana posojia financnim instituciiam 518 0 0
4404  Dana posofia privatnim podietiem 517 0 o
405 Dana posojia obtinam . 58 0 o
4406 f[)‘tam posaiila v tujino 519 D: [¥]
4407 IDana posojila Mu proraéunu I 520 O. 0
4408 Dana posojia javnim agenciam 52 0 0
4408 Placila zapadiih poroStev | sz 0 0
441 Poveanje kapitalskih deleZev in nalozb | 523 0 0

;r&:;.ﬁn R SRR EmAA . 524 34.926 14.428

'Vi/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA - . :

(512-500)

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. tlena Zakona o ratunovodsivu (Uradni list RS, &1 23/99), PRILOGA 3 praviinika o sestavijanju letnih porotil za proradun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

'Podatekﬁmuputatﬂkajeobvezmpodanekzavseﬂm.kjsomnlvmmmommmmsmhpwmmabrﬁhwddmgainmm
proracunov (&tinl mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).



IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/A-2

SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

(488+525+571)-(485+524+570)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | ZNESEK
KONTOV zaAOP  youose jeto  Predhodno leto
1 . 2 3 4 5
Vii. ZADOLZEVANJE
. |(551+559) 550 i} o
Domate zadolzevanje
- |(_m+m+lwus-su~w+5ﬂ) 51 .l 0
o g ol oot i - ; ]
5002 Najeti krediti pri drugih finanénin institucijah 553 0 0
del 5003 Nqnb M pri drzavnem proracunu 554 0 o]
del 5003 |Naj-u kraditi pri proragunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Nag-u kredili pri skladih sociainega zavarovanja 556 0 0
del 5003 lNa;au krediti pri drugih javnin skladih 557 0 of
del 5003 Najet krediti pri drugih domadih kreditodajaicih 558 0 0
501 |Zadolzevanje v tujini 559 0 0
Viil. ODPLACILA DOLGA
i (561+569) 560 0 ol
wlm
s ‘{Wmmmhus) i 0 0
5501 Odpladila kreditov posiovnim bankam | 562 0 gl
5502 Odplatia kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 o
del 5503 'chbéia kreditay drzavnemu pmraan: | 564 0 ol
dei5503 | Odplaciia kreditov proracunom lokainih skupnosti | 565 0o o
0el5503  Odplatila kreditov skiadom sociainega zavarovanja 566 0 of
del5503  Odplaiia kreditov drugim javnim skiadom 567 0 0
del 5503 | Odplatila kreditov drugim domadim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 o
X/1 NETO ZADOLZEVANJE
(650-560) 570 D. u'
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 of
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH poy X i
(485+524+570)-(486+525+571)
X0 EIGANISANIE SREDSTRV NA RACUN | 573 418,773 13.820.368

Obrazec je pripravijen na podiagi 28. &lena Zakona o ratunovodstvu (Uradni list RS, 1. 23/98), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnin porogil za proraéun,

proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse liste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obé&inskih
proratunov (8tiri mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontroina Stevilka).




IME UPORABNIKA:

UKC MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

LJUBLJANSKA ULICA 005, 2000 Maribor

Priloga 3/B
SIFRA UPORABNIKA*: 27812

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054150000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. januarja do 31.12.2012

(v eurih, brez centov)

|
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV — ANESEK
PODSKUPIN za AOP  Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanje javne = od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 | 2 3 4 5
"A) PRIHODKI OD POSLOVANJA o
(661+662-663+664) 163.340.662 6:001.932
780 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV | 661 162.225.214f 6.000.721
' poveCAN..lE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 662 0 0
szJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA | 664 1.115.448 1.211
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 9.239 10.597
763 C) DRUGI PRIHODKI | 666 66.891 142111
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 '
(668+669) 150.370 80.007|
del 764  PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV | 868 0 0
del 764 | DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 150.370 | 80.007
|D) CELOTNI PRIHODKI B
|(660+665+666+86T) 163.567 162 6.234.647
'E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV a7
LG?Z‘I?MN) | . 72.849.196 4167 845
del 466  NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 | 1.111.403 1.231
460 STROSKI MATERIALA 673 54.689.353 3.174 254
461 smoSm STORITEV 674 17.048 440 992,360
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 88.209.219 1.300.590
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC | 676 68.933 802 1.016.386)
del 464  PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV | 877 11.200.181 165.140
del 464  DRUGI STROSKI DELA 678 8.075.236 119.064
482 | G) AMORTIZACLIA 679 7.769.757 148 795
483 'H) REZERVACWE 680 0 0
465,00 | J) DRUGI STROSKI 681 512,670 2853
467 K) FINANCNI ODHODKI | 682 13,683 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 | 43676 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI! |(685+686) 684 | 741.034 81
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV | 685 | 245.925 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 | 495.109 61
N) CELOTNI ODHODKI 1(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 170.139.235 5.620.144
O) PRESEZEK PRIHODKOV 588
(670-687) 0 614.503
|P) PRESEZEK ODHODKOV e
(BBT-6T0) 6.572.073 0
del 80  Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Preseiek prihodkov obradunskega obdobja z upodtevanjem davka od dohodka
del 80 6891
(688-690) 0 614.503
Preseiek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka
de :(HM] o0z. (690-688) o
‘ | 6.572.073 0
'Preseiek prihodkov iz prejénjih let , namenjen pokritju odhodkov obraéunskega 693
obdobja 0 o]
Ob je pripravijen na podlagi 28. &lena Zakona o raéunovodstvu (Uradni list RS, 8t 23/89), PRILOGA 3 pravilnika o sestavijanju letnih poroéil za proracun,

profaéunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolo&itvi ne;

proratunov (&tii mestna Sifra proratunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

posrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih



Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 2 - Izkaz prihodkoy in odhodkov 2012

zep Realizacija za “Finanéni naériza | Realizacija za obdobje Tndeks|
Konto &t > Besedilo obdobje od obdobje od od 1.1 Real. 12 / | Real. 12/
; 1.1. do 31.12. 2011 | 1.1, do 31, 12, 2012 do 31. 12. 2012 Real. 11 FN 12
e |1 [N 4 neaduje protevodor iz storktey (2 + 3 + 4 174,686,520 166.314.504 168.226.935 98,38| 101,18
2 |Prihodki iz obveznega zavarovania (po pogodbi z ZZZS) 137.407 305 132 446,057 131.380 148 95,61 99,20
3 P""‘”'“E.' pe m!!'ﬂz!mm? “um:mﬁ ;p'zﬁfém e 4362793 1.138.690 1301411 2983 114,29
4  |Prihodkiod 2275 iz nasiova pripravnikov, sekundariiev 5257 150 5.350.879 5748 478 100.35|  107.43
5 Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovana 13.072 568 12529777 15514 810 118,66 123,82
Prihodki od doplacil 4o polne cene zdravstveni storitev,
6 |od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 5506719 5599 717 5630 164 10224| 10054
| plaéniko in od konvenci
7 i prinodki : in 8.579.065 5249 384 B 650924 56,34 53.53
762 8__|Finanéni prihodki 79, 18. 26,03|  WDEL/O!
s M:"““"""""""‘"‘"‘* i 1.487.836 1.312.889 1.566.038 104,88 118,52
= af e AT ¥ i =
; .).i
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 [ LaTemAL (13520 +31) 47.843 47.368.5 48.945. 102,30 103,33
13__|ZDRAVILA (od 14 do 19) 23.797.9%6] 23,606,987 23.017, u.'rg, 97,61
Gotova zdravila z dovoljienjemn za promet ter zdravila s
posebnim dovoljenjem za vnos ali uvoz, ki mmajo
14 jovolienja za pri po lastrigkin ih (za fR— 18.957.904 22.005618 21.269 146 112,19 96,65
15 TR SCRaVA Y ATY TS IO WA R 0 4362793 1138660 1301 411 2983 11429
16 |Kri (brez kivnih _ 27913 27.460 18,720 67,07 68,17
17 ;*lﬂ'm izdeland pripravki (razen tisti, ki so zajeti v 251895 246 728 256 106| 10183 103.80
B _|F ske sitna ovojning 167.353 187 461 172 897 B7,46 §2.07
19 in sterilni geli #DELIOI| __ #DEL/O)
DICINSKI Ki {od 21 do 30 19.101.328) 18.756.266] 19.660.767] 102,41] 104,29
21 |Razkudla 378 574 345 882 312.055 82,43 50,22
122 | Obveziini in saniteln material 1717.600 1.636.022 1.950 137 13,56] $.20
123" |Dializni material 1.013,883 1.008.168 119 :sa_l 10.45 11,08]
34__|Radioizolopi 866 824 662 73 715111 07.24 07.90
25 [Pl 154834 46 4 210.050 35,66 43,42
26 |RTG material 1,558 547 15140 1.440.169 92,40 85,1
27__|Sivaini material 624782 1611624 1.617.198 §6.53] 10036
58 T inietski 856 329 5777837 5643018 96.36 97 67
25 | Medicinski polroéni matenal 6130.055 6.053.460 6553193 106.90] _ 108.26
30 stveni materi #DEL/OI| _ #DEL/O!
31__|OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 4.944.1 5.006.322 §.366.877 128,78] 127,18
32| Laboralorijski test in reagenti 3515159 3.562 150 3935 352 111,95] 105 86}
33 |Laboratorijski material 333293 329,449 353 274 106,00] 10723
34 i i mler: 1.095.716 1094683 2078251 189.67] _ 189.85
3 g‘“’““ REEHPVVRTVSN ATONAL fd 39 do 7.915.75 7.815.152) 891708y 11288 11411
3¢ |Strodki porabljene energije (slekirika, kuriva, pogonska 3 599,008 3 544 561 4176.620 116.05| 11783
37 |Voda 139.196 142 759 82 001 130,75 127,49
38 [Ziil 2.199 496 7172 764 2517.042 114.44] 11586
30 1P 550 859 682,251 544.767] 93.32 94,51
40 eri material 1287150 1272 767 1,397 553 108,58] 109,80
PR o, R T AT =y PR VBr S z i E§e
a2 storitve (43 + 44 + 45 + 46) 6.019. 5.843.336) 5.563. 52,42 95,20
a3 L o 4368211 4.356 604 4.423 836 T01.27] 10147
44 [0l pRjenih pogodts ¥a izvajrge dcavatvenin 1.347.881 1.180.857 889 387 65,98 7532
dda | Strodii podieminih pogodb 2 [asinimi zaposienimi 1221354 1162 185 816 245 G683 7406
43b | Strodki i z ostals i 126.537 78.662 73142 57,60 52,98
45 S"“‘"‘w izvajaicev zdravstvenin storitev preko 126 545 118 842 69721 55,53 58,18
45a i ih za ekosp indogc ¥DEL/D! #DEL/O!
45b o sp.ndoo. 125545 119,842 69.721 55,50 58,18
46 177,41 182.833 180 064 101,19 98,49
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 12.085.13 10.732.724 12,477,792 103,51 116.26
- 2% 4832519 3.368.564 4.449 986 56,05] 132,06
ag |owoK e - spaciefizacie in 1.5?4.sds| 1412626 1,568 442 10151 11315
50 |Ostale 5847672 5850514 5.429 364 10995 108.05
= 935,938 68 384 450 101,47] 102,29
54 [Daiaive na place 11,174,635 11.085 238 101.71 102,63
55 Slmlh_l dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 8 860 885 7 566 842 92 48 108,29
- —
61
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OBRAZEC: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu
Ime proracunskega uporabnika:

UNIVERZITETNI KLNICNI CENTER MARIBOR
Ljubljanska ulica 5
2000 Maribor

Sifra proratunskega uporabnika: 27812

ELEMETNI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO
USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2013
Zap. 8t. | Naziv Znesek v EUR

| PreseZek prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 614.503

5 Izplatan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz 0
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz 614.503
naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) ?

4 Dovoljeni obseg sredstev za pladilo delovne uspeinosti iz 307.251
naslova prodaje blaga in storitev na trgu :
Razlika med dovoljenim in izplatanim akontativnim obsegom

5 sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in storitev 307.251

na trgu (4 - 2)

Maribor, 15.2. 2013

Po pooblastilu direktorja UKC
prim. dr. Gregorja Pivca, dr. med.
pomalnik direktorja UKC za
finanéne zadeve:

Marj voik, univ. dipl. ekon.

Opomba:
Zap.%t. | Vir podatka za izpolnitev obrazca
1 letno porotilo: izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5,

Javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proraluna, za katere ne velja pravilnik iz tretjega odstavka 1. ¢lena te
uredbe, podatek iz poslovnih knjig.

2 izplatila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obradun in izplagilo plaé v javnem
sektorju (Uradni list RS, §t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod &ifro D030
3 sedtevek zneskov (zap. 3t. | + zap. §t. 2)

dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proracuna dolo¢en s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe o delovni
uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

5 razlika zneskov (zap. 5t. 4 - zap. 5t. 2)




