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1 PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016 VSEBUJE
Uvod

Program dela in finanéni naért Univerzitetnega Klini¢nega centra Maribor za leto 2016 je
pripravijen na podlagi izhodis¢ Ministrstva za zdravje, osnovnih izhodis¢ za sestavo finanénega
nacrta in drugih zakonskih in pravnih podlag.

V Programu dela in finanénem nartu Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor za leto 2016
nadriujemo:
» poslanstvo in vizijo — skupna prioriteta,
prikaz strateskih in letnih ciljev zavoda,
fizi¢ni. finanéni in opisni kazalei s kazalniki kakovosti,
delovni programi po dejavnostih.
finanéni nacrt, naértovani prihodki in na¢rtovani odhodki,
kadrovski nadrt.
plan investicij in vzdrzevalnih del.

Univerzitetni klini¢ni center Maribor si bo na podlagi zastavljenih ciljev v letu 2016 prizadeval za
kakovostno izvajanje vseh procesov na sekundarni in terciarni ravni. Zavedamo se. da moramo kot
druga najveCja bolniSnica v Sloveniji s svojim poslanstvom prispevati k ¢im  boljsemu
zdravstvenemu stanju in k ¢im kakovostnejSemu Zivljenju prebivalcev tako v SV delu Slovenije kot
tudi SirSe. Delovni program bomo izvedli najmanj v naCrtovanem obsegu in kljub omejenim
finan¢nim sredstvom poskrbeli za ¢im boljSo zdravstveno oskrbo bolnikov, kot tudi za nadaljnji
strokovni razvoj ter za uvajanje novih programov.

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nacrt za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poro¢il za prora¢un. proraéunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
8t 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07. 124/08, 58/10, 60/10-popr.. 104/10, 104/11):
1. Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2016,
2. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po natelu denarnega
toka za leto 2016,
3. Finanéni naért prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2016.
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2016
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2016
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2016
— Obrazee 5: Naért investicijsko vzdrzevalnih del 2016
—  Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2016

— Priloga — AJPES bilané¢ni izkazi



11 OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

V Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2016 smo v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
poro¢il proraunskih porabnikov uravnotezili finanéno ckonomsko poslovanje. Kazalnik
gospodarnega poslovanja v finan¢nem nadrtu za leto 2016 je enak 1. planirani prihodki so enaki
planiranim odhodkom,

Pri izdelavi Programa dela in finan¢nega naCrta za leto 2016 smo upoStevali vso zakonodajo in vsa
izhodis¢a Ministrstva za zdravje, kljuéne agregate Jesenske napovedi gospodarskih gibanj. Pogodbo
0 izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 (Pogodba 2015) in pripadajote
anekse, ki so dolocali pogodbene odnose v letu 2015, Upostevali smo tudi predvideno Pogodbo o
izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016 (Pogodba 2016). za katero
predvidevamo, da bo sklenjena po sprejetju Splosnega dogovora 2016.

Pri naértovanju obsega dela za leto 2016 so upoStevana dologila Splosnega dogovora za 2015 in
pripadajocih aneksov ter predvidene usmeritve Splosnega dogovora 2016.

I OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Univerzitetni klini¢ni center Maribor je javni zdravstveni zavod in opravlja zdravstveno dejavnost
na sekundarni in terciarni ravni za obmocje Maribora. Pesnice, Rus. Ormoza. Lenarta, Ptuja in
Slovenske Bistrice, z nekaterimi subspecialnimi dejavnostmi pa pokriva tudi potrebe severovzhodne
Slovenije in Koroske.

UKC Maribor je danes sodobno organizirana terciarna bolnidnica. ki s svojim poslanstvom.
strokovnostjo. pedagoskim delom in znanstvenim delom postaja enakovreden partner terciarnim
belni$nicam doma in v wjini. V UKC Maribor je bilo na dan 31.12.2015 zaposlenih 2.985 delavcev.
od tega zdravnikov 506, zaposlenih v zdravstveni negi 1.391, farmaceviskih delaveev 23. ostalih
zdravstvenih delaveev in sodelaveev 262 in 654 nezdravstvenih delaveev.

IME: UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR
SEDEZ: Ljubljanska ulica 5. 2000 MARIBOR
MATICNA STEVILKA: 5054150000

DAVCNA STEVILKA: 56644817

SIFRA UPORABNIKA: 27812

STEVILKA TRANSAKCIJISKEGA RACUNA: 01100-6030278185
TELEFON: 02 321 10 00

FAX: 02 331 23 93

SPLETNA STRAN: http/www.uke-mb.si
USTANOVITEL.J: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: 1. december 1799

ORGANI ZAVODA:

e svetzavoda UKC - 11 ¢lanov:
e ustanovitelj - 6 ¢lanov



e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije - | ¢lan
e Mestna obéina Maribor - 1 ¢lan
e UKC Maribor - 3 ¢lani
* strokovni svet UKC:
strokovni direktor UKC
vodja Klinike za kirurgijo UKC
vodja Klinike za interno medicino UKC
vodja Klinike za ginekologijo in perinatologijo UKC
3 ¢lani iz ostalih strokovnih medicinskih podrodij
direktor UKC
strokovni direktor UKC

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zaposleni v UKC Maribor opravljajo dejavnost v $tirih klinikah, dveh medicinskih sluzbah, Sluzbi
zdravstvene nege ter Sestih sluzbah. ki opravljajo delo upravno-tehniénih dejavnosti. Dejavnosti
skupnega pomena so Center za kakovost in organizacijo, Center za informatiko in Center za odnose
z javnostmi in marketing.

V UKC Maribor se dejavnosti opravijajo v navedenih organizacijskih enotah.

Za Klinike, sluzbe in medicinske oddelke, se izvajajo skupne naloge na podrocju:
e [Enote za obvladovanje bolnisnicnih okuzb (EOBO) in
¢ (Oddelka za medicinsko statistiko.

I KLINIKA ZA KIRURGLJO

Oddelek za abdominalno in sploSno Kirurgijo
Oddelek za zilno kirurgijo

Oddelek za travmatologijo

Oddelek za torakalno kirurgijo

Oddelek za urologijo

Oddelek za plastiéno in rekonstruktivno Kirurgijo
Oddelek za nevrokirurgijo

Oddelek za ortopedijo

Oddelek za kardiokirurgijo

0. Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bole¢in
I.  Skupne sluzbe Klinike za Kirurgijo

e Operacijski blok

e Otroska kirurgija

¢ (entralna sterilizacija

== 3090 N SV e i 1

2 URGENTNI CENTER
3 KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO

Oddelek za revmatologijo

Oddelek za nefrologijo

Oddelek za dializo

Oddelek za gastroenterologijo
Oddelek za kardiologijo in angiologijo

B o
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6.  Oddelek za intenzivno interno medicino
7. Oddelek za hematologijo in hematolosko onkologijo
8. Oddelek za endokrinologijo in diabetologijo
9.  Oddelek za nuklearno medicino
10.  Skupne dejavnosti Klinike za interno medicine
e Internistiéna nujna pomoé
1. Oddelek za plju¢ne bolezni

4 KLINIKA ZA GINEKOLOGLIO IN PERINATOLOGLIO

Oddelek za splodno ginckologijo in ginekolosko urologijo

Oddelek za reproduktivno medicino in ginekolodko endokrinologijo
Oddelek za ginekolosko onkologijo in enkologijo dojk

Oddelek za perinatologijo

Samostojne dejavnosti

e Laboratorij za medicinsko genetiko

e

S KLINIKA ZA PEDIATRIIO

6 SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za ocesne bolezni
Oddelek za nevroloske bolezni
Oddelek za nalezljive bolezni in vro¢inska stanja
Oddelek za kozne in spolne bolezni
e Enota za neakuino bolnigni¢no obravnavo
6.  Oddelek za psihiatrijo
e Enota za forenzi¢no psihiatrijo
7. Oddelek za onkologijo
e Lnota za radioterapijo
¢ [bnota za internisticno onkologijo
e Enota za paliativno oskrbo

o L 1D —

7 SKUPNI MEDICINSKI ODDELKI

Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
Radioloski oddelek

Center za transfuzijsko medicino

Indtitut za fizikalno in rehabilitacijsko medicino
Oddelek za patologijo

Centralna lekarmna

Oddelek za znanstveno - raziskovalno delo

NSV W~

8 SLUZBA ZDRAVSTVENE NEGE
9 UPRAVNO-TEHNICNE SLUZBE

Vodstvo bolnignice

Center za kakovost in organizacijo

Center za odnose z javnostmi in marketing
Center za informatiko

. L2 DI —

Oddelek za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo



5. Kadrovsko - pravna sluzba

6. Nabavna sluzba

7. Finan¢no - ratunovodska sluzba
8. Ekonomsko-analitska sluzba

9. Sluzba za investicije

10. Sluzba za oskrbo in vzdrZzevanje

PodrobnejSa organizacija je dolo¢ena s Pravilnikom o podrobnejsi organizaciji in vodenju
organizacijskih enot v UKC.

VODSTVO ZAVODA

Zavod v skladu s statutom vodi direktor prim. doc. dr. Gregor Pivee, dr. med.
Funkcijo strokovne direktorice opravlja izr. prof. dr. Darja Arko, dr. med.

Posamezna strokovna podroé¢ja delovanja zavoda vodijo:

Milan SorSak, univ. dipl. ekon. — pomocnik direktorja UKC za ekonomske in finanéne zadeve
mag, Gregor Danko, univ. dipl. prav, — pomo¢nik direktorja UKC za kadrovsko - pravne zadeve
dr. Peter Weissensteiner, dipl. inZ. str. — pomoénik direktorja UKC za nabavo

Darko Kuhar, univ. dipl. inZ el. - pomoc¢nik dircktorja UKC za investicije

David Felser, dipl. zn., spec. manag. - pomocnik direktorja UKC za zdravstveno nego

Milan Vecernik, dipl. inZ. el. — vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrzevanje

Breda Hajnrih, univ. dipl. ¢kon. — predstavnica vodstva UKC za kakovost, vodja Centra za
kakovost in organizacijo

Matej Vogrinéi¢, univ. dipl. gosp. inZ. — vodja Centra za informatiko



ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS. §t. 12/91, 8/96. 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP).

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st 23/05-UPB2. 23/08, 58/08-ZZdrS-E.
77108-ZDZdr. 40/12-ZUJF in 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ. 40/12-
ZUIF),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2015 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2016.

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z
Z778.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in locenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, 8. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in obéinskih
proracunov (Uradni list RS. §t. 91/00 in 122/00).

Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02. 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10 in 104/11).

Pravilnik 0 ¢notnem kontnem nadrtu za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in 108/13),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 134/03. 34/04, 13/05, 138/06, 120/07. 112/09. 58/10 in 97/12).

Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in 108/13),
Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obCinskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravije (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12, 2010).

¢) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akii...)

e Statut Univerzitetnega klini¢nega centra Maribor. z dne 22. 4. 2009, dopolnjen 23. 10. 2014,
e Pravilnik o podrobnej§i organizaciji in vodenju organizacijskih enot v Univerzitetnem

kliniénem centru Maribor, z dne 1. 6. 2015,

Pravilnik o racunovodstvu, z dne 15. 9. 2003.

Pravilnik o finanénem poslovanju, z dne 1. 3. 2015,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju. z dne 2. 1. 2016.

Organizacijski predpis: Obvladovanje procesa izdelave programa dela in finanénega nacrta, z
dne 19.3.2012.



3 OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016
Pri sestavi finan¢nega nacrta za Ieto 2016 smo upoStevali naslednja izhodi$ca:

Dopis Ministrstva za zdravje - Izhodi¢a za priprave finanénih na¢rtov za leto 2016,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617)

(Uradni list RS, 5t. 96/15).

e Dogovor o ukrepih na podrogju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto

2016,

e Zakon o ukrepih na podrogju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v

javnem sektorju (Uradni list RS, &t. 90/15),

e Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proratuna in

metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017,
Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v ancksih,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS. 8t 108/09-UPBI13, 13/10,
59/10, 85/10. 107/10, 35/11-ORZSPIS49a. 27/12-0dl. US. 40/12-ZUIF, 46/13. 25/14-ZFU

S0/14, 95/14 — ZUPPIS15 in 82/15).

Temeljne ckonomske predpostavke za Program dela in finanéni naért 2016

Pri izdelavi Programa dela in finan¢nega naérta za 2016 smo upostevali vse kljuéne elemente za

planiranje. ki smo jih prejeli od Ministrstva za zdravje:

e  kljuéni makrockonomski agregati za leto 2016:

e realna rast bruto domacega proizvoda 2.3 %
* nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 22 %

(od tega v javnem sektorju) 3.6 %
* realna rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 1.4 %

(od tega v javnem sektorju) 28 %
e nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 3.5 %
¢ letna stopnja inflacije (dec Vdec t-1) 1,2 %
e povprecna letna rast cen 0.8 %

e v letu 2016 ostane v veljavi povisanje amortizacije 1z leta 2015 za 25 % in Siritve
programov,

e pri planiranju strodkov dela v letu 2016 je upodtevan Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in
drugih stroSkov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, 3t
90/15 — ZUPPIS16) in Dogovor o ukrepih na podrogju stroskov dela in drugih ukrepih v
javnem sektorju za leto 2016, v okviru katerega se podalj3ajo ali delno spremenijo ukrepi iz
Dogovora o ukrepih za zmanjSanje obsega sredstev za place in druge stroske dela v javnem

sektorju za leto 2015 (Uradni list RS, pt. 95/14).

e naértovali smo povisanje stroSkov dela zaradi napredovanja javnih usluzbencev v visje
platne razrede (pravica iz naslova napredovanja se je pridobila od 1.12.20135), zaradi
odprave znizane placne lestvice in sicer od 1.9.2016 naprej in dodatno Se zaradi

spremenjene visine regresa po pla¢nih razredih,

e nalrtujemo izplatevanje premije dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja za
javne usluzbence in sicer: od 1.1. do 30.6. 2016 v visini 10 %, od 1.7. do 31.10 2016 v viSini
15 % in od 1.11. do 31.12.2016 v visini 30 % glede na premijske razrede veljavne na dan

1.1.2013,



za delovanje urgentnih centrov smo nacrtovali dodatna sredstva za triazne time in
opazovalnice,

nacrtujemo povecane stroske dela zaradi Siritve programa onkologije.

nadrtujemo povecane stroske dela zaradi Siritve programa interventne kardiologije,
natrtujemo povecane stroske dela zaradi dodatnih zaposlitev anesteziologov. zaradi
reSevanja problematike akutnega pomanjkanja anesteziologov.
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2016
4.1 STRATESKI CILJI ZAVODA

Strateski cilji zavoda temeljijo na poslanstvu in viziji zavoda in izhajajo iz StrateSkega razvojnega
nacria 2015 — 2019, avtorja prim. doc. dr. Gregorja Pivea. dr. med.

POSLANSTVO

Univerzitetni kliniéni center Maribor izvaja zdravstvene storitve na sekundarni in terciarni
ravni v okviru ambulantne — specialisticne in hospitalne dejavnosti in je pedagoika ter
raziskovalna ustanova za SV Slovenijo na podrodju zdravstva:

e izvaja zdravstveno dejavnost za prebivalce Maribora in SirSe severovzhodne Slovenije; z
nekaterimi steritvami je konkurenéna tudi na trgu v Sloveniji in tujini,

e povezuje se z drugimi subjekti v zdravstvu, in sicer: z Ministrstvom za zdravje kot lastnikom, z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje kot plaénikom, z istovrsinimi ustanovami v Republiki
Sloveniji in s primarnim zdravstvom. kar ji omogoca celovito oskrbo z zdravstvenimi storitvami
za podrocje, na katerem deluje.

e kreativno sodeluje na podro¢ju oblikovanja zdravstvene politike Republike Slovenije,

e sodeluje pri oblikovanju strokovnih medicinskih doktrin,

e sodeluje v procesu znanstveno raziskovalnega dela, procesu pedagoskega dela in publicistiéne
strokovne dejavnosti,

e sooblikuje nekatere nove diagnostiéne in terapeviske postopke,

e glede na celokupen prihodek pomembno vpliva na ekonomsko in socialno stanje v mestu
Maribor z okolico in v regiji.

e zagotavlja kvalitetne pogoje za delo zaposlenih,

e prizadeva si, da bi bil razvoj skladen. enakomeren in uravnoteZen z optimalnim izkoris¢anjem
vseh razpolozljivih virov.

e je ucni zavod za vse profile delaveev, zaposlenih v zdravstvu,

o izboljSuje profesionalizem s spostovanjem cti¢nega kodeksa na podro¢ju izvajanja zdravstvenih
storitev,

e v celoti spostuje zdravstveno zakonodajo Republike Slovenije in zdravstveno politiko ter si
prizadeva, da je strokovno-medicinsko na najvisji ravni in je gospodaren ter ekonomsko uspesen
subjekt.

VIZ1IJA

Univerzitetni kliniéni center Maribor je strokovno in poslovno najhitreje razvijajo¢i se polivalenten
zdravstveni center v Sloveniji, primerljiv s podobnimi centri v Evropi.

Politika kakovosti poslovanja UKC Maribor ima osnovo v naslednjih stratedkih ciljih, ki so
podrobno opisani v StrateSkem razvoju Univerzitetnega klinidnega centra Maribor 2015 - 2019;

STRATESKI CILJI UKC MARIBOR 2015 - 2019:

Bolnik

Zdravstvena politika

Strokovni razvoj

Znanstveno - raziskovalno delo in izobraZzevanje
Zdravstvena nega



Center za kakovost in organizacijo (Sistem vodenja kakovosti in varnosti)
Medsebojni odnosi

Sodelovanja

Organiziranost in informatik

Delovni program

Gospodarjenje

Kadri

Izgradnja in obnova UKC Maribor

4.1.1 Bolnik

Odnos do bolnika

Strateski cilji:

e Vsakemu bolniku bomo zagotovili nujno medicinsko pomo¢ takoj.

¢  Pri zdravljenju bomo upostevali bolnikovo dostojanstvo ob upostevanju pravic bolnikov, kakor
so opredeljene z zakonom in podzakonskimi akt.

o Zdravstveni delavei bomo ravnali po eti¢nih in strokovnih normah, ki so predpisane. Skozi to
bomo nadaljevali projekt »presoje kvalitete dela.

e Pozornost bomo posvecali tudi profesionalnemu eti¢nemu odnosu zaposlenih do bolnikov. Ta
odnos je partnerski.

4.1.2 Zdravstvena politika

Cilji zdravstvene politike so opredeljeni po posameznih, v nadaljevanju navedenih podrogjih in jih

ni treba natanéneje opredeliti v tej tocki.

Smeri razvoja zdravstvenega varstva v Republiki Sloveniji

Strateski cilji:

* Razvoj klini¢nega centra v skladu s strateskimi usmeritvami zdravstvenega varstva.

e Razvoj klini¢nega centra v skladu s potrebami drzavijanov na podroc¢ju Maribora in Sirse
severovzhodne Slovenije.

o Trna usmeritev.

Odnos do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (izvajati dogovorjen delovni

program)

Strateski cilji:

e Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti do ZZZS.

e Vzpostavitey taksnih pogodbenih pogojev. ki bodo omogocali optimalni strokovni razvoj UKC
(v skladu s potrebami zavarovancev).

e Prilagajanje klinicnega centra glede na predvidene reforme in spremembe na podrogju
zdravstvenega zavarovanja (na sckundarni in terciarni ravni).

Odnosi do drugih zavarovalnic

Strateski cilji:

¢ Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti do pogodbenikov.

e Vzpostavitev tak8nih pogojev, ki bodo doprinesli k optimalnemu razvoju UKC.

e Fleksibilnost glede na ponujene trzne zavarovalniike produkite.



Privatizacija v zdravstva na niveju specialisticne dejavnosti (odhod strokovnjakov in

bolnikov)

Strateski cilji:

e Korekten odnos do zascbne prakse v zdravsivu ob prizadevanju, da se zanjo najdejo kvalitetni
viri financiranja.

o Edukacija kadrov za potrebe zasebnistva na ekonomskih temeljih.

* Preprecevanje »¢rne prakse« nasih zaposlenih s kvalitetno zdravstveno politiko in ustreznimi
kompetencami vseh deleznikov v sistemu.

4.1.3 Strokovni razvej UKC
Strokovni razvej na sekundarni in terciarni ravni

Strateski cilji (na sekundarnen in terciamem nivoju):
e Dolociti prioritete glede na gibanja v nacionalni patologiji (sekundarni nivo) in
razvoj visoko kvalitetnih medicinskih posegov in znanstvenih projektov (terciarni nivo).
e Urediti prostorsko problematiko v skladu z urbanistiénim naértom UKC (dokon¢anje novih
objektov in nadaljnja posodobitev).
Pospeseno uvesti ocenjevanje kakovosti in uvedbo standardov.
Nadaljnjo urejanje ¢akalnih list.
Spremljati in analizirati napake v zdravstveni oskrbi.
Uvajati nove nac¢ine zdravljenja in diagnostike,
Vpeljati nove diagnosti¢ne in terapevtske dejavnosti ob upostevanju epidemioloske in
demografske situacije in sodobnih trendov v Evropi in po svetu ter sodelovati pri oblikovanju
strokovnih medicinskih doKtrin.
Pridobiti dodatna sredstva za raziskovalno dejavnost v zavodu.
Spodbuditi Studije klini¢ne uc¢inkovitosti in jih primerno nagraditi.
Izdelati standarde kakovosti za spremljanje izidov zdravljenja in njthovo medsebojno
primerjavo (nadaljevanje procesa certificiranja ustanove).
Izdelati standarde za opremo in potro3ni material.
Podpreti nadaljnji razvoj interventnih strok.
Uvajati nove metode diagnostike in zdravljenja,

e @ » o 9

Opomba: to se ne dolota na nivoju institucij, temved na visjem nivoju v RS. Nadaljevati
multidisciplinarno obravnavo najzahtevnejsih primerov s horizontalnim povezovanjem sorodnih
strok, ki bi poleg boljfe organizacije delovnih procesov in izrabe finanénih virov nudile tudi
u¢inkovitejSo izrabo ozko usmerjenih strokovnjakov v bolnisnici,

Urgentni center

Strateski cilji:

e Na eni lokaciji urgentnega centra UKC Maribor je potrebno upravno in prostorsko zdruziti
dejavnosti:

Prehospitalno prvo pomo¢ z Urgentnim centrom.

Internisti¢no nujno pomoc,

Urgentno kirursko sluzbo,

Vkljuéiti urgentno dejavnost vseh ostalih strok (ORL, okulistika, nevrologija,
infektologija...).

Organizirati pediatriéno urgentno sluzbo.

RTG. laboratorijsko diagnostiko, transfuziologijo, lekarno,

Urgentni operacijski blok,

. Helioport.

e Organizirati kadrovanje. financiranje in organizacijo sluzbe v okviru UKC Maribor.
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Intenzivna medicina

Strateski cilj:

e Usposabljanje kadra ter Siritev kapacitet intenzivne terapije.
eV okviru kirurdkih strok, konzervativaih strok in pediatrije.

Razvoj gerontolofke dejavnosti

StrateSki cilji:

o Ustanovitev gerontoloskega oddelka.

* |zgradnja potrebnih prostorskih kapacitet (so ze predvidene v urbanisti¢nem planu).
¢ Pridobitev potrebne opreme. predvsem za intenzivne terapije.

e Dodatno izobrazevanje kadrov in zaposlovanje le-teh.

e Zagotavljanje finanénih virov za to dejavnost (navezava na evropske sklade).

Preselitev Oddelka za plju¢ne bolezni na matiéno lokacijo z novogradnjo Oddelka za
nalezljive bolezni in vrodinska stanja

Strateska cilja:
e V sklopu izgradnje je potrebno predvideti prostor za Oddelek za nalezljive bolezni in vroginska
stanja in za Oddelek za plju¢ne bolezni.
» Oddelek za plju¢ne bolezni bo zaradi demografskih sprememb, predvsem pa povecanih potreb
po intenzivni terapiji, zahteval posebno pozornost.
OnKkologija
Strateski cilji:
e Vzpostaviti ustrezno kadrovsko strukturo za pri¢etek delovanja novega Onkoloskega oddelka.
e Dosedi adekvatno financiranje te dejavnosti v UKC Maribor.
e 7 onkolosko dejavnostjo pokrivati regijsko podrotje SV Slovenije.
e Oddelek onkoloske dejavnosti organizirati s pomodjo treh enot:
e [Enota za radioterapijo,
e [nota za internisti¢no onkologijo,
e [Lnota za paliativno oskrbo.
Forenzi¢na psihiatrija
Strateski cilji:
e Dokonéanje projekta forenzi¢ne psihiatrije tudi s pomocjo Ministrstva za pravosodje.
o Zadovoljiva kadrovska struktura oddelka.
¢ Stalno izobraZevanje potrebnega kadra (zdravstvenega in nezdravstvenega).
e IzboljSevanje varnostne kulture vseh zaposlenih, vkljuéno z zaposlovanjem zadostnega Stevila
pravosodnih policistoy.
Dezurna in turnusna sluzba ter pripravijenost na domu
StrateSka cilja:
e Reorganizacija sluzbe, ki bo izpolnila vse zahteve stroke z adekvatno maksimalno
izkorisenostjo kadrov (vkljucitev ekipe ZD Maribor).
e Dodatna uvedba manj obremenjujoce oblike deZurstev (pripravljenost na domu). predvsem na
dezumih mestih, kjer 24 - urna prisotnost zdravnika ni nujno potrebna.

Razvoj klinik in klini¢nih oddelkov znotraj UKC Maribor

Strateski cilji:

e Na vseh oddelkih potencirati znanstveno-raziskovalno, publicisti¢no in pedagosko delo, Siriti
dejavnosti zdravljenja najzahtevnejsih primerov in tako ustvariti pogoje za obnovitev nazivov in
nastanek novih klini¢nih oddelkoy v UKC Maribor.
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Redno Kontrolirati napredovanja pri doseganju potrebnih kriterijev za pridobitev naziva Klinika
na vseh oddelkih preko polletnih porotil predstojnikov na posebej izdelanih obrazcih, ki se bodo
zbirali v Oddelku za znanstveno raziskovalno delo in analizirali na sejah Strokovnega sveta.
Vpeljati nove diagnosticne in lerapeviske dejavnosti. ob upostevanju epidemioloske in
demografske situacije in sodabnih trendov v Evropi in po svetu ter sodelovati pri oblikovanju
strokovnih medicinskih doktrin.

Obvladovanje bolniSni¢nih okuzb

Strateska cilja:

Okrepiti sluzbo za spremljanje bolnidni¢nih okuzb. ki je neposredno podrejena strokovnemu
direktorju.
Izvajati program dela in o njem porocati v skladu z navodili.

Transplantacijska dejavnost — donorski program
Strateski cilji:

Nadaljevati z organiziranim usposabljanjem zdravnikov in medicinskih sester za delo v
donorskem programu transplantacije.

V donorski program aktivneje vkljuciti tudi internisti¢no in pediatri¢no intenzivno terapijo.
Lai¢no in strokovno javnost bolje seznaniti o potrebah in moznostih presaditve tkiv in organov.
V uéni proces Medicinske fakultete in Fakultete za zdravstvene vede Maribor vkljuéit
predstavitev donorskega programa transplantacije.

StrateSki razvoj posameznih Klinik/oddelkov

Strateski cilji:

Oblikovanje strategij razvoja po posameznih organizacijskih enotah.

Redna priprava strateskih razvojnih dokumentov za posamezne oddelke.
Predstavitev na strateski konferenci.

Spremljanje rezultatov dela klinik/oddelkov.

Aktivna vkljucitev Strokovnega sveta v realizacijo strateskih ciljev po oddelkih.
Izostriti odgovornost predstojnikoy glede uresni¢evanja razvojnih projektov.

4.1.4 Znanstveno raziskovalno delo in izobraZevanje

Strateski cilji:

Na vseh oddelkih potencirati in ovrednotiti pedagosko, raziskovalno in publicisticno dejavnost,
Sodelovati in se vkljuevati v raziskovalne projekte drugih fakultet Univerze v Mariboru,
Nadaljevati sodelovanje z Medicinsko fakulteto v Ljubljani in ustreznimi Klini¢nimi oddelki
UKC Ljubljana.

Pridobiti dodatna sredstva za raziskovalno dejavnost.

Aktivno sodelovati v pedagoskem delu Medicinske fakultete in Fakultete za zdravstvene vede,
hkrati pa uvesti sistematiéno in organizirano izobraZevanje Studentoy in specializantov v
bolnisnici, ob sprotnem preverjanju kakovosti mentorskega in drugega izobrazevalnega dela z
anketami.

Pod okriljem bolnidnice organizirati ¢im vedje Stevilo domacih ali mednarodnih srecan.
simpozijev, ucnih delavnic in kongresoy.

Nadaljevati nagrajevanje znanstveno raziskovalnega in pedagoskega dela, ki je v interesu UKC
in naSih zaposlenih.

Neposredno povezati imenovanje predstojnikov z njithovim znanstveno-raziskovalnim delom.



4.1.5 Zdravstvena nega (ZN)

Strateski cilji:

e V okviru celovite zdravstvene oskrbe izvajati v UKC neprekinjeno 24 - urno  strokovno,
kakovostno in u¢inkovito zdravstveno nego. ki je maksimalne racionalno organizirana.

e Zdravstyena nega mora bili organizirana tako, da omogoca povezanost znotraj klinicnih
oddelkov in s posameznimi medicinskimi in nemedicinskimi sluzbami.

* Posodobitev standardizacije procesov zdravstvene nege.

e Zdravstvena nega je del timskega dela v procesu zdravljenja in je tako tudi organizirana.

4.1.6 Sistem vodenja kakovosti in varnosti (Center za kakovost in organizacijo)
Procesi zdravljenja (standardizacija in kontroling)

Strateski cilji:

» Nadgraditi sistem vodenja kakovosti in akreditacije.

» Nadaljevanje standardizacije zdravstvenih procesov.

e Nadaljevanje uvajanja klini¢nih smernic in klini¢nih poti.

e Kontrola delovnih procesov s pomoc¢jo predstojnikov. vodij zdravstvene nege oddelkov in
sluzbe za notranjo kontrolo.

Sodelovanje z zunanjimi presojevalci.

e Uvajanje sprememb s pomoéjo sluzbe za notranjo kontrolo.

» Sankcioniranje odstopanj od standardov zdravstvenih storitev.

4.1.7 Medsebojni odnosi
Komuniciranje

Strateski cilji:

‘Skrb za kvalitetno medijsko podobo UKC Maribor.

Nadaljevanje rednega izdajanja internega Casopisa »NaSa bolniSnicac.

Redno izdajanje statisti¢nega letopisa »Strokovno porocdilo«.

Redno izdajanje vseh informacijskih biltenov.

lzdajanje zbornikov in strokovnih publikacij.

Izdajanje vseh z zakonom predpisanih porodil in naértov (Letno porocilo, Strokovno porotilo.
Program dela in financéni nacrt itd.).

Izboljfevanje medsebojnih odnosov

Stratedka cilja:

Ukrepanje na podroc¢ju promocije zdravja.

e Priprava in izvedba natrta promocije zdravja.

e lzvedba ankete za promocijo zdravja in ukrepanje.

4.1.8 Sodelovanja
Povezava z obema univerzama v Republiki Sloveniji
Stratedki cilji:
e Sodelovanje nasih habilitiranih visokoSolskih u¢iteljev z Medicinsko fakulteto Univerze v
Ljubljani.
Podpirati nadaljnji razvoj Medicinske fakultete Univerze v Mariboru.
Nadaljnje sodelovanje s Fakulteto za zdraystvene vede Maribor.
Pregled in natanéno spremljanje postdiplomskega Studijskega programa.



Sodelovanje s Klini¢nim centrom in Onkolodkim inStitutom Ljubljana

Strateski cilji:

e Odprto sodelovanje z UKC Ljubljana, zasnovano na enakopravnih osnovah. v obliki pogodb o
sodelovanju. seveda ob upostevanju moZnosti in razlik obeh institucij.

e Sodelovanje v obliki pogodb, z jasno opredeljenimi finanénimi pogoji, bo potekalo tudi v
bodoce.

e Pomo¢ Onkologkega instituta pri razvoju Onkoloskega oddelka v UKC Maribor.
Sodelovanje na podro¢ju edukacije in razvoja kadrov.

Sodelovanje z zdravstveno sluzbo na primarnem nivoju

Strateski cilji:

e [zbran osebni zdravnik kot najpomembnejsi strokovno - poslovni partner.

Ohranjanje visoke ravni profesionalnih in eti¢énih odnosoy.

Spodbujanje kvalitetne izmenjave informacij na osnovi e - zdravja.

Neposredni kontakti s specialisti v bolnisnici in kontinuirano izobraZevanje.

Prost pretok informacij s primarnim nivojem.

Sodelovanje z zdravstvenimi zavodi v severovzhodni Sloveniji

Strateski cilj:

e Dobro, kvalitetno in plodno strokovno sodelovanje z vsemi zdravstvenimi zavodi v regiji.

Mednarodno sodelovanje

Strateski cilj:

e Poglobiti navezave z Gradcem in Zagrebom. obenem pa seveda Se aktivno sodelovati tudi z
drugimi centri tako v Avstriji (Dunaj. Insbruck), Neméiji (Ulm). Svici (Basel). Veliki Britaniji
(Manchester), Finski (Oulu) in tudi v ZDA (Boston, Cleveland. Houston) ter Kanadi (Toronto).

4.1.9 Organiziranost in informatika

Organiziranost v UKC Maribor

Strateski cilji:

e Pregled in posodabljanje pravnih aktov in dokumentov kakovosti.

» Nadaljevali bomo oblike dela, kot je dnevna in enodnevna bolnidnica s poudarkom na
ambulantnem delu in ¢im krajsi hospitalizaciji.

e Preurediti organizacijo bolnisnice za dosego najboljsih rezultatov v okviru regijskega
delovanja in terciarne dejavnosti.

e Ustvariti pogoje za dobro kliniéno delo na vseh oddelkih.

e Utrditi programsko in projektno vodenje oddelkov: predstojnikom s tem v zvezi izostriti S¢
odgovornost, ob tesnem sodelovanju z upravo bolnisnice (strokovnim direktorjem).

Informatizacija

Strateski cilji:

e Nadaljnji razvoj kompetentnega racunalniSkega sistema.

e Povezava sistema z ostalimi zdravstvenimi institucijami v regiji in v drzavi.
» Posodobitev informacijske platforme.

4.1.10 Delovni program

Spremenjena oblika dela

Strateski cilji:
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e Izpolnjevanje delovnega programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnidnice do glavnega
financerja ZZZS in posameznih [inancerjev.
Selektivno zmanjsevanje postelinega fonda (selektivno po posameznih dejavnostih).
Poudarek na ambulantni oskrbi bolnikov.
Uvajanje novih oblik dela.

4.1.11 Gospodarjenje

Finané¢no poslovanje

Strateski cilji:

e Da zavod z racionalno porabo financnih sredstev zagotovi pozitivno poslovanje. in s tem
omogoc¢a akumulacijo financnih sredstev in kvaliteten razvoj stroke.

Zaostritev finanéne odgovornosti na nivoju predstojnikoy oddelkov in klinik.

Upostevanje pozilivnega poslovanja oddelkov kot enega izmed kriterijev za imenovanje
predstojnika.

o Ustrezna pooblastila za predstojnike. ki se dotikajo wudi finantnega poslovanja.

e Vzpodbujanje poslovne kulture pri vseh odgovornih v skladu s pooblastili.

L ]

Racionalizacija materialnih stroSkov

a) Zdravila
Strateski cilji:
Nabava zdravil v skladu 7z zakonom o jaynih naro¢ilih.
Racionalizacija uporabe zdravil ob upostevanju strokovnih in ekonomskih nacel.
Vztrajanje pri centraliziranem naro¢anju zdravil preko Nabavne sluzbe in Centralne lekarne,
Strokovna pomo¢ klini¢nih farmakologov na oddelkih in klinikah,
Strokovna pomot predstojnika Centralne lekarne v okviru Nabavne sluzbe.
Oblikovanje generalna nacela glede uporabe, oblikovanja standardov in predpisovanja zdravil
preko Komisije za zdravila.
Zaostritev odgovornosti predstojnikov glede racionalne porabe zdravil.
Sodelovanje z Ministrstvom za zdravie pri skupnih narocilih.

b) Medicinski potroSni material

Strateski cilji:

e Racionalna uporaba medicinskega potrodnega materiala.

e Vztrajanje pri centraliziranem naro¢anju in skladis¢enju medicinskega potroSnega materiala.
o Kvaliteten informacijski sistem, ki bo omogocal sprotno kontrolo porabe.

o Konsignacijska nabava medicinskega potrosnega materiala.

TrZzna usmeritev

Strateski cilj:
e |zvajanje zdravstvenih storitev za tujce (prostor bivse Jugoslavije) in drugih.

4.1.12 Kadri

Strateska cilja:

e Maksimalno racionalna uporaba kadrov, za kar so odgovorni direktor, strokovni direktor,
pomotnik direktorja UKC za zdravstveno nego, predstojniki oddelkov in strokovni vodje
zdravstvene nege oddelkov.

o Zaposlovanije v skladu s pozitivno zakonodajo.




Izobrazevanje zaposlenih

Strateski cilji:

e Maksimalno racionalna uporaba sredstev za dosego najboliSega rezultata na podrodju
izobrazevanja.

* Preoblikovanje Cerneltevega sklada, tako da bo omogo¢eno tudi organiziranje Srecanj in
kongresov.

Zadovoljstvo zaposlenih

Strateski cilji:

Stalno seznanjanje zaposlenih s cilji bolniSnice.

lzvajanje rednih letnih intervjujev z zaposlenimi na razli¢nih nivojih - letni razgovori.

Oblikovanje ciljev po posameznih oddelkih, klinikah in sluzbah,

Neprekinjeno strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje.

Promocija zdravja zaposlenih.

Oblikovati taksno delovno okolje, da bo spodbujalo kreativnost, odgovorni odnos in strokovnost

zaposlenih.

4.1.13 Izgradnja in obnova UKC Maribor

Investicije

Strateski cilji:

e Uvajati investicije sistemsko, v skladu s potrebami strokovnega in organizacijskega razvoja.
e Pravocasna priprava potrebne dokumentacije za investicijsko izgradnjo.

e Obdrzati enak nivo amortizacijskih sredstev,

Investicijsko vzdrzevanje

Strateski cilj:
Obdrzati enak tempo vzdrzevalnih del in obnove.

4.2 LETNI CILJI ZAVODA

Na osnovi stratedkih ciljev so v nadaljevanju izpostayljeni doloéeni letni cilji, ki se bodo izvajali v
letu 2016 in so hkrati tudi cilji kakovosti poslovanja. Ostali cilji v okviru StrateSkega razvoja so
stalna dejavnost zdravstvene institucije oziroma bodo izvajani v letih 2017, 2018 in 2019,

Kratica CKO v nadaljevanju pomeni Center za kakovost in organizacijo.

4.2.1 Odnos do bolnika

Izvesti raziskavo mnenja pacientov v okviru zahtev letne raziskave mnenja pacientov
Ministrstva za zdravje.

Odgovorni: vodstvo UKC, vodje organizacijskih enot.

Rok: 31. 12. 2016.

4.2.2 Zdravstvena politika

Sodelovati pri kreiranju zdravstvene politike na republiSkem nivoju. UKC Maribor predlaga
kandidate za €lane najviSjih strokovnih in poslovnih teles (RazSirjeni strokovni kolegiji,
organi Zdravnike zbornice, Ministrstva za zdravje, ZdruZenje zdravstvenih zavodoy,...) in
zagotavlja njihovo udelezbo.

Odgovorni: vodstvo UKC.

Rok: stalna naloga v letu 2016.




4.2.3 Strokovni razvoj, kakovostna in varna zdravstvena obravnava pacienta
4.2.3.1 Strokovni razvoj
Multidisciplinarna obravnava najzahtevnejSih primerov zdravljenja pacientoy

Zagotoviti zaCetek dejavnosti radioterapije za najtezje in najbolj ranljive onkolosSke bolnike v
sklopu paliativnega zdravljenja z obsevanjem in Kasneje razSiriti Se na druga podrodja.
Odgovorni: vodstvo UKC, predstajnica Oddelka za onkologijo.

Rok: 1. 6. 2016 oziroma do 31. 12. 2016.

Posegi v prostor za zagotovitev dela in razvoja zdravstvenih storitey

Oddelek za pljuéne bolezni

Zaceti aktivnosti za zagotovitev pogojev za selitev Oddelka za pljuéne bolezni na lokacijo UKC
Maribor v okviru Siritve in gradnje nove stavbe za konzervativne stroke. Zadeti z 1zdelavo zaCetne
investicijske dokumentacije.

Odgovorni: vodstyo UKC.

Rok: 31.12. 2016.

Oddelek za kardiologijo in angiologijo

Formiranje dodatnega laboratorija za interventno in invazivno kardiologijo (prizidek in
oprema).

Odgovorni: pomotnik direktorja UKC za nabavo, pomocnik direktorja UKC za investicije.

Rok: pogodbeni rok dokoncanja prostorov je julij 2016, vkljuéno z vso opremo, zaposlitvijo,
Solanjem kadra in aparatom za koronarografijo.

Klinika za kirurgijo

Postavitev dveh gasilskih dvigal na kiruriki stolpnici.

Odgovorni: Pomoénik direktorja UKC za investicije, Ministrstvo za zdravje kot glavni investitor.
Rok: v teku je postopek javnega narocila, izbor izvajalca GOI del Se ni koncan, predvidoma v letu
2016.

Pridobitev naziva klinike

Pospesitey aktivnosti za pridobitev naziva klinike oziroma kliniéni oddelek na podrogjih UKC
Maribor, ki tega naziva Se nimajo in pridobiti rezultate ocene viog, ki sta jih poslala Oddelek za
ocesne bolezni in Oddelek za ORL in MFK,

Odgovorni: predstojnik Oddelka za znanstveno - raziskovalno delo, predstojniki oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

4.2.3.2 Kakovostna in varna zdravstvena obravnava pacientoy

Izbolj3ati sledljivo izpolnjevanje izjav volje pacientov

Izjava volje pacienta o pojasnilu in privolitvi morata biti popolno in pravoasno izpolnjeni
(diagnoza, podpisi, datum, ura, pred izvajanjem storitve).

Odgovorni: zdravnik specialist. predstojnik oddelka izvaja nadzor.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

IzboljSati ¢itljivost zdravstvene dokumentacije
Vsi roéni zapisi v zdravstveni dokumentaciji in predpisovanje terapije morajo biti Citljivo napisani z
velikimi tiskanimi ¢rkami.



Odgovorni: zdravniki, predstojniki oddelkov.
Rok: stalna naloga v letu 2016,

Izboljsati sledljivost zapisovanja vseh aktivnosti v zdravstveno dokumentacijo pacienta
Zdravniki morajo sledljivo zapisovati dnevna opazanja pri zdravljenja pacienta (SOAP), alergij,
predpisovanje diet. ... pri tem morajo verificirati vse izvide, ki jih uporabijo pri zdravijenju.
Odgovorni: zdravniki, predstojniki oddelkov.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljiati sledljivo zapisovanje aktivnosti v OP bloku

Sledljivo zapisovanje vseh aktivnosti zdravnikov kirurgov in zdravnikov anesteziologov v
dokumentacijo pacientov v OP bloku in na posameznih eddelkih/klinikah.

Odgovorni: zdravniki, predstojniki oddelkov.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljsati dolo€anje SPP zaradi obracuna storitev

Zdravniki morajo odgovorno. pravilno beleziti diagnoze zaradi realne vrednosti SPP.
Odgovorni: zdravniki, predstojniki oddelkoy.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljsati pravodasnost pisanja anamneze in odpustnega pisma

Anamnezo je potrebno v roku 24 ur vnesti in napisati v Medis. odpustno pismo je potrebno dati
pacientu ob odpustu iz bolniSnice.

Odgovorni: zdravniki. predstojniki oddelkov.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Ponovno ozaveséanje zdravmikov oddelkov za doslednejSe izpolnjevanje medicinske
dokumentacije in predstojnikov za nadzor nad dokumentacijo

Odgovorni: strokovna direktorica, CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016,

Porofanja o ukrepih in realizaciji le-teh

Korekcijski, korektivni in preventivni ukrepi se sprejemajo zaradi ugotovljenib neskladnosti pri
notranjih in zunanjih presojah, pri nezelenih dogodkih. nadzorih procesov. Korektivne in
preventivne ukrepe je potrebno napisati v program (ali na papir na oddelku), realizacijo je potrebno
preverjati in sporocati v CKO,

Odgovorni: skrbniki procesov.

Rok: stalna naloga v letu 2016,

Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb v skladu z veljavnimi navodili in planom dela za leto 2016
Odgovorni: predstojnik EOBO.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izvajanje transplantacijske dejavnosti, sprejema, obdelave, shranjevanja, sprostitve,
oznacevanja ter razdeljevanja in odpoklica ¢loveskih tkiv in celic v UKC Maribor

Odgovorni: odgovorne osebe za transplantacijsko dejavnost, odgovorne osebe za sprejem.
obdelavo, shranjevanje. sprostitev, oznadevanje ter razdeljevanje in odpoklic cloveskih tkiv in celic.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

I
i




4.2.4 Znanstveno - raziskovalno delo in izobraZevanje

Stimulirati vpis na doktorski Studij in zagotoviti pogoje za raziskovalno delo, Ki je potrebno
za izdelavo doktorskih nalog (po ZUJF teh aktivnosti do sedaj ni bilo mogoce izvajati).
Odgovorni: predstojniki oddelkov, vodstvo UKC.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Pridobiti ¢im ved zunanjih raziskovalnih projektov, programov ter stimuliranje in
vkljudevanje zaposlenih v interne raziskovalne projekte

Odgovorni: vodja Oddelka za znanstveno - raziskovalno delo, vodstvo UKC, predstojniki oddelkoyv.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zagotoviti podporo z ustrezno kadrovsko zasedenostjo Oddelka za znanstveno raziskovalno
delo za izvajanje znanstveno raziskovalnega dela z zaposlitvijo medicinskega statistika
Odgovorni: vodstvo UKC,

Rok: 31. 5. 2016.

4.2.5 Zdravstvena nega (ZN)

Izdelava programa in izvedba notranjih strokovnih nadzorov na podrocju ZN
Odgovorni: pomoénik direktorja UKC za zdravstveno nego. vodja Sluzbe zdravstvene nege.
Rok: 30. 6. 2016.

Izvajati nadzor izvajanja ukrepov izhajajo¢ iz strokevnih nadzorov na podrodju ZN
Odgovorni: pomocnik direktorja UKC za zdravstveno nego, vodja Sluzbe zdravstvene nege.
Rok: 31.12. 2016.

Izvajati nadzor kategorizacije zahtevnosti bolniSniéne ZN

Odgovorni: pomoénik direktorja UKC za zdravstveno nego, vodja SluZbe zdravstvene nege, SVZN
klinik in Samostojnih medicinskih oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

Izdelati in voditi matriko znanj zaposlenih v ZN

Odgovorni: vodja Sluzbe zdravstvene nege. koordinator ZN, strokovni vodja ZN  klinik.
Samostojnih medicinskih oddelkov in Skupnih medicinskih oddelkov, strokovni vodja ZN
oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

Sodelovanje pri pripravi novih opisov delovnih mest na podroéju ZN
Odgovorni: pomoénik direktorja UKC za zdravstveno nego.
Rok: 31. 12. 2016.

Izdelati in izvajati plan prenove dokumentov

Odgovomi: vodja sluzbe zdravstvene nege. strokovni vodja ZN klinik, samostojnih in skupnih
medicinskih oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

Izdelati, voditi in nadzirati sistem kazalnikov kakovosti

Odgovorni: pomo¢nik direktorja UKC za zdravstveno nego. vodja Sluzbe zdravstvene nege,
strokovni vodja ZN klinik, Samostojnih medicinskih oddelkov in Skupnih medicinskih oddelkov.
strokovni vodja ZN oddelkov.

Rok: 31. 12, 2016.



lzdelati in izvajati program sestrskih vizit

Odgovorni: vodja SluZzbe zdraystvene nege. strokovni vodja ZN klinik in samostojnih medicinskih
oddelkov, SVZN oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

Izdelati in izvajati nadzor varnosti uporabe zdravil

Odgovori: vodja Sluzbe zdravstvene nege, strokovni vodja ZN klinik. Samostojnih medicinskih
oddelkov in Skupnih medicinskih oddelkov.

Rok: 31.12. 2016.

Izboljsati naértovanje odpusta pacientov: beleZzenje teze, izpolnjevanje negovalne
dokumentacije, Izvajalci zdravstvene nege morajo dosledno izpolnjevati negovalno dokumentacijo
in vpisovati zahtevane podatke tudi na temperaturno - terapeviski list (17T list),

Odgovorni: dipl. m. s.; strokovna vodja ZN oddelka izvaja nadzor nad pravilnim vnosom podatkov
v TT list.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Izboljsati sledljivo izpolnjevanje izjav volje pacientov

Izjava volje pacienta 0 prisotnosti in izjava o obve3¢anju in uporabi podatkov morata biti popolno in
pravocasno izpolnjeni (podpisi, datum, ura pred izvajanjem storitve).

Odgovorni: dipl. m. s., strokovna vodja ZN oddelka.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje kazalnikov kakovosti in ulinkovitosti po procesih, realno postavljanje ciljev
kazalnikov kakovosti na podrocju zdravstvene nege. Skrbniki procesov morajo zagotoviti, da se
kazalniki spremljajo. analizirajo, poro¢ajo v CKO z ukrepi za izboljSanje in izboljujejo.
Odgovorni: skrbniki procesov.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.6 Sistem vodenja kakovosti in varnosti (CKO)

Cilji CKO so neposredno ali posredno povezani z vsemi cilji, ki so navedeni v tem FN. saj sistem
vodenja kakovosti velja za vsa podro¢ja delovanja UKC. Delno realizirani in nerealizirani cilji iz
leta 2015 so navedeni pod posameznimi poglavji strateskib ciljev za leto 2016. V tej tocki so
navedeni samo cilji kakovosti CKO, ki posegajo v vse dejavnosti UKC Maribor.

a) lIzboljSanje zdravstvene prakse

Zagotoviti informacijski program za spremljanje sprejetih ukrepoyv in njihove realizacije ter
ugotavljanje uc¢inkovitosti ukrepov

Odgovorni: vodja CKO,

Rok: 31. 8. 2016. stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje kazalnikov kakovosti procesov in izidov, ki so dolo¢eni v PQ in s strani MZ ter
seznanitey vodstva z njimi

Odgovorni: skrbniki procesov, vodja CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016 (letno. Cetrtletno, mesecno).

Spremljanje kazalnikov kakovosti varne zdravstvene obravnave (pregled zdravstvene
dokumentacije, MM konference, pogovori o varnosti) in seznanitev vodstva z njimi
Odgovorni: vodije klinik/sluzb, predstojniki oddelkov. vodja CKO.

Rok: meseé¢no, Cetrtletno, letno.



Spremljanje izvajanja zdravstvene oskrbe s pomodjo Klini¢nih smernic, kliniénih poti in
standardov, uvajanje novih smernic, klini¢nih poti, standardov in seznanjanje vodstva z njimi
Odgovorni; strokovna direktorica: vodje klinik/sluzb, predstojniki oddelkov.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

IzboljSevanje obstojeCega informacijskega programa Medis z vidika potreb procesa
zdravstvene oskrbe v UKC Maribor

Odgovorni: vodstvo UKC, vodja Centra za informatiko, vodja CKO.

Rok: 31.12. 2016.

b) Varnost pacientov

Zagotavljanje varnosti pacientov po navedenih vidikih:
¢ cvidentiranje. izvajanje in izboljSevanje morbiditetnih ter mortalitetnih konferenc ter
spremljanje ukrepov,
e evidentiranje in izvajanje pogovorov o varnosti, spremljanje realizacije ukrepov.
Odgovorni: strokovni svet UKC, vodje organizacijskih enot, vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje varnostnih zapletov, poroéanja v skladu z navodili Ministrstva za zdravje
(register) ter spremljanje pravilnosti vodenja zdravstvene dokumentacije

Odgovorni: strokovni svet UKC, vodja CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

¢) Ostale aktivnosti na podrodju sistema vodenja kakovosti

Organizacija vodstvenega pregleda, notranjih presoj po 1SO 9001 in akreditacijskem
standardu in sodelovanje pri izvedbi planiranih internih strokovnih nadzorov
Odgovorni: vodja CKO,

Rok: 31. 12. 2016.

Izvajanje notranjih presoj transplantacijske dejavnosti, sprejema, obdelave, shranjevanja,
sprostitve, oznadevanja ter razdeljevanja in odpoklica ¢loveskih tkiv in celic v UKC Maribor
Odgovorni: vodja CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Posodabljanje nadrta integritete in zagotavljanje informiranosti zaposlenih
Odgovorni: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016,

Prepoznavanje in razSirjanje najboljsih praks z organizacijo stratefke konference kakovosti
Odgovorni: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016, konferenca kakovosti do 30. 6. 2016.

Zagotavljanje ustrezne razporejenosti izvajalcev zdravstvene administracije in skrb nad
dokumenti kakovosti administracije

Odgovorni: vodja CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016.




d) Cakalni seznami (tudi v 7. toéki tega FN)

Skrbnistvo nad porocanjem in dokumenti za vodenje ¢akalnih seznamoy
Odgovorni: vodja CKO.
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Sedelovanje pri uvajanju programa za e-parofanje na podro¢ju vodenja ¢akalnih seznamov
(izvajanje navodil in zakonodaje, izvajanje operativnega nadzora nad ¢akalnimi seznami z nalogami
za izboljSave, Siritev dejavnosti v dogovoru z ZZZS, reorganizacija dela na podrog¢jih. Kjer so
¢akalni seznami predolgi, e-naroCanje).

Odgovorni: vodstvo UKC, vodja CKO, vodja Centra za informatiko.

Rok: skladno z navodili Ministrstva za zdravje.

e) Obvladovati tveganja v UKC Maribor

Zagotoviti zaznavanje in spremljanje tveganj na vseh podrocjih UKC Maribor ter pregled,
dopolnjevanje registra tveganj in realizacije sprejetih ukrepov na osnovi zaznanih tveganj.
Spremljanje nezelenih dogodkov s programom za evidentiranje in porolanje vodstvu za
prepoznavo novih tyeganj

Odgovorni: vodstvo UKC, vodje organizacijskih enot, vodja CKO.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.7 Medsebojni odnosi

Organiziranje delavnic za vodje organizacijskih enot o vodenju in mediacijskih ve$éinah pri
vodenju sodelaveev in za zaposlene pri komuniciranju s pacienti

Odgoverni: vodstvo UKC, Vodja Centra za odnose z javnostmi in marketing, vodje organizacijskih
enot.

Rok: 31. 12. 2016.

Organiziranje in izvajanje delavnic za zaposlene s podrocja profesionalnega vedenja na
delovnem mestu, glede na interne zahteve in na tak nadin prispevati K izboljSanju
organizacijske kulture in medsebojnih odnosov

Odgovorni: vodstvo UKC, Vedja Centra za odnose z javnostmi in marketing., vodje
organizacijskih. enot.

Rok: 31. 12. 2016.

Izvajanje rednih letnih intervjujev z zaposlenimi na razlitnih nivojih - letni razgovori
Odgovorni: vodje organizacijskih enot, vodja Kadrovskega oddelka.
Rok: 31. 12. 2016,

Izvesti raziskavo mnenja zaposlenih in organizacijske klime v UKC Maribor
Odgovorni: vodja CKO.
Rok: 31. 5. 2016.

Spremljanje odzivov letnih razgovorov in odzivev na raziskavo mnenja zaposlenih ter
priprava predlogov za izboljSanje delovne klime v okviru danih moZnosti

Odgovornost: vodja Kadrovskega oddelka, vodja CKO.

Rok: 31. 12, 2016.

Priprava in izvedba nalrta promocije zdravja
Odgovormni: vodja skupine za izvajanje Nag¢rta promocije zdravja, vodja CKO.
Rok: 31. 12.2016.



Sprotna seznanitev zaposlenih s cilji bolniSnice na rednih oddelénih sestankih, sestankih
klinik, sluzb in kolegiju vodij/predstojnikov

Odgovornost: vodstvo UKC. predstojniki/vodje posameznih OE.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.8 Sodelovanja

Logisti€na organizacija strokovnih sreéanj z izdajo zbornikov kot pedpora podrodja
znanstveno - raziskovalnega dela UKC Maribor

Odgovorni: vodja Centra za odnose z javnostmi in marketing.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Odnosi z javnostmi in marketing, organizacija trzenja zdravstvenih storitev na podrodjih,
kjer ima UKC Maribor dovolj kapacitet

Odgovorni: vodja Centra za odnose z javnostmi in marketing.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

4.2.9 Organiziranost in informatika
Organiziranost

Pregled in posodabljanje pravnih aktov in dokumentov kakovosti

Odgovorni: pomocnik direktorja UKC za kadrovsko — pravne zadeve. vodja Pravnega oddelka,
vadja CKO. vodje OE.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Revizije izrabe zmogljivosti zdravstvenih storitev izbranega oddelka
Odgovorni: vodja Odbora za nadzor zdravstvenih storitev,
Rok: 30. 4. 2016.

Informatika

V programu MEDIS izvesti nadgradnjo aplikacije TEMPERATURNI LIST. Zagotovili je
potrebno usposobljenost kadra za delo s programom in osnovno raéunalnisko pismenost in nato
nabaviti vso opremo

Odgovorni: strokovni vodja Klinike za kirurgijo, vodja Centra za informatiko.

Rok: Projekt elektronski temperaturni list se lahko nadaljuje. ko bo na nivoju celotnega UKC
Maribor dosezen konsenz o enotnem osnovnem temperaturnem listu,

Za potrebe Kadrovskega oddelka in Obra¢una pla¢ nabaviti sodobni infermacijski program
Odgovorni: vodja Centra za informatiko. pomo¢nik direktorja UKC za nabavo.
Rok: 31. 12. 2016.

Zagotoviti povezljivost vseh informacijskih programov v UKC Maribor in zagotoviti enotno
varovanje podatkoy

Odgovorni: vodja Centra za informatiko.

Rok: se ureja sproti v skladu z moznostmi. zahtevami in smiselnostjo.

Uvesti program za spremljanje porabe zdravil na pacienta

Program za spremljanje porabe zdravil na pacienta bomo v letu 2016 testirali na dveh oddelkih,
potem ga je potrebno uvesti na vse oddelke UKC.

Odgovorni: skrbnik programa za spremljanje porabe zdravil.

Rok: 31. 12. 2016.



Uporaba programa za nacrtovanje OP posegov na vseh operativnih oddelkih
Odgovorni: skrbniki programa za naértovanje OP posegov na Centru za informatiko.
Rok: 31.12. 2016.

4.2.10 Delovni program

Izpolniti delovni program skladno z obveznostmi po Pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016, sklenjeno med UKC Maribor in ZZZS
Odgovorni: direktor UKC, pomocénik direktorja UKC za ckonomske in finanne zadeve, vodje
klinik/sluzb in predstojniki oddelkov.

Rok: 31. 12. 2016.

Spremljati 8§ pogodbo dogovorjen obseg dela, to je doseganje delovnega programa po
klinikah/sluzbah in oddelkih

Odgovorni; pomocnik direktorja UKC za ekonomske in finanéne zadeve.

Rok: mesecno. trimesecno, letno.

4.2.11 Gospodarjenje

Racunovodsko in finan¢no spremljati in prikazovati poslovni rezultat po nacelu nastanka
poslovnega dogodka v primerjavi s planom, zagotavljati rezultat v skladu s programom dela
in finanénim padrtom

Odgovorni: direktor UKC. pomo¢nik direktorja UKC za ekonomske in finan¢ne zadeve.

Rok: mesecno. trimesecno, letno.

Racunovodsko in finanéno spremljati in prikazovati poslovni rezultat po nacelu denarnega
toka v primerjavi s planom in zagotavljati rezultat v skladu s programom dela in finanénim
nacrtom

Odgovorni: direktor UKC. pomocénik dircktorja UKC za ekonomske in financne zadeve.

Rok: mesecno, trimeseno. letno.

Obvladovanje stroSkov materiala, storifey
Odgovorni: pomoénik direktorja UKC za nabavo,
Rok: stalna naloga v letu 2016.

Vpeljati planiranje in prikaz meseénih finanénih limitov na izpisih predajnic za zdravila in
medicinsko potrofni material ter ukrepanje v primeru preseganja planiranih mese¢nih kvot
Odgovorni: predstoinik Centralne lekarne, vodja Centra za informatiko.

Rok: 31. 12. 2016.

Nadzor nalina narolanja medicinsko potroSnega materiala in izvedba ukrepov — pisno
opozorilo posameznikom, ki bi krili predpisan naéin naroc¢anja

Odgovomni: predstojnik Centralne lekarne.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Obvladovanje strofkov dela v UKC Maribor
Odgovorni: Pomoc¢nik direktorja UKC za kadrovsko - pravne zadeve, vodje organizacijskih enot.
Rok: stalna naloga v letu 2016.



4.2.12 Kadri

Zaposlovanje kompetentnih delaveey v okviru danih moznosti

Odgovorni: direktor UKC. strokovni direktor, pomoénik direktorja UKC za kadrovsko - pravne
zadeve, vodje organizacijskih enot.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Redno usposabljanje in uvajanje novo zaposlenih v delo v skladu z veljavnimi navodili
Odgovorni: skupina za uvodno usposabljanje novo zaposlenih na nivoju UKC, zdravnik specialist,
predstojnik oddelka na nivoju oddelka.

Rok: ob sprejemu novo zaposlenega v letu 2016.

Seznanjati zaposlene z moZznostmi izobraZevanja in izpopolnjevanja, napotitev perspektivnega
kadra na izobrazevanja in izpopolnjevanja

Odgovornost: strokovni direktor UKC, predstojniki/vodje posameznih OE,

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Spremljanje izobrazevanja zaposlenih in nadzor nad porabo sredstev, vkljuéno z nalogami za
povradilo sredstev

Odgovornost: pomocénik direktorja UKC za kadrovsko - pravne zadeve. pomocnik direktorja UKC
za ekonomske in finanéne zadeve, vodja Kadrovskega oddelka, vodja Pravnega oddelka.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

IzboljSanje spremljanja usposobljenosti specializantov med specializacijo

Evidentiranje in preverjanje usposobljenosti specializantov pred razporejanjem v delovni proces.
Odgovorni: predstojnik oddelka, vodja Kadrovskega oddelka.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zagotoviti ustrezno Stevilo  zdravnikov specialistov, (urgentne medicine, okulistike,
nevrologije, patologije, anesteziologije) in po potrebi tudi podpornega kadra (izvajalcey
zdravstvene nege, farmacevtov, zdravstvenih administratorjev) za kakovestno in varno
zdravstveno oskrbo.

Odgovorni: direktor UKC.

Rok: skladno s kadrovskim planom za leto 2016.

4.2.13 lzgradnja in obnova UKC Maribor

Izvajanje naérta investicij iz amortizacijskih sredstev UKC Maribor za leto 2016 (poglavje 11
tega FN)

Odgovorni: pomoénik direktorja UKC za investicije, pomoénik direktorja UKC za nabavo.

Rok: po investicijskem nacrtu za leto 2016.

Izvedba aktivnosti po Programu investicijskega in rednega vzdrZevanja za leto 2016
Odgovorni: vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrzevanje. pomoénik dircktorja UKC za nabavo.
Rok: po Programu investicijskega in rednega vzdrZzevanja za leto 2016.

Izdelati pregled stanja in uporabnosti medicinske opreme

Izdelati plan rednega nadzora, vzdrZevanja, ju izvajati in porotati vodstvu sluzbe. v CKO ter
pripraviti predloge za zamenjavo iztrodene opreme.

Odgovorni: vodja Oddelka za biomedicinsko tehniko.

Rok: 31, 12. 2016.



IzboljSati varstvo pri delu in pozarno varnost

Izdelati program varstva pri delu in pozarne vamosti, ga izvajati in poro¢ati vodstvu in v CKO.
Odgovorni: odgovomi inZenir za varstvo pri delu in poZarno varnost.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Zagotoviti klimatizirane prostore za paciente in zaposlene

Na osnovi dore¢enih kriterijev zagotoviti ustrezne klimatske razmere za paciente in zaposlene.
Odgovorni: vodja Sluzbe za oskrbo in vzdrzevanje.

Rok: stalna naloga v letu 2016,

4.3 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na pedro¢ju NNJF
Poslovni ¢ilji na podrocju NNJF v UKC Maribor so sledeci:

1. izvajanje notranje revizijske dejavnosti v skladu s strateSkim in letnim planom notranjih
revizij ter v skladu z eksternimi in internimi predpisi na podrocju notranjega revidiranja,

2. izvedba notranje revizije obvladovanja tveganj na podro¢ju  izvajanja operativnega
programa,

3. izvedba notranje revizije na podro¢ju skladnosti nabavljenih in porabljenih zdravil iz liste A
in B s predpisi, _

4. izvedba izrednih in naknadnih notranjih revizij v skladu s Pravilnikom o notranjem
revidiranju.

4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Poslovni cilj Tveganje Ukrep
Operativni program se izvaja Operativni program se ne izvaja uspeino, Izboljsati klimo, organizacijske
uspedno in v skladu s planom ker prihaja do odpovedi operaci] in pogoje in kadravsko politiko za
operacij ter v skladu s sklenjeno posledicno do podaljSevania ¢akalnih uspESnO Izvianje operativoeya
pogodbo z ZZ7S. dob, programa.

Vzpostavit notranje kontrole, §

Nabava in poraba zdravil z liste A Nobava in poraba zdravil z liste A in B Katerimi s¢ bo nabava in poraba
in B sta v skladu s predpisi. nista v skladu s predpisi. zdravil z liste A in B izvajala v

skladu s predpisi.

4.3.3 Aktivnosti na podro¢ju NNJF

V prvem kvartalu leta 2015 se je zakljuéila notranja revizija na podrogju izvajanja ambulantne
dejavnosti v letu 2013 in sprejet je bil dokument Naért aktivnosti na podroéju notranje revizijske
dejavnosti v letu 2016.

Prav tako so se v mesccu februarju izvajale aktivnosti za pripravo dokumenta Izjava o oceni
notranjega nadzora za leto 2013, ki je priloga Letnega porocila za leto 2013,

Kot izhaja iz letnega nacrta notranjih revizij za leto 2016, ki je narejen na osnovi strateSkega nacrta
notranjih revizij za obdobje 2014 - 2018, se bo prva redna notranja revizija za leto 2016 izvedla v
prvem polletju na podro¢ju uspesnosti izvajanja operativnega programa v letu 2015 in 2016.

V drugi polovici leta 2016 se pri¢akuje izvedba notranje revizije na podrocju skladnosti nabave in

porabe zdravil z liste A in B s predpisi. Vse ostale aktivnosti na podrogju notranje revizijske
dejavnosti v letu 2016 se bodo izvajale v skladu z internimi in eksternimi predpisi na tem podro¢ju.
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4.4 PODROCJA, KJER OBSTAJAJO VECJA TVEGANJA ZA NASTANEK TEZAVE PRI
STROKOVNEM DELU

Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bolecin

Tveganje:

» Pomanjkanje specialistov anesteziologov

e Tezave v komunikaciji zaradi tujega jezika, zagotavljanje pojasnilne dolznosti in
dokumentacije v slovenskem jeziku

* Neustrezna seznanjenost tujih zdravnikov z nainom dela in opremo

Ukrepi:

e O ukrepih za zagotavljanje zadostnega Stevila anesteziologov v UKC Maribor je ¢lane
Sveta zavoda UKC Maribor pisno in ustno seznanil direktor UKC Maribor prim. doc, dr.
Gregor Pivec, dr. med. na prej$nji 12. redni seji Sveta zavoda UKC Maribor.

eV zvezi s komunikacijo v tujih jezikih imamo navodilo za delo NA 62 UV 009 »Standardi o
stopnji potrebnega znanja slovenskega jezika za delovna mesta na podrocju zdravstva za
zdravstvene delavee in sodelavee. dr2avljane drugih drZzav ¢lanic Evropske unije in
drzavljane tretjih drzav«. Za zagotavljanje pojasnilne dolZnosti v slovenskem jeziku je bil
predstojnik Oddelka za anesteziologijo zadolZen, da organizira ambulanto za predoperativno
pripravo bolnikov v Kateri delajo zdravniki UUKC Maribor, ki bolnika pred posegom
pregledajo in seznanijo s predvidenim potekom anestezije. zato. da lahko bolnik podpise
pisno soglasje. Za zagotavljanje dokumentacije v slovenskem jeziku smo pripravili tudi nov
obrazec OB 75 K10 029 »Protokol predoperativnega anestezioloskega pregleda«, kjer
zdravnik anesteziolog samo izpolni ze pripravijene rubrike.

e lzdelali smo obrazec OB 62 UV 021 »Seznam podrodji, Ki jih mora poznati in obvladati
zdravnik anesteziolog, ki ni redno zaposlen v UKC Maribore, ki je namenjen temu, da se
tuji zdravniki seznanijo s prostori, opremo, medicinsko dokumentacijo in standardi
anestezijskega postopka v UKC Maribor.

Oddelke za patologijo

Tveganje:
e Pomanjkanje zdravnikov specialistov: zasedenih 6 od 9 sistemiziranih mest, imamo 3
specializante

¢ Podaljsanje oz. pridobitev dovoljenja za delo na podrodju sodne medicine
Razlogi za pomanjkanje: nepricakovani odhodi treh zdravnikov specialistov (en leta 2013, dva leta
2015).
Dovoljenje za opravljanje dela na podro&ju sodne medicine je potrebno dopolniti s pooblastilom
zdravnika specialista sodne medicine zaradi spremenjene zakonodaje.

Ukrepi:
.P Objavili smo mednarodni razpis za 5 zdravnikov specialistov patologov, ki 3e poteka.
e PodaljSanje pogodbe o zaposlitvi za zdravnika specialista sodne medicine. ki bo imel pogoje
za upokojitev v zacetku leta 2017,
o Zaposlitev vseh treh specializantov, Ki specializirajo patologijo za UKC Maribor (predvideni
zakljucki specializacije 2017, 2018 in 2020).

s
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e 7Za zaprositi Zdravnisko zbornico Slovenije za odobritev specializacije tudi za podroéje
sodne medicine,

(ddelek za ocesne bolezni

Tveganje:
e Pomanjkanje zdravnikov specialistov; zasedenih 7 od 10 sistemiziranih mest. imamo 7
specializantov

Razlogi za pomanjkanje: nepri¢akovani odhodi 6 zdravnikov specialistov od leta 2010 dalje

Ukrepi:
o Letos zaposlitev 3 specializantov. ki zakljucijo specializacijo. kasneje postopno §e ostalil.

Oddelek za nevroloske bolezni

Tveganje:
e Pomanjkanje zdravnikev specialistov: zasedenih 10 od 14 sistemiziranih mest, imamo 13
specializantov

Razlogi za pomanjkanje: nepri¢akovani odhodi 2 zdravnikov specialistov 2013 in 2015

Ukrepi:
.P Zaposlitev specializantov, ko bodo zakljudili specializacijo. prvi 2017.
e Podaljsanje pogodbe z zdravnikom, ki bo konec leta izpolnil pogoje za upokojitev.
s Imamo podjemne pogodbe z dvema zdravnikoma nevrologoma, ki delata v specialisticnih
ambulantah. ki jih je potrebno podaljsati do zasedbe sistemiziranih mest.

Urgentni center

Tveganje:
e Pomanjkanje zdravnikov specialistoy urgentne medicine

Ukrepi:
¢ Sodelovanje z ZD dr. Adolfa Drolca Maribor.
e Objavili smo razpis za 10 zdravnikov urgentne medicine, 2 internista in 1 splosnega kirurga.
ki Se ni zakljucen.

Enota za intenzivno terapijo Klinike za pediatrijo

Tveganje:
¢ Pomanjkanje zdravnikov specialistov in neustrezna sislemizacije: zasedenih 5 od 5
sistemiziranih mest, imamo |3 specializantov
Razlogi za pomanjkanje: nepricakovani odhodi 4 zdravnikov specialistov od 2011 do 2014

Ukrepi:
e Sprememba sistemizacije za zdravnike iz 5 na 8.
e Zaposlitev 3 specializantoy pediatrije. ki letos zakljudijo specializacijo v Enoti za intenzivno
terapijo.
e Edukacija mladih zdravnikov za delo v intenzivni terapiji.



Oddelke za pljucne bolezni

Tveganje:
¢ Dislociranost oddelka (ni na voljo vse sodobne diagnostike. ni intenzivne terapije, v okviru
sodobne pulmologije pa se izvajajo tudi invazivni posegi)
Ukrepi:
e Imamo klini¢ne poti za nujna stanja v pulmologiji
® Dolgoroéna resitev je preselitev oddelka na matiéno lokacijo UKC Maribor. kar je
predvideno v okviru izgradnje nove stavbe za konzervativne oddelke (zadeti z izdelavo
investicijske dokumentacije — letni cilj napisan v Finan¢nem nacrtu za 2016: tocka 4.2.3.1)

Splosno na nivoju UKC Maribor

Tveganje:

e lztroiena medicinska oprema (aparature za rutinsko delo, bolniske postelje). Na seznamu
potrebne opreme je medicinska oprema v vrednosti okoli 17.000.000 EUR in nemedicinska
oprema v vrednosti 1.500.000 EUR, ki ni umeséena v plan nabave za leto 2016, nekatere
postavke so na seznamu Ze vec let

Ukrepi:

o [zdelati pregled stanja in uporabnosti medicinske opreme (letni cilj v Finanénem nacrtu
2016; tocka 4.2.13)

e Komisija za nabavo opreme bo pregledala seznam potrebne opreme in s predstojniki
oddelkov dolocila prioritete

e 7Za razvoj terciarne indtitucije bi bilo po mnenju stroke (Strokovni svet, strokovni direktor)
potrebno namenjati vec¢ sredstev za nabavo opreme

Poudarila bi, da je zagotavljanje dobrega strokovnega dela in za razvoj stroke potrebna ustrezna
kadrovska zasedenost vseh zdravstvenih delayeev in sodelaveev ter ustrezna oprema.

Pripravila: izr. prof. dr. Darja Arko, dr. med.,
strokovna direktorica UKC Maribor



CILJE

5 FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

Letni cilji

Oblika porofanja (letno)

Kazalniki

I.  Odnos do bolnika

Pohwvale, pritozbe, raziskava
mnenja

Opisni Kazalniki, kazalniki kakovosti

2. Zdravstvena politika

Letno porocilo

Opisno

3. Strokovni razvoj

Strokovno porotilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

4, Znanstveno -raziskovalno delo in
izobrazevanje

Strokavnao porotilo
Porotilo o terciarni dejayvnosti

Opisni, fiziéni kazalnik (Stevilo
zunanjih in internih raziskovalnih
projektov, §t, podiplomskih
Studentoy)

5. Zdravstvena nega

Strokovno porodilo

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

6. Center za kakovost in organizacijo

Strokovno porogilo, letno

Opisni kazalniki, kazalniki kakovosti

porotilo
7. Medsebojni odnosi Strokavno porocilo Opisni kazalniki
8. Sodelovanja Strokovno porocilo Opisni kazalniki

9. Organiziranost in informatika

Letno poracilo

Opisni kazalniki. kazalniki kakovosti

10. Delovni program

Letno porotilo
Strokovno poroilo
Informacijski bilten (mesecno)

Fizini kazalniki in opisni (indeksi
duscganja programa)

I'l. Gospodarjenje

Letno porodilo

Finanéni in opisni kazalniki
(kazalnik gospodarnosti, deleZa
amortizacije v CP)

12. Kadri

l.etno porotilo
Informacijski bilten (mesecno)

Fizi¢ni in opisni kazalniki

13. Izgradnja in obnova UKC Maribor

Letno porocilo

Finanéni, fiziéni in opisni kazalniki
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Tabela A: Kazalniki kakovosti - plan 2016

: . : Indeks
) Vrednost 2014 Vrednost 2015 il
Kaznlnik Kriatek opis kazalnika - 2015/ (';'I:é?;:ﬁ
Stevilo | Delez | Stevilo | Delez | 2014 —
Razjede zaradi pritiska
(RZP)
skupno Stevilo vseh pacientov
Skupno $tevilo vseh RZP z RZP*100 / 3. sprejetih 497 125 5500 139 1os 560
pacientov
. i . evilo pacientov, ki so RZP
St. pacientov, kiso RZP Sevilop :
D o ridobili iSnici * L3, 236 01,58 230 60 00, 25
pridobili v balnisnici pnd(_:ht_h v iu_)lmSmm 100 /&t 36 ) 3 0 1003 il
sprejetih pacientov
St. vseh pacientov, pri katerih
y sie ol dmeli R e RZP nn o SOreTe
f’t' pasieniov; kisoiimet BZP | je RZP: prisammai2e ob aprejeny 1| 066 el 0| 1204 330
ze ob sprejemu v bolnidnico | v bolnidnico * 100 /3. sprejetih
pacientov
Padci
Prevalenca vseh padeev v vsi padei hospitaliziranih
Sippels ! 27 0.8 326 o8| 1217 0
bolnisnici ‘pacientov * 1000/ BOD ' ‘ 3
. _ ; vsi padei's postelje
Li‘;ﬁg:f{: padeey Sposisliey hospitaliziranih pacientoy * L6 38 151 050 1314 160
1.000/ BOD
vsi padei s postelje
Padci pacientov s postelje s hnsptlalmr‘?mh pacientoy s 30 59 2 287 80.4 2
poskodbami poskodbami * 100 / Stevilo
vseh padcev
Utinkovitost dela operacijski dvoran Op::1
Stevilo operacijskih dvoran 24 24 100;0 p|
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) na dan 300 390 100.0 340
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 252 255 101.2 254
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) 2358720 2386800 1012 2386000
Skupal operativii ¢as 1 368363 1311397 58| 1311000
(v minutah)
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) 1379 13.554 YR 13.000
Stevilo nacrtovanih operativnih posegov 167 10385 473 10,000
Stevilo urgentnih operacij 4,896 4903 1002 4900
Delez urgentnih operacij 26,32 % 27.0% | 2y 55.02%
[zkor_lﬂc'enosl operacijske S8.11 % §5.0% 4 9701 %
dvorane
Povp_rcéno trajanje operacije 0933 967 975 47.01
(v minutah)
MRSA
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA 154 199 1292 180
Stevilo bolnikov z MRSA. ki | MRSA ob sprejemu Ze znana
so Ze imeli MRSA ob ali smo nadzorne kuZnine 137 176 1283 160
sprejemu v bolniSnico odvzeli v 48 urah po sprejemu
bolnik ob sprejemu ni bil znan,
Stevilo bolnikov z MRSA, ki | da ima MRSA in kuZnine
so MRSA pridobili v teku pozitivine z MRSA so bile 17 2 1353 20
hospitalizacije advzete Kasneje kot 48 ur po
sprejemu




Kazalnik

Kratek opis kazalnika

Vrednost 2004

Vrednost 2015

g‘ievllo

Delez

Stevilo

Delek

Indeks
2015/
2014

Cilj 2016
delez/t.

Higiena rok v zdravstveni
oskrbi

UpoStevanje higiene rok na
enoli za intenzivno terapijo

odstotek priloznosti za higieno
rok. pri katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

a8

T3 %

401

99,9

Th1 %

Upostevanje higiene rok v
vseh ostalih oddelkih

odstotek priloznosti za higieno
rok, pri Katerih je bilo dejanje
tudi izvedeno

110

1005

b8 3 =0

1013

70,0 %

Drugi kazalniki

Cakalna doba na CT

delez hospitaliziranih
pacientov pri katerih je CT
apravljen vec kot 24 ur po
njenem narodilu

1.Ri?

26,98

L&G0

2041

97.9

26,00

Pooperativna tromboembolija

delez pooperativnih
tromboemboli) na 100.000
posegov

11449

£l

240.49

2004

Op: 2

Poskodbe z ostrimi predmeti

4t podkodb na 100 zaposlenih
v predmetnem obdobiju

102

127

124.5

30

Nenamerna punkcija ali
laceracije

§t. nenamernih punkcij ali
laceracij pacientov na 1.000
spréjemov

ST

044

869

19
Opz 3

Cakanje na operacijo v
bolnidnici po zlomu Kolka

St. pacientov starih 635 let in
ved sprejeti v bolnidnico z
diagnozo zlom proksimalne
stegnenice pri katerih se je
kirurSki poseg zael v roku 48
urah

154

0.73

073

1016

200

Profilaktiéna raba
antibiotikov

§t. pacientov, ki med
dolotenim Kirurdkim posegom
(kolorektalna operacija,
zamenjava kolka,
histerektomija). prejmejo
antibiati¢ne profilakso

536

1,00

442

100

1000

440

Uporaba krvnih komponent

kolic¢ina krvnih komponent
uporabljenih med in po
operaciji (aortofemoraln
obvod, primarna unilateralna
nadomestitev kolenskega
sklepa, radikalna
prostatcktomija, premostitev
koroname arterije s
presadkom)

0l

304

595

R

145

Kazalniki kakovosti se

kazalniki kakovosti.

spremljajo v skladu z metodologijo, objavljeno v Priroéniku o kazalnikih
kakovosti in sprotnih navodilih Ministrstva za zdravje. Zadnja navodila Ministrstva za zdravje so
bila posredovana aprila 2013 in v skladu z njimi so bili in bodo tudi v prihodnje spremljani

Kazalniki kakovosti so odvisni od pojavnosti dogodka, predvsem pa od beleZenja teh dogodkov.
Ker se je v letu 2015 belezenje dogodkov bistveno izboljsalo. so tudi kazalniki visji. Se vedno
smatramo. da beleZenje ni zadostno, zato pricakujemo povecanje indeksov tudi v letu 2016. hkrati
pa smo sprejeli cilje kazalnikov in ukrepe za izboljsave na spremljanih podrogjih.




Naértovane naloge na podrocju spremljanja obveznih kazalnikov kakovosti:

Zelo se je povecalo Stevilo pacientov z razjedami ob sprejemu v bolniSnico, za kar bomo
izvajali naloge v odnosih predvsem z domovi upokojencev in svojei/skrbniki pacientov, v
obliki zloZzenk/navodil o obracanju, oskrbi razjed, oceni tveganja za razjedo.

Odgovorni: vodja Sluzbe zdravstvene nege.

Rok: 31. 12. 2016.

Tako kot v letu 2014, je tudi v letu 2015 zaznati porast padcev pacientov. Sluzba zdravstvene
nege je sklenila, da bodo podatke po OF spremljali mesefno, izvedli analizo podatkov iz leta
2015, ugotovili razloge in sprejeli ukrepe. O tem bodo obvestili CKO.

Odgovorni: vodja Sluzbe zdravstyene nege.

Rok: 31.12. 2016.

Op.: 1 Kazalnik za oceno uéinkovitosti dela operacijskih (OP) dvoran je strukturiran tako, da po
nadi oceni ne odraza realno ucinkovitosti dela in izkori¢enosti kapacitet. [z tega kazalnika smo
izlocili podatke o Stevilu in delezu odpadlih posegov. ker ni celovito prikazoval problematike,
Odgovorne osebe smo opozorili, da vnaprej zbirajo podatke tako, da jih bomo v letu 2016 lahko
upostevali, V letu 2016 je pricakovati porast deleza urgentnih operacij v primerjavi z nacrtovanimi
zato, ker smo v zacetku leta 2016 izvajali vse urgentne operacije in bistveno nizji delez nacrtovanih,
kot v preteklih letih (zaradi pomanjkanja anesteziologov).

Naértujemo, da se bo u¢inkovitost dela v OP bloku Se¢ poslab3ala, zaradi izvajanja urgentnih
posegov, vendar bomo delo organizirali tako, da se bo stanje stabiliziralo — potrebno je
zagotoviti anesteziologe, itd.

Odgovomni: vodstvo UKC. vodstvo Klinike za kirurgijo.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

V zadnjih treh letih zaznavamo porast Stevila bolnikov z MRSA predvsem zaradi
enostavnejSega — elektronskega spremljanja MRSA. lzvajajo se in se bodo ukrepi
ozaveScanja, obveS¢anja, samonadzora in nadzora odgovornih oseb.

Odgovorni: vodja Enote za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb. zaposlent.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Ker se itevilo pooperativnih tromboembolij v primerjavi s preteklima dvema letoma povetuje, je
CKO kazalnike posredoval vodstvu Klinike za kirurgijo.

Op.: 2 Po analizi rezultatov so ugotovili, da so v podatkih zajete tudi tromboembolije. ki niso
posledica operacije. ampak so nastale zaradi drugih bolezni, zato vrednost za 2015 ni realna.
Pripravili bomo navedilo zdraynikom, kako Sifrirati pooperativne tromboembolije. Zaradi
nerealne yrednosti ne moremo opredeliti realnega cilja za leto 2016.

Odgovorni: Strokovni vodja Klinike za kirurgijo.

Rok:15, 4. 2016.

Op.: 3 Kazalnika »poskodba z ostrimi predmeti« in » nenamerna punkeija ali laceracija« se delno
prekrivata, saj se véasih poskodba z ostrim predmetom opredeli kot ena. drugi¢ kot druga
kategorija. Zaradi tega je v letu 2015 opazen porast enega in padec drugega kazainika.

Zaradi boljSega belezenja priakujemo, da se bo kazalnik o poikodbah z ostrimi predmeti
tudi v letu 2016 poveéeval. Zaposlene bomo redno opozarjali na pravilno in previdno
ravaanje z ostrimi predmeti.

Odgovorni: vodja Sluzbe zdravstvene nege. vodja EOBO.

Rok: 31. 12. 2016.
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Center za transfuzijsko medicino bo pripravil in redno spremljal kazalnike za uporabo
krvnih komponent po oddelkih in klinikah, ter z njimi seznanil predstojnike oddelkov in
klinik s predlaganimi ukrepi ter CKO.

Odgovorni: Center za transfuzijsko medicino.

Rok: trimeseéno, letno.

V skladu s Splosnim dogovorom, ki velja za pogodbeno leto, bo UKC Maribor zagotovil ypeljavo
razli¢nih kliniénih poti. Kliniéne poti bo objavil in ob spremembi azuriral na spletnih straneh.
Dokumentacijo o vpeljavi z opisom klini¢nih poti UKC Maribor letno posreduje ZZZS.

Tabela B: Program izdelave Kliniénih poti v letu 2016

Oddelek \ Klini¢na pot ‘ Trenutno stanje
KLINIKA ZA KIRURGLIO
Odd. za abdominalno in splogno Kirurgijo operacija zolenih Kamnov osnutek
Odd. za 1orakalno kirurgijo operacija pliud v planu
Odd, z2:onopedijo vstavitey endoproteze kolena osnutek

(delatudi Odd. za travmatologijo)

R koronaroarterijski obvodi osnutek
Qdd. za kardiokirurgzijo -
operacije na odprtem srcu v planu
KLINIKA ZA INTERNO MEDICINO
Odd. za gastroenterologijo in endoskopijo alkoholna bolezen jeter osnutek
= sistemski lupus eritematozus (SLE) osnutek
QOdd. za revmatologijo T
revmatoidni artritis osnutek

KLINIKA ZA GINEKOLOGLIO IN PERINATOLOGIIO

Odd. za perinatologijo porod v planu
SAMOSTOJNI MEDICINSKI ODDELKI

Odd. za nevrolodke bolezni moZganska kap osnutek
Odd. za psihiatrijo alkoholni delirij osnutek

Tabela C: Finanéni kazalniki poslovanja v letu 2016

o Realizacija Indeks
Kazalnik 2015 Plan 2016 P 16/R 15
1. Kazalnik gospodarnosti 1.006 1.000 99.4
2. Dele? amortizacije v celotnem prihodku 0.051 0.045 88.2

1. Kazalnik gospodarnosti = Celotni prihodki / Celotni odhodki

Nacelu gospodarnosti je zadoséeno, kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1. Planirani
prihodki so enaki planiranim odhodkom. zato je vrednost kazalnika 1 in je zadoS¢eno nacelu
gospodarnosti.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = Amortizacija / Celotni prihodki

Delez amortizacije v celotnih prihodkih znasa 0,045.
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6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Natrt delovnega programa 2016 je v Stevilkah podrobno prikazan v Prilogi (Obrazee 1 — Delovni
program 2016, 1. del, I1. del in [11. del) in tabelah v nadaljevanju. ob katerih so podane Se dodatne
obrazlozitve,

Izhodis¢a za naértovanje delovnega programa 2016

Obseg dela za leto 2016 za zavarovance Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (Z77S)
UKC Maribor nacrtuje na osnovi Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2015 (Pogodba 2015) in pripadajoc¢ih aneksov, ki so dolo¢ali pogodbene odnose z ZZZS v letu
2015 ter predvidene Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2016
(Pogodba 2016), za katero predvidevamo, da bo sklenjena po sprejetju SploSnega dogovora 2016.
Pri nacrtovanju obsega dela za leto 2016 so upoStevana dolocila Sploinega dogovora za pogodbeno
leto 2015 in pripadajocih ancksov ter predvidene usmeritve Splosnega dogovora za pogodbeno leto

2016.

BolniSni¢na dejavnost

Tabela D: Plan obsega dela bolnidnitne dejavnosti do ZZZS v letu 2016

S . Plan Realizacija Plan iidoks ndeis
Bolni¥niéna dejavnost 2015 2015 2016 Plan 16/ Plan 16/
Plan 15 Real. 15
A B C C:A CB

I. Akuina bolniSniéna obravnava 44.829 44.924 44.798 99.9 99.7
Stevilo primerov - SPP 44.829 44924 44.798 99,9 997
Stevilo uteZi 74.028.21 | 7462847 74.07592 100.1 993
;g:’;::::;‘:f;g"ié“e Acjanionit 1.590 1.484 1.610 1013 108,5
Psihiatrija z dnevno obravnavo 1.528 1.397 1528/ 100.0 109.4
Skupnostnoe psihiatricno zdravljenje 50 55 50 100.0 90.9
Nadzorovana obravnava 10 23 23 230.0 1000
Stevilo transplantacij rozenice 2 9 9 4500 100,0
3. Forenziéna psihiatrija (BOD) 16.186 16.344 16.344 101,0 10,0
.(léggl)kutna bolnigni¢na obravnava 9.236 10.002 9.236 100,0 923
5. Dojete matere (NOD) 1.207 1.021 1.021 84.6 100,0
6. Spremljevalei (primeri) 53 30 53 100,0 176,7
7. Sobivanje starda ob hospitaliziranem 4365 3.848 3.848 88.2 100.0
otroku (NOD)

:!F.):::]T;Jil)acijn globokih moZganskih jeder 3 5 1000

9. Stimulacija hrbtnega mozga 10
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AKutna bolniSni¢na obravnava (ABO)

Program akutne bolnisni¢ne obravnave (ABQO) se planira v Stevilu primerov (skupine primerljivih
primerov — SPP), ki so ovrednoteni s Stevilom utezi.

Pri nadrtovanju programa ABO se je zaradi programov, katerih plan se doloca na osnovi realizacije
preteklega leta, program znizal za 185 primerov in 206,60 utezi. Prav take pa se je na podlagi
Aneksa 3t. 1 k Pogodbi 2015 odpravilo zatasno prestrukturiranje v viSini 154 primerov in 254,31
utezi.

Glede na navedena izhodista oziroma pogodbene obveznosti do ZZZS je skupni planirani obseg
programa akutne bolnidniéne obravnave v letu 2016 v obsegu 44.798 primerov, kar je v primerjavi s
planiranim obsegom dela do ZZZS v letu 2015 manj za 0,1 % oz. 31 primerov in v primerjavi 2
realiziranim obsegom dela v letu 2015 manj za 0.3 %.

Plan uteZi v letu 2016 znasa 74.075.92 uteZi in je napram planu iz leta 2015 vigji za 47.71 uteZi
oziroma 0,1 %.

Tabela 1: Planirana struktura akutne bolni¥nidne obravnave po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu uteZi
(do pla¢nika ZZZS), vkljuéno s prospektivoimi primeri

- Plan 2015 Realizacija 2015 Plan 2016 '“d"‘l')‘:ii"ﬂf ne

Dejavnosti Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Plan 16/ | Plan 16/
primerov ulezi primerov utezi primerov utezi Plan 15 | Real I3

Kirurgija 13.983 | 3293506 | 13.589 | 3174529 | 13.667 | 32.055.16 977 | 1006
Internistika 11343 | 19.142,63 | 11801 | 2112646 | 11.678 | 2041588 | 1030 99,0
giﬁ::;’l’fg“ i 7958 | 832758 7679 | 823711 7.784 | 826336 97.8 | 1014
Pediatrija 3775 | 4.29838 3726 | 395098 3705 | 4.044.16 98,1 99,4
ORL in MFK 2300 | 257177 2297 | 228715 2269 | 229409 98,7 98,8
Okulistika 1.893 1.256.63 1855 | 1.230,62 1.893 124739 | 100,00 | 1020
Nevrologija 1.655 | 292477 1.832 | 3.183.92 1760 | 3.04545 106,3 96.1
Infektologija 1306 |  2.086,74 Lad] | 232491 1.385 | 220149 | 1060 96.1
Dermatologija 616 484.65 704 542,03 657 508,94 1067 933
SKUPAJ 44829 | 7402821 | 44924 | 7462847 | 44798 | 74.07592 99,9 99,7
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Graf 1: Delezi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2015

Delez planiranih primerov 2015

2,85%
4,01% 3.66% 1.45%

= Kinurgija ® [ntemistika u Ginekologija in porodnidiva
m Pediatrija # ORL in MFK » Okulistka
u Nevrologiya o Infektologija Dermatologija

Graf 2: DeleZi planiranih primerov v ABO po dejavnostih v letu 2016

Delez planiranih primerov 2016

2.91%

369%  137%

4,22%

® Kinurgija B [ntemistika = Ginekologija in porodnisty
# Pediatnja ¥ ORL in MFK # Okulistika
» Nevrologija Infekiologijn Dermatologija




Prospektivno naértovani primeri

Sestavni del na¢rtovanega obsega programa ABO je program t.i. prospektivnih primerov. Skupni
nacrtovani program Stevila prospektivnih primerov v letu 2016 znasa 13.223 primerov.

V primerjavi s planom iz leta 20135 je plan za leto 2016 niZji za 136 primerov. Zaradi Aneksa st. 1 k
Pogodbi 2013, s katerim je bilo dogovorjeno zacasno prestrukturiranje za leto 2013, se je plan za
leto 2016 zvisal za 49 primerov, hkrati pa se je zaradi programov, Katerih realizacija v letu 2015 je

plan leta 2016, znizal za 185 primeroyv.,

Tabela 2: Prospektivoo nadrtovani primeri v letu 2016

L Indeks
Naziv programa E (:T; Rc‘;‘;‘i‘;\.ﬂ]n ;] {I:;: Plan 2016/ | Plan 2016/
Plan 2015 | Real. 2015
A 3 C D /B D/C
Program, platan po realizaciji
:;;uhlilf-: 23::?;: :a; ?:;: I:‘uf;; l]:rmadajoé_nh velikih 159 349 349 972 100.0
:giﬁﬁ:;“n‘l f&“ﬂgﬁ;‘n‘ﬁ};‘m zukiopkah, 291 259|759 96,0 100.0
Postopki oploditve z biomedicinsko pomocjo 1.017 1.045 1.045 102.8 100.0
Porod 2.136 2.026 2.026 94.9 100,0
Splav 403 330 330 81.9 1000
Kirurdko zdravljenje rakavih bolezni 1.740 1.526 1.526 87.7 00,0
Zdravljenje moZganske kapi 646 872 872 1350 (00,0
Program, placan do 10 % preseganja
Operacija uses, nosu, ust in grla 1172 1188 |  1.228 1048 1034
Operacija na ozilju — arterije in vene 672 737 650 96,7 88.2
Operacija na oZilju — kréne Zile 192 195 174 90,6 89.2
Koronarografija 371 484 371 100,0 76,7
Operacija kile 181 371 389 102,1 104.9
Operacija Zolenih kamnov 286 310 286 100.0 923
Endoproteza kolka 524 506 524 100.0 103.6
Endoproteza Kolena 283 308 283 100,0 91.9
Ortapedska operacije rame 131 130 156 119.1 120,0
Operacija hrbtenice 638 663 638 100.0 96,2
Operacija na stopalu - hallux valgus 75 94 75 100.0 79.8
Ostali program
Angiografija 208 325 208 100.0 64.0
Operacija gole 08 68 68 100,0 100.0
Artroskopska operacija 792 685 702 100,0 115,6
Operacija karpalnega kanala 72 100 72 100,0 72,0
Operacija prostate 54 57 54 1000 947
Odstranitey ostessintetskega materiala 268 268 268 100.0 00,0
Operacija Zenske stresne inkontinence 80 87 80 100.0 92,0
SKUPALU 13.359 13.483| 13.223 99,0 98.1
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V pogodbi z ZZZS so posebej dogovorjeni programi (ostale bolniSni¢ne dejavnosti) za psihiatrijo.
transplantacije roZenice, dojete matere, spremstvo in sobivanje siarsa ob hospitaliziranem bolniku,
ki niso vklju€eni v sistem SPP.

Ostale bolniSniéne dejavnosti

Psihiatrija

Program na podrocju psihiatriéne bolniSnitne dejavnosti za leto 2016 ostaja enak kot plan v letu
2015, to je 1.528 primerov, od tega je planiranih 1.481 bolnisni¢nih primerov in 47 dnevnih
bolnidni¢nih obravnav.

Skupnostno psihiatriéno zdravljenje

V letu 2016 je program za skupnostno psihiatricno zdravljenje planiran v obsegu 50 primerov, kar
je enako planiranemu obsegu v letu 2015.

Nadzorovana obravnava

V letu 2016 je program za nadzorovano obravnavo planiran v obsegu 23 primerov in je enak
realizaci)i preteklega leta.

Enota za forenzi¢no psihiatrijo

V letu 2016 je program za forenzi¢no psihiatrijo planiran v obsegu 16.344 BOD in je enak
realizaciji preteklega leta.

Transplantacije

V letu 2016 planiramo 9 transplantaciji rozenice. V skladu s 3. ¢lenom splosnega dogovora se
transplantacije planira v obsegu realizacije v preteklem letu.

Neakutna bolnisni¢na obravnava

V okviru neakutne bolnisni¢ne obravnave je v letu 2016 dogovorjen program zdravstvene nege in
paliativne oskrbe v obsegu 9.236 bolnisniéno oskrbnih dni in ostaja enak kot plan v letu 2015.

Dojeée matere

Nadrtovan program za dojeée matere za leto 2016 je 1.021 neakutnih oskrbnih dni. Program za
doje¢e matere se po dolo¢ilu 3. ¢lena splodnega dogovora planira v vidini realizacije preteklega
leta.

Spremljanje

Program spremstva za leto 2016 je planiran v obsegu 53 primerov in je enak programu leto poprej.
Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku

Program omogoca bivanje encga od stardev v zdravstvenem zavodu z bolnim otrokom do starosti

vkljuéno 5 let. Sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku je v letu 2016 planiran v viSini
realizacije v letu 2015, to je 3.848 neakutnih oskrbnih dni (NOD).
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Stimulacija globokih mozganskih jeder (DBS)

UKC Maribor je dobil v letu 2014 odobren novi program znotraj ostale bolnisniéne obravnave v
dejavnosti Nevrokirurgija. V letu 2016 sta planirana 2 primera.

Stimulacija hrbtnega mozga — program drazenja zadnjih stebric¢kov hrbtenjace (SCS)

Z Aneksom St. 1 k SD 2015 smo dobili odobren novi program Nevromodulacijski program drazenja
zadnjih stebrickov hrbtenjace. V letu 2016 planiramo obravnavo 10 bolnikov.

Oddelek za onkologijo

V UKC Maribor smo v preteklih letih intenzivno razvijali Projekt onkologija. katerega konéni cilj je
bil zagon novega Oddelka za onkologijo. V letu 2016 so konéno vzpostavljeni pogoji za zacetek
delovanja novega oddelka, ki bo zajemalo radioterapijo. diagnostiéne preiskave s PET CT in
sistemsko zdravljenje onkolodkih bolnikov (kemoterapije, Ki so se na nekaterih oddelkih UKC
Maribor izvajale ze v preteklih letih).

Najpomembnejsa je nova dejavnost radioterapije. saj je v Sloveniji pomanjkanje radioterapevtskih
kapacitet. Radioterapija ali zdravljenje z obsevanjem predstavlja ucinkovit nacin zdravljenja
bolnikov z rakom. Po strokovnih priporocilih naj bi se z obsevanjem zdravilo 50 — 60 % vseh
bolnikov. ki zbolijo za rakom. Zdravljenje z obsevanjem poteka z napravami pospesevalniki
oziroma megavoltnimi obsevalniki, ki morajo biti name3S¢eni v posebnih prostorih.

Druga nova dejavnost je izvajanje PET CT preiskav. ki so ve¢inoma namenjene ugotavljanju
razsirjenosti rakavega obolenja v telesu pacienta. PET CT preiskava je sestavljena iz dveh delov.
pozitronske emisijske tomografije (PET) in radunalniske tomografije (CT). PET CT se v onkologiji
uporablja za: opredelitev lastnosti tkiv (npr. razlikovanje med benignimi in malignimi tumorji).
zgodnejSe in natanénejSe ugotavljanje razSirjenosti rakave bolezni, zgodnje ugotavljanje
ucinkovitosti zdravljenja in za natanénejse dolo¢anje obsevalnih polj pri radioterapiji.

Tretja dejavnost novega Oddelka za onkologijo v UKC Maribor je izvajanje sistemskega
zdravljenja onkolo3kih bolnikov (kemoterapije). Ta dejavnost se na nekaterih oddelkih UKC
Maribor izvaja Ze sedaj. v prostorih novega oddelka in z zaposlitvijo novih zdravnikov specialistov
internistiéne onkologije pa bo to dejavnost moZno $e bistveno razsiriti.
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Ambulantna dejavnost

Tabela E: Plan obsega dela ambulantne dejavnosti do ZZZS v letu 2016

. Plan Realizacija Plan Hadeks ks
Ambulantna dejavnost 2015 2015 2016 Plan 16/ | Plan 16/
Plan 15 | Real 15
A B C C:A C:B
I. Specialistitno ambul. dejavnost (Stevilo tock) 4.587.461 4.640.934 | 4.602.090 100,3 99,0
2. Funkcionalna diagnostika
Magnetna resonanca - 3t preiskay 5218 5.292 5.292 101.4 100,0
CT- &, preiskav 8.729 9.044 7.349 84,2 813
UZ - 5L thck 54.307 61.679 54.307 100,0 88.0
RTG - &t tock 379.590 406.582 372.379 98.1 91.6
Mamografija - 8t. tock 26.120 25.547 28.840 1104 112,9
Radioterapija - §t. storitev (Siritev od 1.12.2015) [.985 23.821
PET CT - 8t. preiskav (3iritev od 1.12.2015) 83 1.000 |
3. Dialize 22,355 23701 23.701 106.0 100,0
4. Osnovna zdravstvena dejavnost 67.578 52.947 67.561 99.9 127.6

Specialistiéna ambulantna dejavnost

Skupni pogodbeni obseg programa specialisticno ambulantne dejavnosti (SAD). to je 4.602.090
tock, je v letu 2016 vigji od planiranega v preteklem letu za 0,3 %. Z Ancksom 3t. 1 k Pogodbi 2015
so se zacasno prestrukturirali nekateri programi. zato jih v letu 2016 planiramo v visini kot so bili
pred zacasnim prestrukturiranjem. Z Aneksom 8. 2 k Pogodbi 2015 smo dogovorili Siritve
onkologije, radioterapije, PET CT in urgentnega centra, z veljavnostjo od 1. 12, 2015.

Funkcionalna diagnostika

Program UZ ostaja enak kot v letu 2013, 54.307 tock. Program CT, RTG in mamografija se
spremenijo na stanje pred Aneksom 3t. 1 k Pogodbi 2015 (zacasno prestrukturiranje za leto 2015).
RTG je planiran v obsegu 372.379 tock, CT v obsegu 7.349 preiskav in mamografija v obsegu
28.840 tock. Program MR se po dolo¢ilu 3. in 40. ¢lena splosnega dogovora planira po realizaciji
preteklega leta in je v letu 2016 planiran v obsegu 5.292 preiskav.

Dialize

V letu 2016 je naértovanih 23.701 dializ, plan je od plana preteklega leta visji za 6,0 %. Po dolo¢ilu
3. in 40. ¢lena splosnega dogovora je planirano Stevilo dializ za leto 2016 enako realizaciji v letu
2015.

Osnovna zdravstvena dejavnost

V okviru programa osnovne zdravstvene dejavnosti izvaja UKC Maribor program dispanzerja za
Zene. Program dispanzerja za Zene je v letu 2016 planiran v obsegu 67.561 koli¢nikov.

46



Primeri, preneseni iz hospitalne v ambulantno dejavnost

Program primerov prenesenih iz hospitalne dejavnosti v specialistiéno ambulantno dejavnost ostaja
v letu 2016 vecinoma planiran v enakem obsegu. kot je bil plan leta 2015. Pri programih priprava in
aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumorno zdravljenja karcinoma dojke,
priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko protitumomo zdravljenja
karcinoma debelega Crevesa in danke. priprava in aplikacija bolnisni¢nega zdravila C Remicade.
Roactemra, medikamentozni splav, zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF —
nadaljna obavnava z intravitrealno aplikacijo zdravila ter amniocinteza je plan za leto 2016, v
skladu s 3. ¢lenom splosnega dogovora, enak realizaciji v letu 2015,

Tabela F: Primeri, preneseni iz hospitalne dejavnosti v ambulantno dejavnost

. Indeks
Naziv programa ;':;:: Rﬂ?ﬁdw ;I:T(: Plan 2016/ | Plan 2016/
Plan 2015 | Real 2013
A B € D D/B DIC

Operacija sive mrene — primer 1.365 1.355| 1.365 100,0 00,7
Operacija karpalnega kanala — primer 506 569 506 100,0 88,9
Biopsija horionskih resic, kordocinteza — primer 75 64 75 100,0 1172
Amniocenteza — primer 339 318 38 93,8 100.0
Medikamentozni splav - primer 431 398 398 92,3 00,0
Diagnosti¢na histeroskopija — primer 473 481 473 100,0 983
Histeroskopska operacija — primer 791 751 791 100,0 1053
Zd_ravljcnjc starostne degeneracije makule z anti VEGF - 948 365 948 100.0 109.6
primer
Proktoskopija — primer 200 131 200 100.0 1527
Ligatura — primer 100 33 100 1000 303,0
Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF - _ _
nadalina obravnava z inlravitrealno aplikacijo zdravily - 2973 3368| 3368 1133 100,0
primer
Priprava in aplikacija bolnisni¢nega zdravila C Remicade, 918 960 960 104.6 100.0
Roactemra
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantne parenteralno
sistemsko protitumorno zdravijenja Karcinoma dojke — 1.711 1.797| 1.797 105.0 100,0
primer
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteraino
sistemsko protitumorno zdravljenja Karcinoma debelega 1.045 996 996 95.3 100,0
¢revesa in danke - primer
lzrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega = : = 4
tkiva/detrukeija benigne kozne tvorbe (brez kiretaze) ke 478 3% 106:0 8l
[zrezanje bazalnocelitnega in skvamoznega karcinoma koZe 300 410 300 100,0 732
Poligrafija spanja na domu 100 21 100 100,0 476,2
Aplikacija Qutenza obliza®* 70 3 19 27.1 633.3
SKUPAJ 12.734 12.998 | 13.103 102,9 1008
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Tabela G: Dogovorjeni presejalni programi

Indeks
. Plan | Realizacija | Plan
NSZIV. prograo 2015 | 2015 | 2016 ZPI.::EI e e
Plan 2015 U
A B & D /B D/C

SVIT- presejalna Kolonoskopija 121 159 159 1314 100,0
SVIT- presejalna terapeviska Kolonoskopijo 61 75 75 123.0 100,0
SVIT- delna kolonaskopija 9 6 6 66,7 100.0
SVIT- patohistoloske preiskave 1.059 1.3071 1.307 1234 100,0
DORA- preventiving mamografija 4.593 5455| 5455 1188 100,0

V skladu z dolocili 3. ¢lena splosnega dogovora se program SVIT in DORA planirata na ravni
realizacije preteklega leta.

Terciarna dejavnost

Naért terciarmne dejavnosti za leto 2016 je podrobno prikazan v Prilogi (Obrazec 6 — Naért
terciarne dejavnosti). Pri izpolnjevanju obrazca smo upostevali definicije terciarne dejavnosti iz
SD 2015 ter Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Sredstva za terciarno dejavnost planiramo v letu 2016 v viSini priznanih sredstev v Pogodbi o
izvajanju programa zdraysivenih storitev in znaSajo 22.505.442 EUR.

Terciarna dejavnost zagotavlja izvajanje najvigje izvedenske (ekspertne) ravni zdravstvene oskrbe,
raziskovanja. razvoja in uveljavljanja novega znanja s podro¢ij nacionalne patologije ter prenos
znanja in usposobljenosti na zdravstvene delavee in zdravstvene sodelavee vseh stopenj in
oblikovanje usmeritev za celo drzavo ali pomemben del drzave.

UKC Maribor izvaja celovito bolnidnitno in specialisticno ambulantno dejavnost na sekundarni in
terciarni ravni za podravsko regijo. s subspecialnimi oziroma terciarnimi dejavnostmi pa pokriva
potrebe severovzhodne Slovenije s pomursko. korosko in savinjsko regijo.

Zdravstvena dejavnost na terciarni ravni obsega:

¢ podiplomsko izobrazevalno delo za medicinske fakultete ter druge visoke in vije Sole za
zdravstvene delavee in sodelavee,

e celovito in primerjaino spremljanje razvoja posameznih specialnosti v drugih drzavah in
pripravo nacionalnih predlogov razvoja posameznih specialnosti,

e pripravo osnov za oblikovanje kliniénih smernic in nacionalnih predlogov razvoja
posamezne vrste zdravstvene dejavnosti oziroma zdravstvene specialnosti ter sodelovanje
pri njihovi implementaciji.
prenos znanja in ves¢in iz drugih drzav,
prenos znanja in ves€in na izvajalce zdravstvene dejavnosti na sekundarni in primarni ravni:
raziskovanje in preverjanje novih metod prepreevanja. odkrivanja. zdravljenja, zdravstvene
in babiSke nege ter medicinske rehabilitacije zdravstvenih stanj,

e izvajanje zdravstvenih storitev, ki zahtevajo strokovno. organizacijsko in tchnolosko
zahtevno ter multidisciplinarno zdravstveno obravnavo.

e svetovanje in pomoé izvajalcem zdravstvenih storitev zdravstvene dejavnosti na sekundarni
in primarni ravni, ministrstvu, zbornicam in ZZZS pri strokovnih medicinskih vpra3anjih.
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Terciarna dejavnost je sestavljena iz dveh delov, Terciar [ in Terciar 1.
Terciar 1

Terciar I je sestavljen iz programa ucenja in usposabljanja za posebna znanja ter programa razvoja
in raziskovanja. Terciar | sestavlja tudi nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca.

Program wuéenja zajema podiplomsko izobrazevanje: specializacija, znanstveni magisterij in
doktorat.

Aneks §t. 2 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2013 je v 25. &lenu dologil brisanje 1. alineje:
dodiplomsko izobrazevanje — klini¢ni del (fakultete, visoke in visje Sole za zdravstvene delavee in
sodelavee) in javno zdravje v 1. tocki 2. odstavka 13, &lena Priloge BOL II/b. S to spremembo
splosnega dogovora je v programu u¢enja v okviru Terciarja [ ostalo le podiplomsko izobraZzevanje:
specializacija, znanstveni magisterij in doktorat,

Ta sprememba je v splosnem dogovoru bistveno okrnila vsebino terciarne dejavnost. Dodiplomsko
izobraZevanje - izvajanje klinicnih vaj za Studente medicinske fakultete in drugih visokih
zdravstvenih 3ol je bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrodju uéenja in usposabljanja
bodogih zdravstvenih delaveev. Utenje medicine poteka ob bolniski postelji, zato je nelocljivo od
dela z bolniki. U¢itelji so vrhunski strokovnjaki na svojem strokovnem podrocju, obenem pa
opravljajo tudi delo zdravnika. U¢enje medicine in drugih zdravstvenih strokovnjakov potcka ob
vsakodnevnem delu v bolnisnici ali ambulanti. Ugitelji vseh zdravstvenih poklicev opravijajo vizite
skupaj z ucenci. pregledujejo bolnike. diskutirajo o razliénih nacinih zdravljenja in diagnostike.
skupno z ucenci redujejo kliniéne probleme hospitaliziranih bolnikov, organizirajo seminarje in
klinigno-patolodke konference. Studente ucijo razliénih prakti¢nih vesgin (posegov. tudi
operativnih). nalinov kontakta z bolniki. sporotanja slabih novice, informiranja bolnikov o bolezni
in poteku zdravljenja, eticnih vrednot itd. - vse kar bodo bodoé¢i zdravstveni strokovnjaki
potrebovali pri svojem delu.

Ker je dodiplomsko izobraZevanje bistven sestavni del terciarne dejavnosti na podrocju ucenja. ki je
glavni del Terciarja 1. smo UKC Maribor in druge terciarne bolnisnice preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije v postopku sprejemanja Splodnega dogovora za pogodbeno leto
2016 ponovno predlagale, da s¢ dodiplomsko izobraZzevanje ponovno vkljuci v 1. tocko 2. odstavka
10. ¢lena Priloge BOL II/b splo$nega dogovora.

Sestavni del Terciarja | je tudi prenos znanja in najnovejSih dognanj nadih strokovnjakov ter
prirejanje strokovnih srecanj - teCajev, seminarjev. simpozijev, kongresov, predavanj, delavnic,
sestankov, razstav in ostalih oblik strokovnih sretanj. kar prispeva k vedji uveljavitvi strokovnih
dosezkov in spoznanj, ustvarjenih v UKC Maribor. Program usposabljanja za posebna znanja
obsega usposabljanja v smislu prenosa znanja in najnovejsih dognanj iz prakse in literature v prakso
na konkretnem zdravstvenem podrodju.

Podrocje razvoja in raziskovanj vkljucuje podrogje raziskovalnih projektov. Program razvoja in
raziskovanja obsega razvo] metod in postopkov iz obstoje¢ega znanja (prenos metod iz tujine),
temeljne raziskave za razrefevanje problemoy nacionalne patologije ter razvoj in usposabljanje
novih raziskovalnih ekip. V UKC Maribor spodbujamo znanstveno - raziskovalno in publicisti¢no
delo oz raziskovalne projekte, katerih naroénik je ARR. Mestna ob&ina Maribor, EU in UKC
Maribor ter drugi naro¢niki.
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Terciar 11
Terciar [l sestavljata teZzavnost (kompleksnost) in izvedenost (ekspertnost).

Tezavnost predstavija obravnavo pacientov z visoko stopnjo kompleksnosti obrayvnave, vkljuéno z
napotitvami pacientov iz drugih bolniSnic ali specialisticnih ambulant. Za dologitev pacientov z
najvecjo stopnjo kompleksnosti obravnave je potrebno dolo€iti kriterije za ta izbor, Osnovni kriterij
za izbor je nabor t.i. terciarnih posegov. ki se izvajajo v najvedji meri samo v terciarnih bolnisnicah,
sa) so praviloma povezani s kompleksno obravnavo najzahtevnejsih pacientov. Za zagotavljanje
najvisje ravni zdravstvene obravnave pacientov je potrebno razpolagati z visoko usposobljenimi
multidisciplinarnimi  timi in organiziranim delovanjem specializiranih  diagnostiénih enot in
laboratorijey.

lzvedenost. kot del terciarja 11 obsega:

* ozko specializirane laboratorije. diagnosti¢ne in terapevtske enote,

* najvisjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem podro€ju
(subspecialni timi). vklju¢no s podpodro¢ji (subspecializacija).

e f(rajno ali obCasno horizontalno povezanost ve¢ strok za najboljse resevanje problemov
zdravstvene oskrbe (interdisciplinarni ekspertni konziliji).

Subspecialni laboratoriji so specializirani za opravljanje terciamih storitev 0z, storitev za redke in
kompleksne bolezni.

Subspecialni timi so visoko specializirani timi strokovnjakov, ki nacrtujejo in izvajajo celovito
zdravstveno obravnavo redkih in zapletenih bolezni.

Tematski interdisciplinarni konziliji so skupine strokovnjakov iz razli¢nih zdravstvenih podrogij.
ki se sestajajo redno v doloceni sestavi na opredeljeni lokaciji z namenom izmenjave mnenj in
izkusenj o na¢inu obravnave najzahtevnejsih pacientov iz svojega podrogja.



7 CAKALNE DOBE

Analiza spremljanja gibanja Stevila ¢akajoc¢ih in ¢akalnih dob v UKC Maribor (sprejeta
metodologija) je pokazala, da se Cakalne dobe na nekaterih, predvsem ambulanmih podrocjih
skrajSujejo. manj na hospitalnih podrodjih. Se vedno pa so cakalne dobe na posameznih, Ze znanih
podrodjih. daljde od najdaljsih dopustnih ¢akalnih dob.

V okviru letnih ciljev (toéka 4.2) so nadrtovane naslednje naloge na podrodju vodenja
¢akalnih seznamov:

Dosledno izvajanje zakonodaje in navodil za delo s podrodja vodenja ¢akalnih seznamov s
strani odgovornih oseb na organizacijskih enotah (predstojniki oddelkov, zdravniki,
odgovorne osebe za vodenje akalnih seznamov),

Odgovorni: vodstvo UKC (predstojniki oddelkov, zdravaiki. odgoverne osebe za vodenje ¢akalnih
seznamov).

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za nevrokirurgijo — operacije hrbtenice _

Razlog za preseganje najdaljSe dopustne ¢akalne dobe: operirajo nujne primere (tumorji), ostalih
nenujnih posegov na pacientih (operacije hrbtenice) ne morejo uvrstiti na program zaradi
premajhnih OP kapacitet.

Odobritev dodatnega dela za ves tim (Kirurgi, anesteziologi, instrumentarke) s strani vodstva
ali Siritey programa s strani ZZZS

Odgovorni: vodstvo UKC.

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za urologijo — operacije prostate, operacije retiniranih testisov, operacije fimoz pri otrocih
in benigne hiperplazije prostate

Razlogi za preseganje najdaljSe dopustne Cakalne dobe: prezasedenost OP bloka oziroma premalo
OP dvoran, pomanjkanje anesteziologov in porast malignih urologkih obolenj.

Odobritev dodatnega dela za ves tim (Kirurgi, anesteziologi, instrumentarke) s strani vodstva
ali Siritev programa s strani ZZZ7ZS

Odgovorni: vodstvo UKC,

Rok: stalna naloga v letu 2016.

Oddelek za revmatologijo — Revmatoloska ambulanta

Razlog za preseganje najdaljse dopustne ¢akalne dobe je dejstvo, da so na Cakalnih seznamih
ambulant za revmatologijo tudi bolniki z drugimi. predvsem degenerativnimi obolenji, ki ne
potrebujejo hitre obravnave in bi bili lahko obravnavani tudi pri drugih specialistih (ortopedi.
fiziatri). V UKC Maribor zagotavljamo nadpovpreéno hitro obravnavo bolnikom s pravimi
revmatolodkimi obolenji, kar smo zagotovili z dodamimi ambulantami v popoldanskem Casu za
yhitre« obravnave. Vsi bolniki, napoteni na »nujno« obravnavo, so pregledani v roku 24 ur. Bolniki
za »hitro« obravnavo so pregledani v 1 do 2 mesecih, kar je po nasih pedatkih bistveno hitreje kot
drugod v RS, kjer taksni bolniki ¢akajo na obravnavo okoli 6 mesecev. Zaradi hitrejSe obravnave
revmatoloskih bolnikov v UKC Maribor, opazamo priliv bolnikov s temi boleznimi tudi iz drugih
regij. kar podaljSuje nade ¢akalne dobe.

Voditi postopek za pridobitev zdravnikov specialistov revmatologov ali zdravnikov
specializantov oziroma preusmeritev na druge izvajalee teh storitev

Odgovorni: vodstvo UKC.

Rok: stalna naloga v letu 2016.
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Oddelek za nevroloske bolezni — program EEG in EMG

Razlog za preseganje najdaljSe dopusine ¢akalne dobe: pomanjkanje zdravnikov specialistov
nevrologov (zasedenost: 10 specialistov od 14 sistemiziranih mest).

Oddelek ima 10 specializantov, prvi bodo konéali specializacijo Sele konec leta 2017.
Odgovorni: vodstvo UKC.

Rok: konece leta 2017.

Oddelek za kardiologijo in angiologiio = PTCA. Kardioloska ambulanta. Angioloska ambulanta in
KardioloSka angioloska funkcionalna diagnostika

Razlog za preseganje najdaliSih dopustnih ¢akalnih dob: omejitev obsega dela zaradi opreme v
laboratoriju za interventno kardiologijo (na razpolago je samo en 12 let star koronarografski aparal,
za narodene paciente in urgenco za celotno SV Slovenijo, ki se pogosto kvari).

Nabava novega koronarografskega aparata in uporaba Ze dobljenega mobilnega aparata,
izvedba gradbenih del za razSiritev prostora za postavitev nove koronarografske opreme na
Oddelku za kardiologijo in angiologijo in zaposlovanje ter izobraZevanje ustreznih kadrov na
podroéju interventne kardiologije.

Odgovorni: vodstvo UKC, predstojnik oddelka,

Rok: julij 2016.



8 NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) v UKC Maribor je zaCel delovati 19, 11. 2015, v njem delujeta tudi
opazovalnica in triaza. V okviru UC delujejo: KirurSka nujna pomo¢ (KNP). Internisti¢na nujna
pomo¢ (INP) in SluZzba nujne medicinske pomoci (NMP). ki sicer organizacijsko (3e) sodi v ZD dr.
Adolfla Drolca Maribor. Podrobni podatki za UC so prikazani v nadaljevanju.

1. Planirani prihodki in odhodki Urgentnega centra (UC):

Prihodki, planirani v letu 2016, znagajo skupaj za UC 4.869.685 EUR. Pray tako znaSajo planirani
odhodki v letu 2016 4.869.685 EUR. Med odhodki predstavljajo strodki dela 3.204.576 EUR,
materialni stroski in stroski storitey 1.404.307 EUR in 245.217 EUR amortizacija. Ostali strogki,
vkljuéno z informatizacijo, so planirani v visini 15.585 EUR. (Tabela 3: Delovanje Urgentnega
centra).

V stroskih urgentnega centra so zajeti tudi strod3ki triaZe in opazovalnice, saj zanje nimamo
vzpostavljenih posebnih stroskovnih mest. Niso pa zajeti stroski sluzbe NMP. saj je to
organizacijsko del ZD dr. Adolfa Drolca Maribor. Diagnostika je prikazana v materialnih stroskih
in storitvah.

Tabela 3: Delovanje Urgentuega centra

REALIZACIJA
_FQGQDBENA: prih. in odh. v POGODBENA
sredstva za delovanje .
. . Kkumulativoem sredstvy za
UC za kumulativao . ) -
dbratunskapbidobleod obratunskem Kumulativno
olr‘; :;ns3lo|2 Illlj‘i ‘: obdobju od 1. 1. do obratunsko
- RTCREy SRS 31.12. 2015, v obdobje od 1. 1.

kolikor je UC zacel z

bttt )
delom v letu 2015 kolikor je UC zagel z | do 31. 12. 2016

delom v letu 2015

PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 3 318.984 3342.133 4.869.685

2a UC

3CDHODKI. ki se nanaSajo na dejavnost v 3.318.884 4.894.787 4.869.685
- Strokek dela 1.991.236 3.281.097 3.204.576
- Materialni strodki 1.161.606 1.262.915 1. 404,307
- Strodki storitey

- Amortizacija 153.889 330,776 245217
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 12,153 I5.585
PRESEZEK PRIHODKOV (+)/ 1552.654

| PRESEZEK ODHODKOV (-)

2. Planirana poraba sredstey

V letu 2015 so se na UC zakljuéila vsa gradbena. obrtniska in instalacijska dela in bila je dobavljena
vsa medicinska in nemedicinska oprema. V letu 2016 se za potrebe izgradnje UC Maribor ne
planira nobenih lastnih amortizacijskih investicijskih del in stroskov.

3. Stevilo predvidenega kadra za izvajanje sluzbe in strofkov dela po delovnih mestih
(8tevilo zdravnikov, DMS, reSevalcev, ...)

UKC Maribor ima za UC v pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za

zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) priznanih 129,01 delaveev, mediem ko je za nemoteno
24 - urno izvajanje urgentne sluzbe 365 dni v letu predvideno na vseh deloviséih 181,65 delaveev
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(brez sluzbe NMP ZD MB) ali 52.64 delaveev ved od priznanih. Zato ugotavljamo, da urgentna
dejavnost v UKC Maribor $e vedno ni ustrezno financirana.

V UC delujejo naslednje enote:

enota triaza in sprejem,

enota bolezni (INP).

enota poskodbe (KNP).

enota za hitre preglede (sluzba NMP ZD MB).
enota opazovalnica,

enola reanimacija,

enota mavdéarna,

enota RTG,

enota mala OP.

V letu 2016 se naértuje za potrebe UC zaposlitev 13 zdravnikov specialistov. od tega 10 zdravnikov
specialistov urgentne medicine, 2 zdravnika specialista s podrocja interne medicine in 1 zdravnika
specialista s podroéja splosne kirurgije.

Naértuje se tudi zaposlitev 15 diplomiranih medicinskih sester v urgentni dejavnosti. 5 bolnicarjev v
urgentni in operativni dejavnosti ter intenzivni terapiji in 5 zdravstvenih administratorjev.

Skupaj je v letu 2016 za podrocje urgentne sluzbe predvidenih 38 novih zaposlitev.
4. Problematika nadaljnje izgradnje UC

V letu 2015 se je zakljuéil projekt izgradnje 1. faze UC Maribor. V okviru teh del je potrebno
dobaviti ¢ urgentni CT aparat, za Katerega je prostor Ze pripravljen. Nabava tega aparata ni bila
predvidena v okviru dobave in montaze opreme za 1. fazo UC Maribor. V letu 2016 se 3¢ ne planira
nabava lega urgentnega CT aparata, ga bo pa potrebno dobaviti, skladno z razvojem urgentne
sluzbe, v naslednjem letu.

Prav tako se je z izgradnjo UC |, faza pokazal velik problem izvajanja rekonstrukcij na starejsem
ohjektu. Obstojeci objekt nima logenih energetski virov (tako strojnih kot elektro instalacij). zato je
s pricetkom rekonstrukeije obstojecega objekta sedaj ostal v zraku OP blok UKC Maribor. V fazi
izvajanja del za potrebe urgence ni bilo mozno energetsko logiti in zamenjati dotrajanih strojnih in
elektro instalacij vezanih na OP blok. Tako se nam sedaj dogajajo izlivi v OP bloku, vse skupaj pa
nam zamaka po novem UC. Zato bo potrebna v bliznji prihodnosti tudi nujna sanacija centralnega
OP bloka. Ocenjena vrednost rekonstrukeije centralnega OP bloka znasa 16 mio EUR brez DDV.

Investicija v UC Maribor je bila zaradi zagotavljanja financ. razdeljena v tri faze. V letu 2015 se je
zaklju¢ila izgradnja 1. faze UC Maribor. Tako sta nam za dokoncanje celotne investicije v
naslednjih letih preostali $e dve fazi.

2. faza izgradnje UC Maribor zajema nadzidavo medicinsko funkcionalnega trakta 11 (MFT 11I) za
eno etazo. S tem bi se preselile kirurske ambulante iz 1. nadstropja v novo 2. nadstropje. V prvem
nadstropju bi se uredile nadomestne nove OP dvorane, saj smo za potrebe izgradnje UC 1. faza, OP
dvorane v pritliju namenili urgenci. Tako bi se nove nadomestne OP dvorane v 1. nadstropju
povezale z obstoje¢im centralnim OP blokom UKC Maribor. Pray tako bi se v okviru te 2. faze
izvedla preselitev dela Intituta za fizikalno in rehabilitacijsko medicino iz pritli¢ja v novo 2.
nadstropje. V prostorih pritlicja bi se uredili dodatni prostori za Radioloski oddelek. Ker v 1. fazi
nismo mogli izvesti zunanje ureditve vezane na dostop do urgence in nadstresnic na objekt, so ta
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dela predvidena v okviru 2. faze. Gradbeno dovoljenje za izgradnjo 2. faze UC Maribor Ze imamo.
Ocenjena vrednost investicije 2. faze UC Maribor z GOl deli ter medicinsko in nemedicinsko
opreémo znasa 30 mio EUR brez DDV.

3. faza izgradnje UC Maribor predstavlja izgradnjo heliporta, ki pa mora biti ¢asovno izvedena za 2,
fazo izgradnje UC. Projektno dokumentacijo imamo pripravljeno, za gradbeno dovoljenje pa se
nismo zaprosili prav iz razloga, ker se mora najprej zakljuciti 2. faza izgradnje UC. Ocenjena
vrednost investicije 3. faze UC Maribor znada 5 mio EUR brez DDV.



9  FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2016 je v najvecji meri pripravljen na osnovi
finanénega nadrta iz pogodbe z ZZZS o izvajanju programa zdravstvenih storitev. V pogodbi, ki jo
UKC Maribor vsako leto sklene z glavnim plaénikom zdravstvenih storitev, ZZZS, sta dogovorjena
obseg storitev, ki jih za zavarovance ZZZS mora opraviti UKC Maribor in sredstva, ki jih bo UKC
Maribor za opravljeno delo prejel. V finanénem naértu prihodkov in odhodkoy so upoStevana tudi
vsa osnovna izhodiSca iz 3. tocke poglavija I1 tega gradiva, vsa dolocila Splosnega dogovora 2015 in
pripadajoc¢ih aneksov ter predvidene usmeritve Splosnega dogovora 2016. Glede na izhodis¢a in
druge predpostavke, ki so osnova FN 2016. UKC Maribor na¢rtuje uravnotezen poslovni izid.

9.1 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazlozitve naérta prihodkov in odhodkov v letu 2016 izhajajo iz podatkov v Prilogi (Obrazee 2:
Nadrt prihodkov in odhodkov 2016) ter dodatnih tabel, ki so podane v nadaljevanju,

Tabela H: Naértovani prihodki in odhodki dolo€enih uporabnikov v letu 2016

Elementi bilance uspeha Realiacid | Plan2016 | Indeks PIGR1S
1. PRIHODKI SKUPAJ 179.119.056 |  181.029.607 101,1
11. ODHODKI SKUPAJ 178.119.493 |  181.029.607 101.6
I11. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 999.563 0
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Tabela 4: Naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov v letu 2016

Nax poshikup e koatov FN201S | Real 2015 | FN2006 | oon :;cr": i 2}’5::;. 2015 | (PN zo':lztli:t"ul. 2015)
A) PRIHODKT OD POSLOVANIA 175481741 | 178.081.345 | 181.029.607 103,2 101,7 2.948.262
Prihodki od prodaje proizvadoy fun storfey 174.366.840 | 176.985.502 | 179.933.764 103.2 101.7 2.948.262
Povetanje viednostl zalog proizvodoy in nedokontane proizvodnje
ZounjSanje vrednosti zalog proizvodoy in nedokonéane protzvodnie
Prihodki od prodaje blaga in materiala I, 114901 1.095.843 | 1.095.843 | 983 100.0 ]
B) FINANCNI PRINODKI 9,488 -0.488
CyDRUG) PRIBODKI 355522 -355,522
C) PREVREDNOTOVALN] POSLOVNI PRIHODKI 672.701 -672.701
Priiodki od prodaje osnovnih sredsiey 3.860 -3.860
Drugl preveednotovalni poslovni pribodki 668.841 -668.841
D) CELOTNI PRIHODKI 175481.741 | 179,119,056 | 181.029.607 103,2 101,1 1.910.551
E)STROSKI BEAGA, MATERIALA IN STORITEV 79,190,760 H0.962.048 | 79.244.621 10601 97.9 -LT17.427
Nabusnn vrednost prodanega materiala in blaga L1 m01 L.090.495 1,095 R43 8.3 1og,5 5,350
Stroiki materiala 60.073.672 60.592.151 | 59.190.841 98.5 97.7 -1.401.310
Strodki stotitey 18.002.187 19279404 | 18.957.937 1053 983 -321.467
FISTROSKI DELA 86.725.379 86,545,030 | 93.094.166 107.3 107.6 6.549.136
Plage in nadomestila plue 68.749 845 68.449.031 | 73.128.254 1064 106.8 4.679.223
Prispevki za socinino varmost delodijaleey 11.028.988 11045760 | 11.852.074 107.5 107.3 R06.314
Drugi stroski dela 6.946.546 TO50.239 | 8. 113.838 116.8: 115.1 1.063.599
G AMORTIZACIIA 9.125459 9.125459 | 8.136.934 892 89,2 -988.505
) REZERVACLIE
4) DRUGI STROSKI 440.143 549.470 S553.806 1258 1008 4,390
K) FINANCNI ODHODKI 75.131 -75.131
L) DRUGHODTITODKI 144,944 -144,944
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI TI7411 717411
Odhadii od produje osnoyviih sredatey B.077 -8.077
Ostali prevrednotovidni poslovni adhodki 700,334 -T09.334
N) CELOTNI ODHODK] 175481741 | 178.119.493 | 181.029.607 103.2 101.6 2.910.114
0) PRESEZEK PRIHODKOV 999.563 -999.563
P) PRESEZEK ODHODKOY
Davek od dohodka pravaib oseh
Prescrek prihodkov obr. obdobja 2 upoftevanjem duvka od dohodka 999.563 -999.563

Presezek odhodkov obr. obdobja 2z upoftevanjem davka od dohodka

Presefek prihodkov iz prej¥njih let, namenjen pokritju edhodkoy obr. obdobja
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9.1.1 Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2016 znadajo 181,029.607 EUR in bodo za 1,1 % visji od

dosezenih v letu 2015.

Tabela I: Nacrtovani prihodki v letu 2016

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Celotni prihodki Delez . Delez
EUR v % EUR v % P16/R15
| Prihodki od poslovanja 178.081.345 99,42 | 181.029.607 | 100,00 101,7
Financni prihodki 9.488 0,01
Drugi prihodki 3%5.522 0.20
Prevrednotovalni poslovni prihodki 672.701 0,37
Skupaj prihodki 179.119.056 100,00 [ 181,029.607 | 100,00 101,1

Naértovani prihodki od poslovanja za leto 2016

V naértovane prihodke od poslovanja za leto 2016, ki so za 1.7 % visji od dosezenih v letu 2015, so

viteti naslednji prihodki:

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
ihodki od poslovanj - _
Prihodki od poslovanja EUR De'l;iv EUR Dt-::’i v PI6/RIS
Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja 138.714.504 77.89 | 141.575.742 7821 102,1
Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja | 17.907.500 10,06 17,994,524 9.94 100.5
Drugi prihodki za opravljene zdravstvene storitve 13.027.919 7.32| [3.027.919 720 100,0
Prihodki od donaci) 615588 0.34 615.588 0.33 100.0
Drugi prihodki od poslovanja 6.719.991 3.77]  6.719.991 3.71 100,0
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.095.843 0.62 1.095.843 0.61 100.0
Skupaj prihodki od poslovanja 178.081.345 100,00 | 181.029.607 100,00 101.7

Naértovani prihodki iz obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za leto 2016 so nadrtovani na osnovi veljavne
Pogodbe 2015 z ZZZS in pripadajocih aneksov k Pogodbi 2015, dolo¢il Splosnega dogovora 2015
(izratun FN z veljavnostjo 1. 1. 2016). na osnovi katerega je platan presezen program (10 %) za
dologene prospektivne programe. predvidenih usmeritev Splodnega dogovora 2016 ter izhodise
Ministrstva za zdravje za pripravo programov dela in finan¢nih na¢rtov za leto 2016.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so planirani v visini 141.575.742 EUR in so za
2.1 % vigji od dosezenih v letu 2015. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja
predstavljajo najvedji delez prihodkov od poslovanja, in sicer 78,21 %.

Prihodki iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so v letu 2016 planirani v viSini 17.994.524
EUR in so za 0.5 % vi§ji od dosezenih v lew 2015. Omenjeni prihodki predstavljajo vrednost
zaraCunanih zdravstvenih storitev zavarovalnicam in predstavljajo 9.94 % prihodkov od poslovanja.




Naértovani drugi prihodki za opravljenc zdravstvene storitve

Struktura drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve je naslednja:

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Drugi prihodki T _ i :
rugi prihodKki za opravljene zdravstvene storitve EUR [:e:,:i EUR I:e:;i PI6/RIS

Prihodki od doplacil (ob&ani) 119.807 (.92 123.577 0.95 103.1
Prihodki od konvencij 2.242.302 17.21| 2245.276 17,23 100.1
Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN 2.284.979 17.54 | 2227.346 17.10 97.5
Prihodki od nadstandardnih storitev 500
Prihodki od samoplaénikov (ohéani) 235218 1.81 244,026 1.87 103.7
Prihodki za zdravstvene storitve od drugih placnikoy 520.942 4.00 530.319 4,07 01,8
Prihodki od samopla¢niske zdravstvene dejavnosti 216.711 .66 | 232.202 1,78 107,1
Pnt‘mldk: od opravljanja .Saf‘mm".]_‘ obk'!flkf.‘.l_l. odw.cl?wv $12.254 3.3 516,687 197 1009
krvi in_pregledov za MNZ, sterilizacije in podobni
Prihodkiod ZZZS iz naslova pripravaikov 6.895.706| 5293 | 6907986  53.03 1002
in specializacij
Prihodki od MZ za bioloska zdravila
Shkupajidrugi prihodkiZa gpravijone 13.027.919 | 100,00 | 13.027.919| 100,00 100,0
zdravsivene storitve

Drugi prihodki za opravljene zdravstyene storitve predstavljajo vrednost zaracunanih zdravstvenih
storitev drugim pravnim in fizi¢nim osebam (samoplaéniki. doplacila do polne cene, nadstandard.
sanitarne obdukeije. ...) in prihodke iz naslova pripravnikov in specializacij, ki so planirani v vidini
6.907.986 EUR. Druga najvedja postavka so prihodki od konvencij, ki so natrtovami v visini
2.245.276 EUR in predstavljajo 17.23 % vseh drugih prihodkov za opravljene zdravstvene storitve.
Prihodki od samopla¢niske zdravstvene dejavnosti so planirani v visini 232202 EUR in
predstavljajo 1,78 % drugih prihodkov za opravljanje zdravstvenih storitev.

Nadrtovani prihodki od donacij
Med prihodki od donacij so planirane namenske donacije za pokrivanje stroskov strokovnega
izpopolnjevanja, ki bodo zbrane na Skladu prof. dr. M. Cerneléa in za pokrivanje stroskov

organizacije strokovnih sreanj in uénih delavnic. Planirani prihodki od donacij znaSajo za leto
2016 615.588 EUR.
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Nacrtovani drugi prihodki od poslovanja

Med drugimi prihodki od poslovanja so naértovani naslednji prihodki:

~ Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Drugi prihodKi od poslovanja EUR [:e:;i EUR 2;;;:}, PIE/RIS

Prihodki iz opravljanja storitev za lasime potrebe 3.678.086 34,73 | 3.677.938 5473 100,0
Prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti 257.409 3.83 | 258187 3.84 100,3
Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 102.607 1,53 101.053 1,50 98.5
Prihodki od brezplano prejetega materiala 575.570 857| 577.371 8.59 100,3
Prihodki od najemnin 160.194 238| 161348 2,40 100,7
Prilodki od prodaje v menzi in kuhinji 1.003.797 14,94 | 1.007.265 14,99 100,3
Prihodki od prodaje toplotne energije 127.962 1,90 131.383 1.96 02,7
Prihodki od prodaje v pralnici R34 057 40172 0.60 104,8
Prihodki od vzdrzevanja ra¢unalniskih programoy 6384 010 8.322 0.12 130.4
Prihodki od zaracunanih obratovalnih strodkov 55.239 0,82 56.204 0.84 101,7
Prihodki od pocimiske dejavnosti 79.999 119 80958 1.20 101.2
Prihodki od izvajanja kliniénih raziskav 142,689 2,12| 138.892 2,07 973
Pnimdl\l.ndl:zva}a:.ua- klini¢nih vaj in prakti¢nega 50,863 0.76 $2.136 0.98 02,5
usposablijanja Studentov -

.Prihod.ki od km-imcij za izvajanje strohovnih sredanj 276.749 12| 277.082 412 100.1
in ucnih delavnic

Prihodki od prodaje odpadkov 1.456 0,02 2.119 0,03 145,5
Prihodki od prodaje drugih storitev 162.673 242 149561 223 91.9
Skupaj drugi prihodki od poslovanja 6.719.991 100,00 | 6.719.991 100,00 100,0

Med prihodki iz opravljanja storitév za lastne potrebe, ki so planirani v vidini 3.677.938 EUR in
predstavljajo 54.73 % drugih prihodkov od poslovanja, so prihodki iz uporabe proizvodov.
materiala in storitev za lastne potrebe: izdelani material v Centru za transfuzijsko medicino in
Centralni lekami.

Prihodki od prodaje v menzi in kuhinji so planirani v visini 1.007.265 EUR in predstavljajo
14,99 % drugih prihodkov od poslovanja, prihodki od znanstveno - raziskovalne dejavnosti pa so
planirani v visini 258.187 EUR in predstavljajo 3,84 % omenjenih prihodkov.

Naértovani prihodki od prodaje materiala in blaga

Prihodki od prodaje materiala in blaga vkljucujejo prihodke od prodaje materiala Centra za

transfuzijsko medicino, Centralne lekarne ter od prodaje materiala iz Skladista tehni¢nega
materiala. Za leto 2016 so naértovani v visini 1.095.843 EUR.
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Graf 3: Delezi naértovanih prihodkov v letu 2016

Delez prihodkov v FN 2016

BFhodk zdravstvene demvnostl 2 027

@fvihodkl od ostale zdravstvene dejavnosti
= Prihodki od ostalih dejavhosti

& Prinodk zdravstivena degvnosl & dopaninega zdravstvenega zavarovan)d

Naértovani prihodki po dejavnostih za leto 2016

V nadaljevanju prikazujemo prihodke. ki bodo dosezeni iz naslova posameznih dejavnosti.

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Prihodki 5 ,
e EUR | D¢ | pyr Delez 1 piomis
v Y v %
| Priodki zdravstvene dejavnosti iz OZZ 138.714.504 7744 | 141:575.742 7821 102,1
Prihodki zdravstvene dc]a_wnosu iz dopoliilnega 17.907.500 10.00] 17.994.524 9.94 100,5
zdravstyenega zavarovanja
Prihodki od ostale zdravstvene dejavnosti 13.027.919 727 13027919 7.20 00,0
Prihodki od ostalih dejavnosti 9.469.133 529 8.431.422 4,65 §9.0
Skupaj prihodki po dejavnostih 179.119.086 | 100,00 | 181.029.607 100,00 101,1
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9.1.2 Naértovani odhodki

Celotni na¢rtovani odhodki za leto 2016 znaSajo 181.029.607 EUR in bodo za 1.6 % visji od

dosezenih v letn 2015.

Tabela J: Nad¢rtovani odhodki v letu 2016

3 Realizacija 2013 Plan 2016 Indeks

Odbudki EUR Delez v % EUR Delez v % PI6/RIA
;:;i“"a vrecsiost pradanega malsnala i 1.090.493 061 | 1095843 0.61 100,5
StroSki materiala 60.592,151 34.02 59.190.841 32.70 97.7
Stroski storitev 19.279.404 10.83 18.957.937 1047 08.3
Strogki dela 86.545.030 48.59 93.094.166 51,42 1076
Amortizacija 9.125.459 5.2 8.136.954 4.49 89.2
Rezervacije
Dl‘ug,i stroski 549470 0.31 553.866 0.31 100,8
Finanéni odhodki 75.131 0,04
Drugi odhodki 144.944 0.08
Prevrednotovalni poslovni odhodki 717411 0.40
Sliupnj odhodki 178.119.493 100,00 | 181.029.607 100,00 101,6

Grafl 4: DeleZi naértovanih odhodkoy v letu 2016

0.31%

4.49%

Delez odhodkov v FN 2016

| @ Stroski blaga, materiala in stortey

mAmGrlizacya

aSiosk gela

# Deugy strok

Naértovani stroSki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo 79.244.621
EUR in bodo za 2.1 % niZji od doseZenih v letu 2015, Delez glede na celotne nacrtovane odhodke
zavoda znasa 43.78 %. V okviru nacrtovanih stroskov blaga, materiala in storitev predstavljajo
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najvecji delez stroski zdravil in zdravstvenega materiala. ki so v letu 2016 nacrtovani v visini
51.661.125 EUR in predstavijajo 28.54 % vseh odhodkov. Stroski zdravil in zdravstvenega
materiala so na¢rtovani v skladu s predvidenim obsegom dela v letu 2016 in razpoloZljivimi sredstvi
na osnovi pogodbe z ZZ7S.

Naértovana nabavna vrednost prodanega materiala in blaga

Strodki, ki predstavljajo nabavno vrednost prodancga materiala in blaga. imajo nasprotno postavko
v prihodkih od prodaje materiala in blaga. NaCrtovana nabavna vrednost prodanega materiala in
blaga v viSini 1.095.843 EUR predstavlja nabayno vrednost prodanecga materiala Centra za
transfuzijsko medicino, Centralne lekame ter nabavno vrednost prodanega materiala iz Skladisc¢a
tehni¢nega materiala.

Naértovani stroski materiala

Strodki materiala so v letu 2016 nacrtovani v vidini 59.190.841 EUR in so za 2.3 % nizji od
dosezenih v letu 2015, Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 32,70 %.

Struktura nagrtovanih stroSkov materiala je naslednja:

Strobii materisls Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
EUR Delez v % EUR Delez v % | P16/R1S
Zdravila 22.911.786 37.81 | 22.262.354 37.61 97.2
Zdravstveni material 20,758,425 49,11 ] 29.398.771 49,67 98.8
Nezdravstveni material 3.944 923 6.51 3.761.673 6.36 954
Material in razervni deli za vadrZevanje 544.322 0.20 514.286 .87 94.5
Energija 3.100.162 5.12 2.963.203 5.01 95.6
' Strokovna literatura 332.533 0,55 290.554 (.48 87.4
| Skupaj strofki materiala 60.592.151 100,00 | 59.190.841 100.00 97,7

Strodki materiala so podrobngje raz¢lenjeni v Obrazeu 2 — Naért prihodkoy in odhodkov 2016, ki

je v prilogi.

Naértovani stroski storitey

Nacrtovani stroski storitev v letu 2016 znasajo 18.957.937 EUR in so za 1,7 % nizji od doseZenih v
letu 2015, Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 10,47 %.

Struktura nacrtovanih stroskov storitev je naslednja:

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Stroski storitey FUR l:e:f . [:e.;(:fc PIGRIS
Zdravstvene sloritve 5.959.144 30,91 5.802.764 31,08 98.9
Nezdravstvene storitve 13.320.260 69,09 | 13.065.173 68,92 98,1
Skupaj strodki storitev 19.279.404 100,00 | 18.957.937 100,00 98,3

Naértovani stroSki zdravstvenih storitev

Stroski zdravstvenih storitev so v letu 2016 naériovani v visini 5.892.764 EUR in so za 1,1 % nizji
od dosezenih v preteklem letu. Delez zdravstvenih storitev znasa 31.08 % v skupnih stroskih

storitey.
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Med stroSke zdravstvenih storitev nafrtujemo naslednje vrste zdravstvenih storitev:

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
Strod stveni itev 2

trodki zdravstvenih storitey EUR I:e:f EUR l:c:;,i P 16/R 15
Laboratorijske storitve 5.222.592 87.64| 5.182.811 87.95 99,2
Druge zdraystvene storitve 225.600 379 221 462 3.76 | 98.2
Strogki podjemnih in aviorskih pogodb za . Sl
R 510952 8,57 488.491 8,29 95.6
Skupaj strofki zdravstvenih storitey 5.959.144 100,00 | 5.892.764 100,00 | 98.9

Nadértovani stroski nezdravstyenih storitey

V letu 2016 so stroski nezdravstvenih storitev na¢rtovani v visini 13.065.173 EUR in so za 1,9 %
nizji od dosezenih v preteklem letu. DeleZ nezdravstvenih storitev znasa v skupnih strodkih storitev

68.92 %.

Vrste in strukturo naértovanih nezdravstvenih storitev prikazuje naslednja tabela:

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
StroSki nezdravstvenih storitev EUR I:e;z EUR I:e;ii PI6/RIS

Postne in telefonske storitve 288.200 2,16 286.640 2,19 99.5
Prevozne storitve 160.228 1.20 165.724 1.27 103,4
Storitve vzdrzevanja 5.359.103 4023 | 4.914.638 37.62 91,7
Zavarovalne premije 397.025 2,98 414.657 3,17 104.4
lzobrazevanje in specializacije 182,581 1,37 184.790 1.41 101.2
Strokovno izpopolnjevanje - CS 598,346 4,49 $96.929 4,57 99,8
Strokovno izpopolnjevanje 445428 3.34 456.800 3.50 102.6
Stroski znanstveno - raziskovalnega dela 53.778 0.40 54,982 042 1022
Odvetniske storitve in sodni stroski 66.54 | 0.50 65.998 0.51 992
Stroski posvetov, revizij in izvedencev 144.822 1.09 145470 1,11 1004
Stroski varovinia 543.964 4,08 550.760 422 101,2
Zalozniske in tiskarske storitve 51.216 0,38 64.702 0,50 126,3
Komunalne storitve 3.795.202 2849 | 3.874.8606 29,66 102,1
Druge neproizvodne storitve 738.117 354 763.829 5.85 103.5
StroSkt podjemiiivin aviorskihpogodh 2 107313 083  137.660 05| 1283
nezdraystvene storitve

Ostale nezdravstvene storitve 388.396 2,92 386.728 2,95 99.6
Skupaj strodki nezdraystvenih storitey 13.320.260 100,00 | 13.065.173 100,00 98.1
Med drugimi neproizvodnimi storitvami so nacrtovani predvsem strodki fotokopiranja, urcjanja

okolja, obratovalni stroki, stroski internih prevozov in prevajalske storitve.

Med ostalimi nezdravstvenimi storitvami so naértovani naslednji stroski: stroski sluZbenih potovanj
in sejnin, stroski najemnin, strodki platilnega prometa in banéni stroski, strodki reprezentance in

stroski drugih storitev.

Nadértovani stroski podjemnih in avtorskih pogodb

Strodki podjemnih pogodb v letu 2016 so naCrtovani v visini 564.356 EUR, strodki avtorskih

pogadb pa 61.795 EUR, kar skupaj znasa 626.151 EUR.
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Stevilo naértovanih podjemnih in avtorskih pogodb in njihova vrednost je prikazana v naslednji
tabeli:

Zap. y p Podjemne odbe | Avtorske odbe Skupaj
s‘f Podjemne iy aytorskepogodbe Stuj-iln pcr':gun Stevilo Mi:un Stevilo : :-ZUR
I. | Zdravstvene storitve
i.1 | Delavet UKC 36| 236,139 36| 256.139
1.2 | Zunanji sodelavel 271 232.352 27| 232332
1.3 | SKupaj zdravstvene storitve 63| 488.491 63| 488.491
2. | Nezdravstvene storitve
2.1 | Delavei UKC 80 53.291 90| 53.0135 170 | 106.306
2.2 | Zunanji sodelavei 7 22,574 20| 8.780 27 31.354
2.3 | Skupaj nezdravsivene storitve 87 75.865 110 61.795 197 137.660
3. | Skupaj podjemne in avtorske pogodbe 150 | 564.356 110 | 61.795 260 626.151

V letu 2016 planiramo sklenitev 150 podjemnih pogodb, od tega 63 pogodb za izvajanje
zdravstvenih storitev.

Z delavei UKC Maribor nacrtujemo za izvajanje zdravstvenih storitev sklenitev 36 podjemnih
pogodb. V letu 2015 smo jih sklenili 38. Po uveljavitvi ZUJF je podjemnih pogodb z lastnimi
zaposlenimi precej manj, saj pogodb ne sklepamo veé za izvajanje dodatnega endoprotetskega
programa na Oddelku za ortopedijo, za izvajanje posegov estetske kirurgije na Oddelku za plastiéno
in rekonstruktivno kirurgijo in za obla¢enje pokojnikov na Oddelku za patologijo.

Pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo v letu 2016 sklepali v skladu z ZUJF in sklepom ministra o
posebnih programih za naslednje programe:

e izvajanje programa Svit na Oddelku za patologijo in Oddelku za gastroenterologijo.
izvajanje obdukeij in histoloskih preiskav za zunanje naroénike na Oddelku za patologijo,

* izvajanje postopkov oploditve z biomedicinsko pomo¢jo na Oddelku za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo za samoplaénike.

7 zunanjimi sodelavei nacrtujemo sklenitev 27 podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih
storitev. Lani smo jih sklenili 21. Pogodbe bomo sklepali zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov na nekaterih oddelkih (Oddelek za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo
bole¢in, Oddelek za nevrolotke bolezni, Klinika za ginckologijo in perinatologijo, Oddelek za
nevrokirurgijo...).

Za izvajanje nezdravstvenih storitev naértujemo sklenitev 80 podjemnih pogodb z zaposlenimi v
UKC. Pogodbe sklepamo za izvajanje te¢ajev iz temeljnih postopkov ozivljanja. ki se izvajajo za
zunanje naroénike in nase zaposlene ter za izvajanje klini¢nih preizkusanj v skladu s Pravilnikom o
klini¢nem preskuSanju zdravil in medicinskih pripomo¢kov v Univerzitetnem klini¢nem centru
Maribor. V tem primeru v skladu z ZUJF ne gre za izvajanje zdravstvenih storitev. ampak za
opravljanje raziskovalnega dela, ki se izvaja kot poseben projekt. Dejavnost preskuSanja zdravil in
medicinskih pripomockov se financira iz sredstev, ki jih naroéniki placajo UKC kot preskusevalcu
zdravila na podlagi pogodbe o kliniénem preskuSanju.

Z zunanjimi sodelavei nagrtujemo sklenitev 7 podjemnih pogodb za izvajanje nezdravstvenih
storitev. Pogodbe smo med drugim sklenili z duhovnikoma za opravljanje pastoralnega dela, s
socialnima delavkama za sodelovanje v Komisiji prve stopnje za umetno prekinitev noseénosti in s
psihoterapevtko za izvajanje supervizij na Oddelku za psihiatrijo.
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V letu 2016 naértujemo sklenitev 110 avtorskih pogodb, od tega 90 pogodb za izvajanje
nezdravstvenih storitev z delavei UKC Maribor.

7. delavei UKC bomo sklepali pogodbe za izvajanje predavanj na strokovnih srecanjih in
simpozijih, ki jih organiziramo v Enoti za organizacijo strokovnih sre¢anj v Centru za odnose z
javnostmi in marketing. Natanénega Stevila ne moremo predvideti, saj se tekom leta program
strokovnih simpozijev dopolnjuje in spreminja. velikokrat pa se predavatelji tudi odregejo
avtorskim honorarjem in sklenitev avtorske pogodbe ni potrebna. Stroski sklenjenih avtorskih
pogodb so v celoti pokriti s kotizacijami in sredstvi zbranimi za namen strokovnih sre€anj

Za namen predavanj na strokovnih sre¢anjih in simpozijih naértujemo z zunanjimi sodelavei
sklenitev 20 avtorskih pogodb.

Nadrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (podskupine kontov 464) v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo
93.094.166 EUR in bodo za 7.6 % vi§ji od doseZenih v letu 2015. Delez nacrtovanih stroskov dela
glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 51.42 %. Nacrtovani stroski dela za leto 2016 so
glede na dosezene stroske dela v letu 2015 visji zaradi:

e dodatnih stroskov dela zaradi sprostitev napredovanj javnih usluZzbencev (od 1.12.2015
dalje),
odprave znizane placne lestvice, z veljavnostjo od 1.9.2016 naprej,
vijega zneska regresa po pla¢nih razredih,
delovanja urgentnega centra (priznane dodatne zaposlitve za triaZo in opazovalnico).
zaCetka delovanja in dodatnih zaposlitev na Oddelku za onkologijo (radioterapija in PET
CT).
Siritve interventne kardiologije in novih zaposlitev na tej dejavnosti.
dodatnih zaposlitev zdravnikov anesteziologov.,

Stroski dela v letu 2016 so planirani v skladu z Zakonom za uravnotezenje javnih financ, ki je zacel
veljati s 1. 6. 2012 in v skladu s planom zaposlenosti ter smernicami makroekonomskih izhodis¢ za
uravnotezeno in racionalno poslovanje v letu 2016.

Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
S EUR Delez: | gyg DeleZ | premis
v % v Y
Pla¢e in nadomestila plaé 68.449.03 | 79.09 | 73.128.254 78.55 106.8
Dajatve na place 11.045.760 12,76 | 11.852.074 12,73 1073
Drugi strodki dela 7.050.239 8.15| 8.113.838 3,72 15,1
Skupaj strodki dela 86.545.030 100,00 | 93.094.166 100,00 107,6
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Naértovane place in nadomestila pla¢

Pla¢e in nadomestila plat vsebujejo place. ki pripadajo delavcem po veljavnih predpisih in
nadomestila pla¢, ki pripadajo delaveem za obdobje, ko ne delajo, v znesku, ki bremeni delodajalca.

Struktura naértovanih plaé je naslednja:

Plate'in sidomestiia plak Realizacija 2015 P!an 2016 Indeks
EUR Delez v % EUR Delez v % | P16/RIS
Redno delo 45.444 830 66,39 49.223.729 6731 108.3
Nadure 6,151,134 8.98| 6.428.035 8.79 104,5
Dezurstvo 3.897.002 5.69 4.010.938 548 102.9
Stalna pripravljenost doma 512,999 0,76 536.798 0,74 104.6
Nadomestila pla¢ 12.443.066 18,18 | 12.928.754 17.68 103.9
Skupaj strodki plaé in nadomestila plag 68.449.031 100,00 | 73.128.254 100,00 1068

Redno delo je planirano v visini 49.223.729 EUR, predstavlja 67.31 % vseh pla¢ in nadomestil pla¢
in je za 8,3 % vi§je kot dosezeno v letu 2015. Nadomestila pla¢ so planirana v visini 12.928.754
EUR in so za 3,9 % vigja od doseZenih v letu 20135,

Dajatve na place so naértovani prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca.

Naértovani drugi stroski dela

Struktura in vrste naértovanih drugih strofkov dela so;

Drugi stroski dela Realizacijn 2015 Plan 2016 Indeks

' EUR Delez v % EUR Delez v % | P16/R1S

?{u!cklivn‘u dodamo pokojninsko zavarovanje za 173.993 247 178173 220 102.4
avne usluzbence

| Regres za lemi dopust 1171315 16,62 2.133.979 26,30 182.2

lubilejne nagrade, odpravnine in socialne pomoci 520,535 738 520.535 6,42 100.0

Prevoz na delo 2.737.741 38.83| 2774623 34,20 101.3

Prehrana med delom 2.446.655 34.70| 2.506.528 30.88 102.4

Skupaj drugi stroSki dela 7.050.239 100,00 | 8.113.838 100,00 115,1

V letu 2016 je nacrtovanih 8.113.838 EUR drugih strodkoy dela in so za 15,1 % vi§ji od doseZenih
v letu 2015, planirani so na osnovi Zakona o uravnotezenju javnih financ.

V UKC Maribor ne na¢rtujemo akontativnega obsega sredstev delovne uspednosti iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, Uradni list RS, st. 97/2009).
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Naértovani drugi stroski

Struktura in vrste naértovanih drugih strofkov so:

Driici . Realizacija 2015 Plan 2016 Indeks
rugi strodki

EUR Delez v % EUR Delezv % | PI6/RIS
Strodki varstva pri delu in varstva okolja 318.116 §7.89| 317958 5741 100.0
12?\-,;? za obremenjevanie vode, zraka in druge 14.935 27 15319 2,77 102.6
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 93.689 17,05 95,609 17,26 102,0
Clanarine 73.136 1331  73.142 13.21 100.0
Tzdatki za delovno terapijo 23.331 4,25 24,383 4,40 104.5
Drugi nematerialni stroski 26.263 4,78 27455 4,95 104.5
Skupaj drugi strodki 549.470 100,00 | 553.866 100,00 100.8

Drugi stroski so tisti stro3ki, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst
stroSkov in ne sodijo med druge (izredne) odhodke, zato jih posebej planiramo.

Naértovani strofki amortizacije

Nacrtovana amortizacija se je v preteklih letih vedkrat znizala, kar je povzrogilo velike probleme pri
obnovi iztroSene medicinske in nemedicinske opreme. Po vec lemih prizadevan) je izvajalcem
zdravstvenih storitev uspelo prepricati Ministrstvo za zdravje, da je potrebno nacriovano
amortizacijo poveéati in vrniti na nekdanjo raven. Glede na znana izhodid¢a za pripravo financnih
naériov in programov dela, smo za leto 2016 pri na¢rtovanju vrednosti amortizacije upostevali
navodilo Ministrstva za zdravje, da v letu 2016 ostane v veljavi poviSanje amortizacije za 25 %. V
letu 2016 so naértovani stroSki amortizacije 8.136.954 EUR.

Naértovana amortizacija po predpisanih amortizacijskih stopnjah znasa 10.913.409 EUR:

o del amortizacije, ki se zdruzuje po Z117.1.514.290 EUR,
del amortizacije, ki bo vratunan v ceno, znasa 8.136.954 EUR,

e del amortizacije. ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
2.526.455 EUR,

e del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
250.000 EUR.

9.1.3 Nadrtovan poslovni izid

V letu 2016 naértujemo uravnoteZen poslovni izid. Glede na naértovano raven prihodkov v letu
2016 je natrtovana tudi skupna vidina odhodkov. V letu 2016 bomo nadaljevali z izvajanjem
ukrepov za finanéno vzdrzno poslovanje. kar pomeni obvladovanje stroSkov dela, stroskov
materiala in storitev ter stroskov investicij.

9.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak nacriu
prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov. le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2016. razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe in na prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu (trzna dejavnost).
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Pri razmejevanju planiranih prihodkov od poslovanja na prihodke za izvajanje javne sluzbe in na
prihodke trzme dejavnosti smo uporabili Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo za zdravje v

letu 2010.

Tabela K: Natrtovani prihodki in odhodKi po vestah dejavnosti

Vikta defaincss Realizacija 2015 Plan 2016 ':‘:i"h'.“

Prihodki | Odhodki | Prihodki | Odhodki | PI6/RIS

Javna sluzba 173.203.967 | 172.628.486 | 175.452.673 | 175.452.673 101,3
Trzna dejavnost 5915.089| 5491.007| 5576934 5.576.934 94.3 |
Skupaj 179.119.056 | 178.119.493 [ 181.029.607 | 181.029.607 101,1 |

Nacrtovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v visini 175.452.673 EUR in so za
1.3 % visji od dosezenih v letu 2015, Naértovani prihodki za opravljanje trzne dejavnosti so v letu
2016 nacrtovani v visini 5.576.934 EUR in so za 5,7 % niZji od dosezenih v letu 2015.

Nadrtovani prihodki, ki s¢ nanalajo na trzno dejavnost, so naslednji:

Prihodki iz trne dejavnosti Realizacijn 2015 Plan 2016 indeks

EUR Delez v Y% EUR Delezv % | PIG/RIS

Prihodki za zdravstvene storitve od uporabnikov EKN | 2.573.988 43,52 | 2.591.932 4648 100,7

Prihodki od samoplagnikov (brez zavarovanja) 235218 3,98 244.026 4.38 103.7

Prihodki od samoplatniske zdravstvene dejavnosti 216.711 3.66 232.202 4,16 107,1

Prihodki od najemnin 160,194 2,71 161.348 2,89 100.7

Prihodki od prodaje v menzi in Kuhin)i 1.003.797 16.97| 1.007.265 18.06 100.3

Prihodki od prodaje toplotne energije 127.962 2,16 131.383 2,36 102,7

Prihodki od prodaje v pralnici 38314 0.65 40.172 0.72 104.8

Prihodki od izvajanja kliniZnih raziskav 142.689 241 138.892 249 97.3

Prihud!ci od kotizacij za strokovna sre¢anja in uéne 276.749 s68| 277082 497 100.1

delavnice

Prihodki od zaracunanih provizij zavarovalnicam 102.607 1.73 101.053 1,81 98,5 |

Drugi prihodki od trzne dejavnosti 434.842 7.35| 651.579 I 1.68: 149.8

Finanéni prihodki 4471 0,08

Drugi prihodki 133.521 2,26

Prevrednotovalni poslovni prihodki 464.026 7.84

Skupaj prihodki od trzne dejavnosti 5.915,089 100,00 | 5.576.934 100.00 94,3

Med prihodke od trzne dejavnosti so po navodilu Ministrstva za zdravje vkljuceni wdi prihodki za
zdravstvene storitve od uporabnikov EKN — enotnega kontnega nadrta, to so zdravstvene storitve,
opravljene drugim zdravstvenim zavodom in predstavljajo 46.48 % delez vseh prihodkov od trzne
dejavnosti. V letu 2016 jih naértujemo v visini 2.591.932 EUR. Drugi najveciji delez, to je 18.06 %,
predstavljajo drugi prihodki od prodaje v menzi in kuhinji. katere naCrtujemo v visini 1.007.265

EUR.
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Tabela 5: Naért prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavoosti v letu 2016

FN 2015 Realizacija 2015 FN 2016
Naziv podskupine kontov Javna Javna : Javna
. sluzba Trg sluzba Tre sluzba Trg
A) PRIHODKI OD POSLOVANIA 170.306.587 | 5.175.154 | 172.768.274 5.313.071 [ 175,452,673 | 5.576.934
Prihodki od prodaje proizvodov in storitey 169.192.801 | 5.174.039 | 171.672.431 5.313.071 | 174.356.830 | 5.576.934
Povetanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
Zmanjsunje vrednosti zilog proizvedoy innedokonéane proizvodnie
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.113.786 ILIIS] 1.095843 1.095.843
B} FINANCNI PRIHODKI 5.017 4.471
C) DPRUGH PRIHODKI 222.001 133.521
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODK! 208.675 464.026
Priboudki od produie osnovnih sredstev 3.860
Drugi prevrednotovalni poslovii prihadki 204.815 464.026
D) CELOTNI PRIHODKI 170.306.587 | 5.175.154 | 173.203.967 5.915.089 [ 175.452.673 | 5.576.934
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 75.479.076 | 3.711.684 | 77.458.008 3.504.040 | 75.283.639 | 3.960.982
Nabuvna vrednost prodanega materiala in blaga 1.113.809 1.092 1.090.493 1.095.843
Stro3ki materinla 57.064.413| 3.009259| 57.761.433 2.830.718| 55.913.718| 3.277.123
Strodki dloritey 17.300.854 701.333| 18.606.082 673.322| 18.274.078 683.859
F) STROSKI DELA 85.398.801 | 1.326.578| 85.201.318 1343712 | 91.651.421 | L442.745
Plate in nudomestila plad 67.696.675| 1.053.170| 67.586289 1.062.742 | 71.994.913| 1.133.341
Prispevki za socialno vamost delodajaleey 10.860.115 168.873 | 10.874.302 171.458 | 11.668.355 183.719
Drugi stroski dela 6.842.011 104.535] 6.940.727 109512 7.988.153 125.685
G) AMORTIZACIIA 8.990.283 135.176 | 8.956.245 169.214 | 7.965.092 171.862
H) REZERVACLIE
J) OSTALI DRUGI STROSKI 438.427 1.716 548.146 1.324 §52,521 1.345
K) FINANCNI ODHODKI 66.440 8.691
L) DPRUGI ODHODKI 144.944
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 253.385 464.026
Odhodki od prodaje osnovnih sredstey 8.077
Ostali prevrednatovalii poslovni odhodki 245308 464.026
N) CELOTNI ODHODKI 170.306.587 | 5.175.154 | 172.628.486 5.491.007 [ 175.452.673 | 5.576.934
0) PRESEZEK PRIHODKOV 575.481 424.082
P) PRESEZEK ODHODKOYV
Davek od dohodka prayvaih oseb
PreseZek prihodkov obr. obdobja z upoStevanjem davka od dohodka pravnih oseb 575,481 424.082
Presezek odhodkoy obr, obdobja 2z upo¥tevanjem davka od dohodka pravnih oseb
Presedek prihodkoy iz prejnjil let, namenjen pokritju odhodkov obr. obdobja
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9.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabniki enotnega
kontnega nadrta naértujemo in raz¢lenjujemo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upoStevamo
ratunovodsko na¢elo denarnega toka — placano realizacijo.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva
pogoja: poslovni dogodek, katerega posledica je izkazovanje prihodkov oziroma odhodkov, je
nastal in denar ali njegov ustreznik je prejet oziroma izplacan.

Za razporejanje odhodkov na odhodke za izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nanasajo na trzno
dejavnost. uporabljamo sodilo. Sodilo je razmerje med prihodki. dosezenimi pri opravijanju
dejavnosti javne sluzbe in doseZenimi pri prodaji blaga in storitev na trgu.

V letu 2016 planiramo prihodke po nadelu denarnega toka v visini 178.087.199 in presegajo
realizirane v letu 2015 za 0,5 %. Odhodke po na¢elu denarnega toka pa planiramo v visini
182.675.210 EUR in presegajo realizirane za leto 2015 za 3.8 %.

Izdatki za blago in storitve so v na¢rtu odhodkov po natelu denarnega toka za leto 2016 planirani v
visini 72.811.591 EUR in so za 9.5 % niZji od realiziranih v letu 2015.

Na podro¢ju investicijskih odhodkov je planiran denarni tok za vse investicije. planirane v
investicijskem nacrtu leta 2016. Najvedji delez v letu 2016 zajema postavka nakup opreme. kjer je
zajeta celotna medicinska in nemedicinska oprema ter vsa programska oprema. V okviru
investicijskih odhodkov za leto 2016 planiramo tudi nerealizirane investicije iz leta 2015, za katere
so bila Ze zagotovljena sredstva. Izvajanje plana investicij je v javnem zdravstvu namrec pogosto
zapleteno in dolgotrajno. Razlog za to je v dolgotrajnosti predpisanih postopkov. predvsem na
podrogju izbire izvajalcev investicij z javnimi razpisi na osnovi Zakona o javnih naro¢ilih. Pri
izvajanju investicij pa veliko asa traja Se izdelava projektov in pridobivanje vseh potrebnih
dovoljenj in soglasij in je zaradi vsega navedenega zastavljene investicijske plane v tekotem letu
tezko pravocasno realizirati,

Za poslovno leto 2016 je po nacelu denarnega toka planiran presezek odhodkov nad prihodki v
visini 4.588.011 EUR. Razlog je Ze v omenjenih investicijah, pri katerih planirane investicije v letu
2015 niso bile v celoti realizirane, eprav so bila zanje Zc zagotovljena sredstva. Zato so
nerealizirane investicije, vkljuéno z rezervnimi sredstvi iz leta 2015, prenesene v leto 2016.
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Tabela 6: Nag&rt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

o Znesek Indeks Indeks
iy konta Plan2015 | RS pran 2016 ':1:: 15 |Felis
I X 3 4 §=d4/2 t=4/3
1. SKUPAJ PRIHODKI 175481741 | 177.118.666 | 178.087.199 10L5| 1005
1. PRIHODKI] ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 170.306.587 | 17L604.655 | 172,510,265 11 100,5
A. Prihodki iz sredstev juvnib financ 149.994.071 | 151.917.021 | 153.309.678 1022 1009
a. Prejets sredstvi iz driavnega proraduna 6.081 222,733 207.497 34122 93.2
Prejeta sredstva iz drzaviegy promicuna 72 ekodo potibo 6,081 222.73% 207.497 34122 93.2
Prejeta snedstvay iz deavnega prorstuna za imvesticije
b. Prejeta sredstva iz ob€inskih proraunov 51.688 2,120 48.313 93.5( 2.2789
Prejeta sredstva iz obéinskil proracunoy 7 1ekoco porabo 51.688 2120 48113 935 22789
Prejetn sredstva iz obtinskih proréunov 2z investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socinlnega zavarovanja 149.704.988 | 151.449.880 | 152.815.504 1021 100,9
Prejeta sredstva iz skladov socialnega 2avarovangi za tekodo porabo 149.704.988 | 151449880 | 152.815.504 1h2. 1009
Prejeta sredstvaciz skladov secialnega Zivarovanis 2 investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladoy in agencij 231314 242.288 238.364 103.0 8.4
Prejets sredutva iz javoih skladov i iekoto porabo
Prejetn sredstva iz nvnih skladov zn investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekodo porabo 231314 242288 238.364 103.0 98.4
Prejeta sredstvit iz javnih agencij za investicije
e. Prejeta sredstva iz proralunov iz naslova tujib donacij
f. Prejeta sredstva iz drinvnega proraduna iz sredstey proraduna
EU
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javoe sluzbe 20.312.516 |  19.687.634 19.200.587 94.5 97.5
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajana javae sluzbe 1.748.035 1.480.955 1011694 57.9 683
Prejete obresti 3.000 9.395 4.632 1551 49.5
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov pribodkov
nad odhodki
Drugi tekodi pribodki iz naslova izvajanja javoe sfuzbe 17.724.063 | 17.274.624 17.606.402 9293 1Ly
Kapitnlski prihodki 3194 3.860 2611 81.7 67.6
Prejete donacije 12 domadih viroy 767378 676.230 456,049 594 674
Prejete donucije i# tujing 59.070 242370 111.403 1886 450
Donacije za adpravo posiedic naravnih nesred
Oumiala prejeta sredstva iz proraduny Evropske unije
Prejem sredstva od drugih evropskil instituci) 7.776 7.776 1ho.0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 5175154 S514.011 5.576.934 1078 1011
Prihodki od prodaje blaga in storitey na trigu 4.977.758 5.286.480 5.427.650 109.0 102,7
Prejete abresti 920 1.269 1194 1298 4.1
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugt prihodki od premoZenjy 166,300 147.842 147.842 889 100.0
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter prese2hoy prihodkoy
nid odhodki
Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne slube 30.176 78420 248 0.4 0.3
11. SKUPAJ ODHODK] 178.636.453 | 176.022.989 | 182,675.210 102,3| 1038
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 173.461.299 | 171.450.075 | 177.098.276 102,01 1033
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim 74.237.323 | 72464901 | 78:147.676 1053 1078
Plaée in dodatki S8.598.172 | S56.963.065| 60.878.128 1039 1069
Regres za lemi dopust 1.169.637 1.170.392 2.133.979 1824 182.3
Povratila in nadomestila 3750444 3.994.780 4.186.286 4 104.8
Stedstva 2 delovno uspeinost 212399 249.649 244,656 1152 98.0




Naziv konta . ;:::;e:t;! ;l::e:‘;!
Plan 2015 | Real. 2015 | Plan20i6 | P15 | real 15
I 2 3 i §=412 6-4/3
Sredstve zanudurna delo 10.079.080 9.522.150 |  10.200:536 01,2 1071
Place za delo nerezidentoy po pogodbi
Drugi fzdatki zuposlenin 421591 564865 504.091 1196 892
B. Prispevki delodajaleey za socialne varnost 1160478 | 11047339 11.592.656 103.9 104.9
Prispevek zin pokojninsko i invalidsko zavarovanje 5.992.573 5,996,088 6.295.867 105,1 105,0
Prispevek za zdravstvens zavarovanje 4.756.012 4.760.256 4.997.457 105.1 105,0
Prispevek 2 maposiovanje 44410 49334 50,616 114.0 102.6
Prispevek zn starSevsko varstvo 67120 67.201 70.543 5.1 5.0
glz?;:{';j?lcklimcgu dodutnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi 301.363 174,060 178,173 59.1 102.4
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javae sluzbe 75.6091.030 | B0495.075| 721.811.591 96,1 0.5
Pisarnifki in splodnt material in storitve 10.T2TORK | 10.326.897 9,999 836 932 96,8
Poschni material in storitve 52.212.038| 57355240 52510064 1Mh6 Y16
Eoergiia. voudi. komunalne storitve in komunikacije 4.982.795| 4379775 4.161.252 835 95.0
Prevosni stroski in storitve 609.962 195.806 1R4.105 30.2 94.0
lzdatki 2a sluzbena potovimja 22.608 21.265 20,741 91,7 97.5
Tekote vadrievanje 3474271 1.349.487 2.677.028. 1 61,5
Postovne najemnine in zakupnine 146.225 145,603 137.555 UL 943
Kazni in odikodnine 33998 137.530 8§3.262 2449 00,5
Davek na Tepladane plade
Drugi operativai odhodki 3.482.045 3.583.472 3036348 87.2 84.7
D. Placila domatih obresti
E. Pladila tujih obresti
F. Subvencije
G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
I. Drugi tekodi domafi transferji
J. Investicijski odhodki 12.371.468 7.442.560 | 14.546.353 1176 1954
Nakup zariudb in prostorov 232,000
Nikup prevoznih sredstey 232,669 209,691
Nukup opreme 5.784.429 1.757.135 9.774.296 1690 3563
Nakup drugih osnovnih sredstev 3HLO0G, 224,655 S00.000 147.1 2226
Novogradnja. rekonstrukeija in adaptacije 4.189.378 2.743.508 1.377.091 329 502
Investicijsko vzdrZevanje in obnove LA3LOLG 1.740.095 2.600.000 1817 1494
Nukup zemijid in narsvnih bogastey
Nakup nemuterinlnegn premozen)i 250,000 379131 275116 110.6 726
:;:::::{:,m;;k :::;:;:{::;“ projekloy, projekina dokumentacijie, nodzor, 143.976 156,345 19.850 13.8 127
Nakup blugovnih rezery in intervencijskili zulog
EAOTD]::;(:PK] 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 5.175.154 4372014 5.576.03 4. 107.8 122.0
A, Ij'lafe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 1157705 1063107 1.259.026 108.8 1184
storitev na frgu
_B. I'rispu:vki. delodajaleev za socialno varnest iz naslova prodaje 168.873 155,182 183.719 108.8 1184
_blagn in storitev na trgu
:;"g :lzdaliu za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitey na 3.848.576 3.354.625 134,189 107,4 1232
11/ PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | Lo9se77| 4588011 '
1112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 3154712 4.588.011
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10 PLAN KADROV

Podrobnejdi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazee 3: Spremlijanje kadrov 2016 - L. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016 - 11. del.

10.1 ZAPOSLENOST

V skladu s Prvimi izhodis¢i za pripravo finanénih nacértov in programov dela, vkljuéno s
kadrovskimi naCrti javnih zdravstvenih zavodov za leto 2016 St. 410-99/2015/1 z dne 24. 12, 2015
Direktorata za zdravstveno ekonomiko Ministrstva za zdravje Republike Slovenije (v nadaljevanju
Prva izhodis€a) morajo posredni uporabniki proracuna v skladu s prvim odstavkom 62. &lena
Zakona o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (v nadaljevanju
ZIPRS1617) ter 2. &lenom Uredbe o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov
proratuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (v nadaljevanju
Uredba) ob sprejetju programa dela in linanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt kot prilogo
finan¢nega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim naértom in se pripravi tako, da se Stevilo
zaposlenih prikaze po virth financiranja, pri Cemer dovoljeno Stevilo zaposlenih. ki se financirajo iz
drzavnega proracuna, prorauna ob¢in, ZZ7S, 7ZPI7 in drugih javnih sredstev za opravljanje javne
sluzbe na dan 1. 1. 2017 ne sme presegati dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je
doloc¢eno v kadrovskih naértih za leto 2015 (naért 1. 1. 2016).

UKC Maribor je v skladu s ¢etrtim odstavkom 62. ¢lena ZIPRS1617 in petim odstavkom 2. ¢lena
Uredbe zaradi izjemnih in utemeljenih razlogov dologil viSje Stevilo zaposlenih v okviru
zagotovljenih sredstev za stroske dela, kot je doloéeno v kadrovskem naértu za leto 2015, in sicer iz
razloga pridobitve dodatnega obsega programa in novih programov, financiranih s strani ZZZS, kot
tudi zaradi nujnosti reSevanja kadrovske problematike, ki je nastala kot posledica izvajanja
varéevalnih ukrepov in zmanjsevanja Stevila zaposlenih, skladno z dolo¢ili intervenine zakonodaje
za uraynotezenje javnih financ. V tej zvezi velja pojasniti, da je UKC Maribor ne glede na drzavne
varevalne ukrepe Ze od nekdaj ravnal skrajno varéno pri zaposlovanju in je zaposloval le toliko
strokovno ustrezno usposobljenega kadra, kolikor je bilo slede¢ potrebam delovnega procesa nujno
potrebno za zagotovitev nemotencga izvajanja svoje dejavnosti oziroma poslanstva. Pri tem je
obcasne vedje potrebe po kadru UKC Maribor primarno reSeval z optimizacijo organizacije dela in
delovnih procesov. kakor tudi z nadomescanjem zgolj tistih poklicnih skupin delaveev, ki so se
upokojili ali odsli oziroma je bilo nadomestilo na dolofenem podrotju izvajanja zdravstvene
dejavnosti nujno potrebno. V posledici skrajno racionalnega in gospodarnega upravljanja s
kadrovskimi viri je obveznost dodatnega 1 % zmanjievanja Stevila zaposlenih na letni ravni za
UKC Maribor pomenila zniZanje zaposlenih do te mere, da se¢ ob veéjih izpadih kadra lahko
pojavijo teZzave pri zagotavljanju nemotenega poteka delovnega procesa. Pri oblikovanju
Kadrovskega naérta za leto 2016 so bile nadalje upoStevane tudi tezave, ki so se izrazile kot
posledica pomanjkanja zadostnega Stevila strokovno ustrezno usposobljenega Kadra najprej na
Oddelku za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo boledin Klinike za kirurgijo. vendar bi se
lahko zaradi enakih razlogov pojavile tudi na drugih oddelkih. Eden izmed ciljev Kadrovskega
nacrta za leto 2016 je zato izboljSati kadrovsko strukturo, upostevaje omejitve za zagotovitev
finanéne vzdrZznosti poslovanja. da bi se s tem po eni strani preprecile pretete negativne posledice
pomanjkanja kadra na drugih - v nadaljevanju izpostavljenih - podrogjih izvajanja zdravstvene
dejavnosti, po drugi strani pa zagotovili boljsi pogoji za delo.

Prej navedeno potrjuje tudi dejstvo, da je v skladu z Uredbo skupno Stevilo vseh zaposlenih po virih
financiranja pod tockami 1, 2, 3 in 6 (drzavni proraun, proracun ob¢in, ZZZS in ZPIZ in druga
javna sredstva za opravljanje javne sluzbe) na dan 1. 1. 2016 znagalo 2.314.,68. na dan 1. 1. 2015 pa
2.298.49. kar sicer pomeni poveéanje za 0,70 %, vendar 3¢ zdalet ne dosega nacriovanega 2.389,02

v letu 20135, kar pomeni 3,11 % manj od nacrtovanega.
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V letu 2016 se na podlagi vsega navedenega pri¢akujejo vetje tezave na podro€ju kadrov kot v
preteklih letih. ki jih bo brez novih zaposlitev zelo tezko reSevati oziroma jih brez novih zaposlitev
ne bo mo¢ resiti.

Predvsem gre, Kot je bilo Ze pojasnjeno. za zaostajanje Stevila zaposlenih za dejanskimi potrebami.
Kategorizacija zdravsivene nege pacientov na primer v zadnjih letih kaze. da je moéno povecano
Stevilo pacientov 111. kategorije zdravstvene oskrbe. Ob uposilevanju normativoyv, ki jih je pripravil
RSK za zdravstveno nego, bi za izvajanje zdravstvene nege v UKC Maribor potrebovali 25%
dodatnega negovalnega kadra. ki ga izkazujejo podatki za leto 2015 na podrodju slovenske
Kategorizacije po zahtevnosti bolnisniéne zdravstvene nege.

Vsako leto se visa tudi delez zaposlenih starejSih delaveev od 55 let, trenutno znaSa ze 15 %, pri
Cemer starej$i delavei v vecjem obsegu uveljavljajo pravice iz varstva starej$ih delaveev (ne
opravljajo dela v dezurstvu oz. ne delajo ponoci in preko polnega delovnega Casa), zaradi tega je
tezje zagotavljati neprekinjeno zdravstveno varstvo brez vedjih obremenitev ostalih zaposlenih,

Na tem mestu je treba izpostaviti tudi spremembo placila dezurstva za zdravnike in ostale
zdravstvene delavce, Zdravniki so po 1. 1. 2011 v vedini umaknili soglasja za opravljanje deZurstva.
kot jim omogota Zakon o zdravnidki sluzbi. zaradi tega je otezena organizacija 24 urnega
neprekinjenega zdravstvenega varstva. Delo na nekaterih oddelkih je bilo treba organizirati v obliki
izmen, posledica tega je nujno povecanje Stevila kadra.

Pri tem velja poudariti, da so obremenitve zaposlenih izredno velike, nezadovoljstvo zaradi njih e
vegje. Delavel se namred zavedajo. da svojega dela ne morejo ustrezno kakovostno in v taksnem
obsegu izvajati, ¢e jih je premalo in i$¢ejo zas¢ito tudi pri sindikatih in indpektorju za delo. Posebej
obremenjeni so zdravstveni delavei in sodelavei. Podatki kazejo 6.27 % povpreéno meseéno
odsotnost zaradi bolezni in poskodb in 3,16 % odsotnost zaradi uveljavljanja pravic iz starSevskega
varstva. Dodatne obremenitve (vodenje dodatnih evidenc s podrogja kakovosti poslovanja na
zahtevo Ministrstva za zdravje in ZZZS. dodatne zahteve s podro¢ja zakonodaje - vodenje ¢akalnih
vrst. obravnava pacienta z zagotavijanjem varstva podatkov, zagotavljanje informiranosti pacientov,
izvajanje Zakona o pacientovih pravicah, Zakona o duSevnem zdravju. zakonodaje s podrocja tkiv
in celic. zahteve standarda NIAHO - zagotavljanje sledljivosti ...) za zaposlene predstavljajo dela,
ki jih odtegujejo od pacientov, kar lahko privede do tezav pri zagotavljanju primerne, kakovostne in
varne zdravstvene obravnave pacientov in zagotavljanje drugih pravic pacientov, ki jih doloc¢a
Zakon o pacientovih pravicah in Zakon o duSevnem zdravju. Preobremenitve za zaposlene pa
poslediéno lahko pomenijo tudi vedjo moznost napak pri delu. Ob sedanjem Stevilu zdravnikov in
zaposlenih se v zdravstveni negi z velikimi napori zagotavlja pocitke, kot jih dolo¢a Zakon o
delovnih razmerjih in veljavne kolektivne pogodbe (zagotavljanje spostovanja zakonskih omejitev
dela preko polnega delovnega ¢asa in prerazporeditve delovnega Casa ter potitkov). Utrujen
zaposleni pa predstavlja nevarnost zase in za strokovno in empati¢no obravnavo pacienta. S
sedanjim Stevilom zaposlenih bo le z velikimi napori mo¢ zagotoviti izpolnjevanje delovno pravne
zakonodaje, sploh ¢e se ob tem uposteva dejansko Stevilo prisotnih delaveev.

Nadalje velja v tej zvezi 3¢ izpostaviti, da ima UKC Maribor trenutno zaposlenih 96 delaveev, ki
delajo krajsi delovni ¢as od polnega, od tega 72 delaveev dela le 20 ur tedensko. 1 delavec dela 25
ur tedensko. 19 delaveev dela 30 ur tedensko in 4 delavei delajo 35 ur tedensko, bodisi na podlagi
uveljavljana pravic iz starSevskega varstva bodisi na podlagi uveljavljanja pravic iz invalidskega
zavarovanja. Stevilo delaveev. ki delajo krajsi delovni ¢as od polnega. je vse vet. Posledi¢no ima
UKC Maribor primanjkliaj ur delaveev na delu glede na Stevilo delaveev. Ce vzamemo za primer
77 delaveev. ki dela krajsi delovni &as od polnega po predpisih invalidskega zavarovanja. je vsota
ur delavcev na delu v enem dnevu 324 ur. pri emer je razlika do polnih ur v enem dnevu 292 ur.
Primanjkljaj ur v enem dnevu, ki znasa kar 47.4 %. pa ni mogoce nadomestiti brez novih zaposlitev.
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Med cilje kadrovske politike v letu 2016 se uvrsca tudi Siritev posameznih dejavnosti, med katerimi
izstopa zlasti dejavnost Oddelka za onkologijo, ki pa zaradi sprejete zaveze racionalne realizacije
nacrtovanih zaposlitev v letu 2015 ni bila v celoti realizirana v postavljenem obsegu. V mesecu
decembru 2015 dosezeno soglasje z ZZZS glede financiranja storitev na podro¢ju dejavnosti
Oddelka za onkologijo namre¢ obeleZzuje mejnik. ki je z vidika nacela zagotavljanja finantne
vzdrznosti poslovanja omogocil prve zaposlitve, kakor tudi dejanski zagon dejavnosti, zato UKC
Maribor naértovane a nerealizirane zaposlitve iz leta 2015 prenaSa v leto 2016.

Kon¢no se nadrtuje povecanje kadra tudi zaradi poziva Ministrstva RS za zdravje v Prvih izhodii¢ih
k okrepitvi aktivnosti. usmerjenih v zniZevanje Cakalnih dob z organizacijskimi, kadrovskimi in
drugimi pristopi, ki izhaja iz Prvih izhodis¢. saj UKC Maribor iz Ze navedenih razlogov ne
razpolaga z delavei, ki bi jih lahko prerazporedil.

Na dan 31. 12. 2015 je bilo v UKC Maribor zaposlenih 2.985 delaveev, od tega dejansko prisotnih
2.836 delaveev. kar je 2,01 % ve¢ kot na dan 31. 12. 2014. Stevilo vseh zaposlenih s sklenjenimi
pogodbami o zaposlitvi je na dan 31, 12. 2015 v primerjavi z 31. 12. 2014 ved¢je za 48, oziroma za
1,63 %.

Na _obrazcu 3: Spremljanje kadrov - 1. del je prikazano na¢rtovano Stevilo zaposlenih po
poklicnih skupinah, pri cemer je pri vseh postavkah naveden dejanski kader. zaposlen po pogodbi o
zaposlitvi, za katere javni zdravstveni zavod placuje prispevke, ne glede na to, da je strodek dela
lahko refundiran. Delavei, ki koristijo starSevski dopust ter prejemajo nadomestilo place ter delavei
na bolniski odsotnosti dalisi od 30 delovnih dni. katerih strodek je v breme ZZZS, so navedeni
posebej.

UKC Maribor naértuje nove zaposlitve zdravnikov specialistov.

V letu 2016 bo zakljutilo program specializacije predvidoma 28 zdravnikov specializantov, ki so
specializacijo opravljali za UKC Maribor. Zaposlitev vseh zdravnikov specialistov bi Stevilo Se
dodatno povetalo, zato vseh zdravnikov specialistov ni mogode zaposliti. Naértovana je sicer
zaposlitev 25 zdravnikov specialistov, ki bodo zakljucili specializacijo, ki so jo opravljali za potrebe
UKC Maribor, in sicer tako na podrogjih. ki so deficitarna (anesteziologija, ginekologija in
porodnidtvo, otorinolaringologija. oftalmologija, pediatrija. psihiatrija, internistiéna onkologija,
hematologija, pnevmologija, maksilofacialna kirurgija, dermatovenerologija) kot tudi na drugih
podrogjih. Kjer so v letu 2016 predvidene upokojitve zdravnikov specialistov in tudi na podrocjih,
kjer odhodov zdravnikov specialistov v letu 2015 ni bilo moé¢ predvideti. ¢ manj nacrtovati, in so
ostali nenadomeséeni. UKC Maribor bo tako v letu 2016 zagotovil nove zaposlitve zdravnikov
specialistoy zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov v Enoti za intenzivno terapijo Klinike za
pediatrijo. na Oddelku za otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo, na Oddelku
za o¢esne bolezni in na Oddelku za pljuéne bolezni Klinike za interno medicino. V Enoti za
intenzivno terapijo Klinike za pediatrijo, kjer primanjkujeta dva zdravnika specialista, je na¢rtovana
zaposlitev dveh specializantov, ki zakljugita s specializacijo tekom leta 2016. Tudi na Oddelku za
otorinolaringologijo, cervikalno in maksilofacialno kirurgijo sta nacrtovani zaposlitvi dveh
zdravnikov specializantov, Ki v letu 2016 zakljucita s specializacijo. Na Oddelku za oCesne bolezni
bodo s specializacijo zakljuéili 3 zdravniki specializanti, ki jih UKC Maribor namerava zaposliti.
Prav tako bosta na Oddelku za pljuéne bolezni Klinike za interno medicino s specializacijo
zakljuéila 2 zdravnika specializanta. ki ju UKC Maribor namerava zaposliti.

Na tem mestu je treba posebej poudariti. da UKC Maribor skrbno na¢rtuje zagotavljanje novega
kadra zaradi predvidenih odhodov zdravnikov specialistov, zlasti iz razloga upokojitev, s tem, ko
pravodasno z upostevanjem &asa trajanja specializacije za posamezno specialnost Zdravniski
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zbornici Slovenije javi potrebo po specializacijah, ki jih potrebuje za dosego nemotenega teka
delovnega procesa z zagotavljanjem =zadostnega Stevila kadra. Nepredvidene oziroma
nepricakovane odhode zdravnikov specialistov na ta nacin ni mogole resiti takoj, saj je treba
upostevati. da traja specializacija od 4 do 6 let, glede na vrsto specialnosti, zato v takih primerih
UKC Maribor dodatno na trgu dela id¢e Ze izoblikovane zdravnike specialiste takoj, ko
delovnopravna zakonodaja to omogoca.

Na podrocjih, kjer zdravniki specializanti torej $e ne bodo kongali s specializacijo, bi do morebitnih
tezav ob nenadnih odhodih ve¢ zdravnikov specialistov lahko prislo predvsem na Oddelku za
patologijo, Oddelku za nevrokirurgijo Klinike za kirurgijo, Oddelku za nevroloske bolezni. Oddelku
za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk Klinike za ginekologijo in perinatologijo, Oddelku za
torakalno kirurgijo Klinike za kirurgijo. Oddelku za kardiokirurgijo Klinike za kirurgijo in Oddelku
za perinatologijo Klinike za ginekologijo in perinatologijo. UKC Maribor iz razloga reSevanja
kadrovske problematike tako nacrtuje nove zaposlitve Ze izoblikovanih zdravnikov specialistov na
trgu dela za vsakega izmed nadtetih oddelkov, najprej na slovenskem trgu dela, ob pomanjkanju le-
teh pa tudi v drzavah &lanicah EU in tretjih drzavah.

Na Oddelku za patologijo je tako zaradi reSevanja Kadrovske problematike nacértovana zaposlitev 5
zdravnikov specialistov patologije, zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov patologije na trgu
dela v RS, predvidoma iz drzav ¢lanic EU oziroma iz tretjih drzav.

Na Oddelku za anesteziologijo. intenzivno terapijo in terapijo boletin Klinike za kirurgijo se v
skladu z elaboratom naértujejo zaposlitve zdravnikov specialistov anesteziologije z reanimatologijo
vse do zasedbe skupaj 35 delovnih mest v prvi fazi reSevanja kadrovske problematike na tem
oddelku. Zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov anesteziologije z reanimatologijo na trgu dela
v RS se na¢rtujejo zaposlitve le-teh tako iz drugih drzav ¢lanic EU kot tudi iz tretjih drzav.

Zaradi programa urgentnih centrov so na¢rtovane zaposlitve 10 zdravnikov specialistov urgentne
medicine. 2 zdravnikov specialistov ene izmed internistiCnih strok in | zdravnika specialista ene
izmed kirurskih strok.

V letu 2016 izpolni pogoje za upokojitev en zdravnik specialist (anesteziologije z reanimatologijo),
ki je pripravljen skleniti dogovor o nadaljevanju delovnega razmerja le v primeru, da bi bil z
njegovim odhodom huje moten delovni proces. S tremi zdravniki specialisti, s katerimi je bil
sklenjen dogovor o nadaljevanju delovnega razmerja na podlagi doloch ZUJF oz. pogodba o
zaposlitvi za doloden Cas zaradi reaktivacije po upokojitvi, je bilo delovno razmerje za delo na
najbolj deficitarnih podro¢jih (anesteziologija, patologija in otorinolaringologija) podalj$ano, saj bi
sicer bil z njihovimi upokojitvami dodatno otezen delovni proces. V letu 2016 bodo $e 3 zdravniki
specialisti izpolnili pogoje za upokojitev. vendar za ve¢ino izmed njih ne bodo izpolnjeni vsi pogoji
za upokojitev v smislu dolocb ZUJF, zato je odlocitev, ali se bodo upokojili, prepusena njim. En
zdravnik specialist izmed navedenih je Ze napovedal upokojitev do konca leta 2016.

Stevilo zaposlitev za krajsi delovni Cas in Stevilo zaposlitev za dopolnilno delo ostajata enaki.
Januarja 2016 sta namre¢ bili ponovno sklenjeni pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo z 2
zdravnikoma specialistoma ginekologije in porodnistva, ki se zaradi pomanjkanja zdravnikov
specialistov ginekologije in porodnistva vkljucujeta v delo na Oddelku za perinatologijo Klinike za
ginekologijo in perinatologijo. Pogodba o zaposlitvi za dopolnilno delo je prav tako bila ponovio
sklenjena tudi z zdravnikom specialistom javnega zdravja. ki se vkljuCuje v delo na Enoti za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb,

V letu 2015 je bilo zaposlenih 306 zdravnikov specialistov, medtem ko je za leto 2016 nacrtovano,
da bo vsch zaposlenih zdravnikov specialistov brez $iritev in reSevanja kadrovske problematike 335
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(povecanje za 29), z upoStevanjem Siritev dejavnosti, in sicer Urgentnega centra, ter prenosa ze
naériovanih a nerealiziranih zaposlitev Oddelka za onkologijo, bo vseh zdravnikov specialistov 356,
z nadaljnjim upoStevanjem reSevanja Kadrovske problematike na podrodju anesteziologije in
patologije pa bo vseh zdravnikov specialistov 388.

Zdravniska zbornica za leto 2016 Se ni razpisala specializacij. zato ni mo¢ predvideti natan¢nega
Stevila specializantov, Predvideva se, da bo Stevilo enako kot vsako leto doslej, tj, 152

specializantskih delovnih mest, Financiranje specializacij je sicer zagotovljeno iz sredstev ZZZS.

Tabela L: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po deloynih mestih za zdravnike na dan 31, 12, 2016

2016
2015 Naértovano Stevilo zaposlenih na dan
31.12.2016
Realizirano Nartovano Skupaj s Skupaj s Siritvami.
DELOVNO MESTO Stevilo Stevilo Siritvami in prenosom in
zaposlenih na caposlenih na prenosom refevanjem
duan dun nerealiziranih kadrovske
31,12, 2015 31.12. 2015 Siritev _problematike
Zdravniki specialisti
- Zaposleni za poln delovni Cas 300 320 349 381
- Zaposleni za krajsi delovni ¢as 2 1 3 3
- Zaposleni za dopolnilno delo | 4 4 4 4
Zdravniki specializanti
- Zaposleni za poln delovni tas 164 148 152 152
- Zaposleni za kraj5i delovni 2as
- Zaposleni za dopolnilno delo
Zdravniki pripravniki 35 34 35 33
Zdravniki brez
specializacije/zdravuniki po
opravijenem sekundariatu
Zdravnik svetovalee primarij | | | 1
SKUPAUJ 506 508 544 576

Na podrodju zdravstvene nege je nalrtovano povecanje Stevila kadra tako iz razloga prenosa
naértovanih. a nerealiziranih zaposlitev na Oddelku za onkologijo iz leta 2015, kot tudi zaradi
programa urgentnih centrov in drugih Siritev programov, predvsem Laboratorija za interventno
kardiologijo Oddelka za kardiologijo in angiologijo Klinike za interno medicino, programa DORA
in projekta Telekap.

Med letom se bo v UKC Maribor zaposlilo veje Stevilo pripravnikov, saj je financiranje
pripravnistva zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finanéno poslovanje
UKC Maribor ne bo vplivalo.

Zaradi reorganizacije in Siritve dejavnosti Urgentnega centra je nacriovanih 15-ih zaposlitev
diplomiranih medicinskih sester in 5-ih bolni¢arjev. za podrocje onkologije pa 4-ih diplomiranih
medicinskih sester in 9-ih srednjih medicinskih sester. Za Siritev dejavnosti interventne kardiologije
je predvidena zaposlitev 4-ih diplomiranih medicinskih sester, za Siritev programa DORA
zaposlitev dveh diplomiranih medicinskih sester. enako tudi za projekt Telekap.

Stevilo izvajalcev zdravstvene nege se je v preteklih letih zmanjsalo na kriti¢no tocko, zato je treba
povedati Stevilo kadra, tako diplomiranih kot srednjih medicinskih sester ter bolnicarjev, ki jih v
UKC Maribor Ze vrsto let primanjkuje. vse z namenom zagotoviti varno obravnave in oskrbo
bolnikov.
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Tabcela M: Prikaz natrtovanega Stevila zaposlenih po delovnih mestih v zdravstveni negi na dan 31, 12,2016

2016
2015 Naértovano Stevilo zaposlenih na dan
31.12. 2016
DELOVNO MESTO Realizirano Naérto-va o Skupaj s Siritvami Skupaj s iiril\_rami,
Stevilo zaposlenih | Hayilo in prenosom prent.;sm'u "
s dhin zaposlenih na nevealbivaiib reSevanjem
31.12. 2015 - .o Siritey undroysie
31.12, 2015 problematike

Koordinator v zdravstveni negi | | I |
Medicinska sestra za podrodja 2
Diplomirana medicinska sestra 545 552 576 583
Diplomirana babica/ _
SMS babica v porodnem 25 21 25 25
bloku IT [11
Srednja medicinska sestru/ babica 715 743 733 735
Bolni¢ar 80 83 91 03
Pripravnik zdravstvene nege 25 22 20 20
SKUPAJ 1.391 1.424 1.446 1457

Na podro¢ju farmaceviske dejavnosti v letu 2016 zaradi prenizkega Stevila zaposlenih farmacevtov
na podlagi opozoril Lekarniske zbomnice Slovenije in Ministrstva za zdravje je nalrtovano
povecanje oziroma zaposlitev dveh farmacevtov,

Tabela N: Prikaz nadrtovanega $tevila zaposlenih po delovnih mestih za farmaceviske delavee na dan 31, 12,

2016
2016
2015 Naértovano Stevilo zaposlenih ny dan
31.12. 2016
DELOVNO MESTO Realizirano | VMOV | gyupa s giritvami | KUY Siritvam,
Stevilo zaposlenih e in prenosom p;;acmsorlu =
na dan #apestenth;oa nerealiziranih rku d“n‘lim
31.12. 2015 dag Siritev ey
31.12. 2015 problematike
Farmacevt specialist ] 6 6 6
Farmacewt 3 5
Farmaceviski tehnik 13 14 14 14
Pripravniki 2 2 2 2
SKUPAJ 23 24 27 27

Pri zdravstvenih delaveih in sodelaveih je naértovano povecanje radioloskih inZenirjev zaradi
prenosa nerealiziranih zaposlitev v letu 2015 na Oddelku za onkologijo za 3, zaradi izgradnje in
Siritve Laboratorija za interventno kardiologijo pa je na¢rtovano povedanje zaposlitey za 2
radioloska inZenirja. enako tudi za potrebe delovanja programa DORA ter povecanje za 4 zaradi
projekta Telekap. druga povecanja so nujna zaradi odhodov in upokojitev v letu 2015, ki Se niso bili

nadomesceni.

Zaradi nemotencga delovanja Laboratorija za izventelesno oploeditev Oddelka za reproduktivno
medicino in ginekolosko endokrinologijo Klinike za ginekologijo in perinatologijo sta nacriovani
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zaposlitvi dveh inZenirjev laboratorijske biomedicine zaradi odhodov iz preteklih let. ki $e nista bili
nadome3ceni.

Zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva je naértovano poveanje Stevila
laboratorijskih tehnikov na Oddelku za patologijo ter v Centru za transfuzijsko medicino.

Med letom se bo v UKC Maribor zaposlilo vecje Stevilo pripravnikov, saj je financiranje
pripravni$tva zagotovljeno iz zunanjih virov in tako njihovo zaposlovanje na finanéno poslovanje
UKC Maribor ne bo vplivalo.

Tabela O: Prikaz nadrtovanega Stevila zaposlenih po delovnim mestih za zdravstvene delavee in sodelavee na
dan 31. 12, 2016

2016
2015 Naértovano $tevilo zaposlenih na dan
31.12. 2016
- Naértovano Skypaj s
DELOYNO MESTO Realizirano ' Stevilo Skupaj s Siritvami Siritvami,
Stevilo zaposlenih 2 'slcnih " in prenosom prenosom in
na dan po dais nerealiziranih redevanjem
31. 12, 2015 . firitev kadrovske
31322015 problematike
Medicinski biokemik specialist 10 10 10 10
Kliniéni psiholog specialist 7 9 7 7
Specializant kliniéne psibologije I I |
Specializant laboratorijske
medicine
Socialni delavec 7 6 8 §
Sanitami inZenir 1 | | I
Radiolodki inzenir 51 59 64 63
Fizioterapevt 47 47 47 48
Delovni terapevt 15 18 15 13
Analitik v laboratorijski medicini 14 14 14 14
inzenir laboratorijske medicine 29 29 31 31
Laboratorijski tehnik 51 51 53 54
Pripravnik 14 16 I8 I8
Ostali 15 16 17 17
SKUPAI 262 276 286 289

Pri nezdravstvenih delavcih je naértovano povelanje Stevila zaposlenih predvsem zaradi
reorganizacije in Siritve dejavnosti Urgentnega centra, Siritve dejavnosti DORA, kot tudi zaradi
Siritve Oddelka za onkologijo. s prenosom nerealiziranih zaposlitey iz leta 2015 v leto 2016. Gre
predvsem za zaposlitve zdravstvenih administratorjev, kuharskih pomoénikov, streznic, tehnikov in
vzdrzevaleev. Glede na to, da se je v zadnjih letih Stevilo nezdravstvenih delaveev konstantno
zmanjSevalo (npr. leta 2014 je bilo za 4.7 % manj zaposlenih) se je pokazala potreba po dodatnih
delavcih praktiéno v vseh skupinah nezdravstvenih delaveev, zato rahlo povetanje na le-teh.
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Tabela P: Prikaz naértovanega Stevila zaposlenih po podroéjib za nezdravstyene delavee na dan 31, 12. 2016

2016
2015 Naértovano Stevilo zaposlenih na dan
3112, 2016
PODROCIE Realizirano ; ) Skupaj s Siritvami,
Stevilo zaposienih !\!néf-tmanu Skl}puj AL LGS prengsom in
Stevilo zaposlenih in prenosom .
na dan . reSevanjem
na dan nerealiziranih ;
31. 12. 20158 . - kadrovske
31,12, 2015 Siritey o
problematike
Administracija 177 178 189 190
Infarmatika J4 15 15 15
Ekonomsko podrogje 50 01 60 60
Kadrovsko pravio in splosno 23 2 2% 28
podrocje
Podrogje nabave 26 24 27 27
Podro¢je tehniénega vzdrzevanja 47 46 49 51
Podrocje prehrane 141 145 146 47
Oskrbovalne sluzbe 118 129 121 121
Delavei iz drugih plaénih skupin 13 13 13 13
Ostalo 36 36 38 38
SKUPAJ 654 670 684 690
Tabela Q: Prikaz nadrtovanega Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah skupaj na dan 31, 12. 2016
2016
2015 Natrtovano $tevilo zaposlenih na dan
31. 12. 2016
. . B _ < Siritvami
POKLICNE SKUPINE Realizirano Natrtovano | Skpaj sSiritvami | 2105 T
Stevilo zaposlenih | Stevilo zaposlenih in prenosom pre 5
= : refevanjem
na dan nu dan nerealiziranih kdvorike
31.12. 2015 31.12. 2015 Siritev problematike
Zdravniki 506 508 544 574
Zdravstvena nega 1.391 ].424 I.446 1.457
Farmaceviski delavei 23 24 27 27
Zdrgvst\'f:m delaveiin 262 )76 286 289
sodelavei
Nezdravstveni delavei 654 670 684 690
Skupaj 2.836 2.902 2.987 3.039
Skupaj vsi zaposleni, ki imajo
skienjeno pogodbo o 2.985 3.062 3117 3.169
zaposlitvi

V skladu z Uredbo je bilo tako nadrtovano skupno $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2017 glede na dan
1. 1. 2016 z vsemi novimi programi, kar je razvidno iz obrazca 3: Spremljanje kadrov 2016 - I1.

del (Kadri po Uredbi).

Skupno $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2017 po Uredbi bo 3.077.10.




V tem Stevilu so upoStevani zaposleni za nedolo¢en in dologen ¢as. od tega so zaposleni s krajgim
delovnim Casom preracunani na Stevilo zaposlenih za polni delovni ¢as, razen zaposlenih, ki so
delno ali invalidsko upokojeni. in zaposleni, ki so del delovnega Casa na starSevskem dopustu.

V tem Stevilu niso upoStevani zaposleni za dolo¢en &as. ki nadomeSéajo zatasno odsotne delavee za
cas stardevskega dopusta ali boiniske odsotnosti nad 30 delovnih dni.

10.2 OSTALE OBLIKE DELA
Studentsko delo

Studentsko delo za pomo¢ na medicinskih in nemedicinskih oddelkih je naértovano v enakem
obsegu kot leta 2015, in sicer v obliki lazjih fizi¢nih in manjsih administrativnih del kot pomo¢ pri
delu na posameznih oddelkih (na primer kuhinja. tajnistva oddelkov ipd.).

Drugo

V okviru izvajanja ukrepov nadomestne kazni v sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor bo
UKC Maribor v okviru svojih zakonskih dolznosti tudi v letu 2016 omogogal izvajanje tovrstnih
ukrepov (na primer ob¢asna pomoci pri enostavnejsih delih).

10.3 DEJAVNOSTIL, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

UKC Maribor bo tudi v letu 2016 dolocene dejavnosti zagotavljal z zunanjimi izvajalei. in sicer
¢iSCenje in varovanje. Letni stroSek ¢iSCenja v letu 2015 je znaSal 2.930.336 EUR, stroSek varovanja
pa 543.964 EUR. Na tem podro&ju UKC Maribor nima lastnih zaposlenih.

10.4 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLJE IN PRIPRAVNISTVA

7 odpravo omejitev sklepanja pogodb o izobrazevanju z lastnimi zaposlenimi. ki so bile do
uveljavitve ZIPRS1617 namenjene uravnotezenju javnih finane, se z letom 2016, v luci pogojev in
postopka za pridobitev naziva klinika, klini¢ni institut ali klini¢éni oddelek. ponovno vzpodbuja
podiplomsko izobrazevanje ter znanstveno-raziskovalno delo najperspektivnejSega Kadra, da se
obenem zagotovi neprekinjen strokovni razvoj na posameznih podrodjih zdravstvene dejavnosti.

UKC Maribor v okviru svoje dejavnosti prav tako skrbi za vzdrZzevanje ravni strokovne
usposobljenosti svojih zaposlenih z organizacijo razli¢nih konferenc. uénih delavnic, seminarjev in
teCajev za vse zdravstyene delavee in sodelavee.

Po pooblastilu Ministrstva RS za zdravje izvaja UKC Maribor programe specializacij na skoraj vseh
strokovnih podro¢jih medicine, pri emer bo $¢ naprej nadaljeval s svojimi prizadevanji. da kot uéni
zavod omogodi opravljanje programov specializacij ¢im ve¢jemu Stevilu za izobrazevanje v UKC
Maribor zainteresiranih specializantov, kakor tudi izvajanje dela programa specializacij za
specializante drugih zavodov. UKC Maribor je v lugi teh svojih prizadevanj za leto 2016 je tako Ze
predlagal Zdravniski zbornici Slovenije. da razpise 83 novih specializacij iz razli¢nih strokovnih
podrogij.

Na podlagi sklepa Ministrstva RS za zdravje je po drugi strani dolocenih tudi 42 pripravniskih mest

za zdravnike pripravnike. Zdravnike pripravnike v okviru razpolozljivih pripravniskih mest v UKC
napotuje Zdravniska zbornica Slovenije.
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Za ¢&as opravljanja pripravnidtva je v letu 2016 na¢rtovanih 95 zaposlitev zdravstvenih delaveev in
sodelaveev kot pripraviikov. lzvajanje pripravnistva namre¢ omogota UKC Maribor v obdobju
trajanja pripravnistva spoznati in celostno oceniti potencialne kandidate za morebitne nadaljnje
zaposlitve. Osebnostno primeren in dobro strokovno usposobljen delavec je za podrotje
zdraystvene obravnave in zdravstvene nege v terciarnem zavodu izjemno pomemben.

Plate pripravnikoy in zdravnikov specializantov (bruto place. dodatki po kolektivni pogedbi,
povracila za stroske prehrane, povradila za stroske prevoza v viSini javnega prevoznega sredstva,
sorazmerni deleZ regresa za letni dopust za ¢as trajanja pripravnistva, premije za dodatno kolektivno
pokojninsko zavarovanje v viSini najnizjega razreda po predpisani lestvici) so zagotovljene iz
stedstev Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
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11 PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016
I1.1 PLAN INVESTICHIJ

Plan investicij po vrstah z opredeljenimi viri podajamo v prilogi tega dokumenta (Obrazee 4:
Naért investicijskih vlaganj 2016). podrobnejsi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in
obrazlozitvami pa podajamo v nadaljevanju.

Skupna vrednost na¢rtovanih investicij v letu 2016 znaSa 12.748.551 EUR. kar je razvidno iz
Obrazca 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2016.

Nacrtovani viri sredstev 80:

s amortizacijska sredstva (sredstva AM) v visini 11.210.675 EUR. V tem znesku so Ze odsteta
sredstva, ki jih je potrebno, v skladu z Zakonom o investicijah v javne zdravstvene zavode,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija. vsakoletno odvesti Ministrstvu za zdravje,
sredstva proraduna Republike Slovenije (sredstva prorac. RS) v visini 700.000 EUR.
donacije v visini 463.041 EUR.
evropska sredstva v visini 102.198 EUR.
druga sredstva, kjer so zajeta sredstva znanstveno raziskovalnih nalog ter ostala sredstva, v
viSini 272,637 EUR.

Tabela R: Plan investicij po vrstah investicij in virih sredstev

Vir financiranja / v EUR PLAN
& et . . Sredstva _ 2016
Z.8. VRSTE INVESTICH] hrc:’:;\a profad, Danacije Ev::irtsvl;n Drugo SKUPAJ
: RS L v EUR
NEOPREDMETENA
q
I SREDSTVA 275.116 §5.656 360.772
2, | NEPREMICNINE 1.396.941 700.000 2,096,941
3. | MEDICINSKA OPREMA 6.627.439 365.502 8.246 232.637| 7.233.824
4, |NEMEDICINSKA OPREMA | 2911.179 97.539 8.296 40.000 3.057.014
SKUPAJ 11.210.675 700,000 463.041 102,198 272.637 | 12.748.551

Plan investicij za leto 2016 je usmerjen predvsem v nujne nabave tehnolosko zastarele in iztroSene
opreme ter opreme v okvari.

VLAGANJA VNEOPREDMETENA SREDSTVA
Skupna nadrtovana visina sredslev v neopredmetena sredstva znasa 360.772 EUR,

Za nabavo razne programske opreme. razvoj in tehnoloSko posodobitev programa MEDIS
nadrtujemo sredstva v visini 260.000 EUR.

V letu 2016 nalrtujemo nabavo opreme za izvedbo projekta »lzboljSanje mobilnosti dializnih
bolnikov in digitalizacija dialize«, za realizacijo katerega je bila podana prijava za pridobitev
evropskih sredstey iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. Projekt je mednarodni oz. ¢ezmejni.
V projektu bodo sodelovali 4 dializni centri iz sledetih bolnidnic: UKC Maribor, Splosna bolnisnica
Murska Sobota, KC Rijeka in Opca bolnica Pula,

Projekt se bo financiral iz evropskih sredstev v visini 85% in iz lastnih sredstev amortizacije v viSini
15 %. V sklopu tega projekta na¢rtujemo:
e nabavo programske opreme v ocenjeni vrednosti 100.772 EUR,
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nabavo medicinske opreme v ocenjeni vrednosti 9.701 EUR in
nabavo racunalniske opreme v ocenjeni vrednosti 9.760 EUR.

Namen tega projekita je:

omogoditi nasim bolnikom kvalitetno dializno zdravljenje v tujem dializnem centru tudi v
Casu dopusta.

omogociti izvedbo digitalizacije dialize in na ta naéin tudi on-line spremljanje zdravljenja
nasih bolnikov v kateremkoli od sodelujotih dializnih centrov.

povedati Stevilo dializ tujih gostov oz. tako imenovanih turisti¢nih dializ,

povecati prepoznaviost nase ustanove v tujini.

Tabela S: Plan investicij v neopredmetena sredstva

Vir financiranja / v EUR PLAN 2016
Z.5. | VRSTE INVESTICLJ Sredstva Evropska SKUPAJ
AM sredstva . v EUR
NEOPREDMETENA SREDSTVA 275.116 85.656 360.772
[. | Nabava razne programske opreme, razvoj
in tehnoloska posodobitev programa 260.000 260.000
MEDIS
2. | Digitalizacija Oddelka za dializo - (5.116 85.656 100.772
programska oprema

VLAGANJA V NEPREMICNINE

Skupna nacrtovana visina sredstev v nepremiénine znasa 2.096.941 EUR.

V tem znesku so zajete sledece investicije. ki so bile Ze predmet sprejetega Finanénega natria za
leto 20135 in jih prenaSamo v letu 2016, ker v preteklem letu niso bile realizirane.

Izgradnja dveh diagnosti¢no-terapeviskih prostorov za potrebe kardiologije in angiologije.
Pogodba za izvedbo omenjene investicije je bila sklenjena v mesecu oktobru 2015 ter je
trenutno v izvajanju, saj znasa pogodbeni rok izvedbe celotnega projekta skupaj z dobavo
koronografskega aparata s pripadajoco opremo 9 mesecev od sklenitve pogodbe.

Gasilsko dvigalo,

V okviru te investicije se bo izboljsala poZarna varnost na hospitalni stolpnici. Predvidena je
izgradnja dveh gasilskih pozamih dvigal z navezavo na obstojece hodnike na vzhodni strani
stolpnice. V letu 2015 so se pri¢ele najprej aklivnosti vezane na razpis za izbor izvajalca
gradbeno obrtnidkih in instalacijskih del (GOI del) ter dobave opreme. V tem trenutku je v
teku izhor izvajalea GOI del. V drugi polovici leta 2016 se bodo GOI dela pricela tudi
izvajati. Investicija bo predvidoma zaklju¢ena v celoti v zaCetku leta 2018, Investicija se bo
financirala iz sredstev proratuna RS (PP 3564 in PP 875 — Ministrstvo za zdravje). kjer so
planirana sredstva v viSini 2.600.000 EUR brez DDV. Od tega je v letu 2016
rezerviranih 700.000 EUR preostalo v letu 2017 in 2018. UKC Maribor mora za to
investicijo iz naslova amortizacijskih sredstev zagotoviti 250.000 EUR. Crpanje sredstev za
to investicijo je predvideno v letih 2016, 2017 in 2018,

Mostovz, ki bi povezoval zgradbo porodnisnice in zgradbo pediatrije.

Gre 7a investicijo. ki bi fizi¢no poverzala dve zgradbi oz. dva oddelka v UKC Maribor, ki
oskrbujeta najbolj ranljivo populacijo pacientov, to so dojencki. ter je predvidena v
sprejetem Obtinskem podrobnem prostorskem nalrtu. Tako imamo na eni strani zgradbo
Klinike za pediatrijo, kjer je v 1. nadstropju Enota za intenzivno nego in terapijo otrok. ter
na drugi strani zgradbo Oddelka za perinatologijo s porodnim delom. Za prevoz
novorojenckov med obema oddelkoma je sedaj na razpolago zelo neustrezna reSitev s
prevozi po podzemnem kolektorju in dvigalih. Zato bi se z investicijo v mostovz uredila
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direktna in najkrajSa povezava med obema oddelkoma. Celotna ocenjena vrednost
investicije znasa 450.000 EUR, v letu 2016 pa naértujemo za pricetek izvajanja tega projekta
sredstva v visini 50.000 EUR. V letu 2016 naértujemo pridobitev gradbenega dovoljenja in
izbor izvajalca GOI del ter pricetek izvajanja pripravljalnih del.

lzvedba posnetka obslojecega stanja in priprava tehniénih podlag za pripravo izdelave
projektne dokumentacije in Dokumenta identifikacije investicijskega projekta za novo
zgradbo Oddelka za nalezljive bolezni in vrocinska stanja. novo zgradbo Klinike za interno
medicino, komplet s preselitvijo Plju¢nega oddelka iz Slivniskega Pohorja v zgradbo
Klinike za interno medicino in preselitvijo Oddelka za koZne in spolne bolezni v 4.
nadstropje zgradbe Klinike za ginckologijo in perinatologijo.

Tabela T: Plan investicij v nepreminine

Z.S. VRSTE INVESTICL) Sredstva Sredstva SKUPAJ

Vir financiranja / v EUR PLAN 2016

AM prorad. RS v EUR

NEPREMICNINE 1.396.941 700.000 2.096.941

lzgradnja dveh diagnosti¢no-terapevtskih
prostoroy za potrebe kardialogije in 1.077.091 1.077.091
angiologije

&

Gasilsko dvigalo 250.000 | 700.000 950.000

Mnstovzf povezava porodne zgradbe z 50.000 50,000
zgradbo pediatrije

Izvedba posnetka obstajecega Stanja in
priprava tehni¢nih podlag za

pripravo izdelave projekine dokumentacije in
Dokumenta identifikacije investicijskega
projekta za novo zgradbo Oddelka za
nalezljive bolezni in vrotinska stanja, novo
zgradbo Klinike za interno medicino, komplet 19.850 19.850
s preselitvijo Plju¢nega oddelka iz
Slivniskega Pohorja v zgradbo Klinike za
mnterno medicing in preselitvijo Oddelka za
kozne in spolne bolezni v 4. nadstropje
zgradbe Klinike za ginekologijo in
perinatologijo.

MEDICINSKA OPREMA

Skupna nacrtovana vidina sredstev v medicinsko opremo znaga 7.233.824 EUR. V tem znesku so
zajete tudi investicije, navedene v sledeCih alinejah. ki so bile Ze predmet sprejetega Finanénega
nacrta v letu 2013 in jih prenasamo v leto 2016, ker v preteklem letu niso bile realizirane:

Koronografski aparat s pripadajodo opremo za izvajanje interventnih in invazivnih
kardioloskih posegov. Pogodba za dobavo te opreme je bila sklenjena v mesecu oktobru
2015. Rok dobave opreme po sklenjeni pogodbi je 9 mesecev. saj je dobava opreme vezana
na novogradnjo laboratorija za invazivno in interventno kardiologijo. ki se izvaja na podlagi
iste sklenjene pogodbe.
Investicija v Siritev Enote za intenzivno terapijo Klinike za Kirurgijo, ki deluje v okviru
Oddelka za anesteziologijo, intenzivno terapijo in terapijo bole¢in za 6 postelj. V okviru te
investicije nacrtujemo nabavo 3estih postelj za intenzivno terapijo, Sestih ventilatorjev.
Sestih monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkcij, 30 perfuzorjev ter nekatere medicinske
opreme nizje vrednosti. kamor sodijo infuzijska stojala. vakuumski regulatorji, dozatorji
kisika, ipd.
Centralna linija za pranje kirurdkih instrumentov, ki bo omogocala ¢is¢enje. dezinfekeijo in
sufenje inStrumentoy in raznih drugih operacijskih materialov. S to investicijo se bomo
izognili roénemu ¢iséenju indtrumentoy in ostalega materiala, ki poteka sedaj v prostorih
86



pred operacijskimi dvoranami in dosegli bistveno boljso kvaliteto dezinfekceije. Pogodba za
dobavo te opreme je bila sklenjena v mesecu januarju. Rok dobave opreme je 8 mesccev, saj
je dobava vezana na ustrezno predpripravo prostora.

Dva endoskopska stolpa za potrebe OP bloka Klinike za kirurgijo.

UZ aparat za potrebe Oddelka za perinatologijo. ki bo namenjen ambulanti za rizi¢no
nosecnost in bo nadomestil 15 let star obstojec¢i UZ aparat, ki zaradi slabe locljivosti ne
zagotavlja ve€ dovolj kvalitetne diagnostike. Postopek javnega narocila za dobavo te opreme
je Ze izveden. Odlocitev o oddaji narocila bo izdana predvidoma v mesecu marcu.

Sistem brezzi¢nega nadzora srénega ritma za potrebe Oddelka za kardiologijo, ki bo
omogocal prepoznavanje aritmij pri izbranih bolnikih in posledi¢no hitro ukrepanje, kadar je
to potrebno. Obstojeci sistem se namre¢ zaradi zastarelosti pogosto kvari, prav tako pa
proizvajalec ne zagotavlja vec dolocenih rezervnih delov, tako da popravila sistema niso ve¢
mozna. Pogodba za dobavo te opreme je bila sklenjena v mesecu decembru 2015.

Centralna nadzorna postaja s 5 monitorji za nadzor vitalnih funkeij ter povezava petih novih
in Sestih obstojecih monitorjev s centralno nadzorno postajo za potrebe Klinike za pediatrijo.
UZ aparat za potrebe Klinike za pediatrijo. ki bo nadomestil ve¢ kot 10 let star obstojeci UZ
aparat. Postopek javnega narocila za dobavo te opreme je Ze izveden. Odlocitev o oddaji
naro¢ila bo izdana predvidoma v mesecu marcu.

Aparat za ultrazvoéno rezanje za potrebe OP bloka Oddelka za abdominalno in splosno
kirurgijo in OP bloka Oddelka za nevrokirurgijo.

Intraoperativni monitoring za potrebe Oddelka za nevrokirurgijo ki bo med operativnim
posegom omogodal monitoriranje globokih mozganskih potencialov, motoriénih evociranih
potencialov in somatosenzori¢nih evociranih potencialov. Z nevromonitoringom se bodo
izvajale stimulacije globokih mozganskih jeder in intraoperativno monitoriranje senzoricnih
in motori¢nih funkeij mozganske skorje med operativnimi posegi tako na mozganih kot tudi
na hrbtenjaci. s Cimer se bo povecala varnost operativnih posegov.

Investicija v zamenjavo Stirih iztroSenih operacijskih luéi, ki so bile nabavijene v letu 1992
in ne zagotavljajo ve¢ dovolj kvalitetne svetlobe.

Nabava kirurSkega instrumentarija. Postopek javnega narocila za dobavo te opreme je Ze
izveden. Prejete ponudbe so trenutno v fazi pregleda in ocenjevanja.

Nabava dveh anestezijskih aparatov, ki nadomes¢ata obstojeca iztroSena aparata. Ta oprema
je bila dobavljena v mescu februarju.

Zamenjava treh iztroSenih inkubatorjev za potrebe Klinike za pediatrijo. Inkubatorji so bili
dobavljeni v mesecu februarju,

Oprema za arhiviranje tkivnih blokov in stekele za potrebe Oddelka za patologijo.
Investicija je bila realizirana v mesecu decembru 2015 in je prenesena v Plan investicij 2016
zaradi prenosa finan¢nih obveznosti v leto 2016.

Operacijska miza — mobilna, ki bo v OP bloku Klinike za ginekologijo nadomestila povsem
iztroseno 23 let staro operacijsko mizo.

Dva ventilatorja za potrebe Oddelka za internistitno intenzivno medicino. ki bosta
nadomestila iztrodeno opremo. Investicija je bila realizirana v januarju 2016.

Postelje za intenzivno nego Oddelka za psihiatrijo — 12 kos, Postopek javnega naroCila za
postelje je izveden. Prejete ponudbe so trenutno v fazi pregleda in ocenjevanja.

Kostni ultrazvoéni noz, ki se nabavlja za potrebe treh Oddelkov Klinike za kirurgijo in sicer
Oddelka za travmatologijo. Oddelka za ortopedijo in Oddelka za nevrokirurgijo. Nabava
tovrstnega noza, ki med izvajanjem posega ne poskoduje mehkih tkiv. saj reZe le kostna
tkiva, bo zraven pove¢ane varnosti posegov omogocala tudi prihranek operativnega Casa in
povecala napredek v razvoju kostne Kirurgije.

Analizator za dolo¢evanje glikiranega hemoglobina, ki bo na Oddelku za laboratorijsko
diagnostiko nadomestil tehnolosko zastarel analizator. Ki je v obratovanju Ze ve¢ kot 12 let.
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o Transkranialni doppler za potrebe Oddelka za nevrokirurgijo, ki se bo uporabljal za
spremljanje bolnikov po mozganski krvavitvi. Postopek javnega narocila je izveden.

e MG aparat za Oddelek za nevrolodke bolezni, ki bo nadomestil iziroSen EMG aparat, za
katerega proizvajalec ve¢ ne zagotavlja vsch rezervnih delov.

e Urodinamski aparat, ki se bo uporabljal za potrebe Klinike za pediatrijo in Oddelka za
urologijo ter bo prav tako nadomestil obstojeci aparat, nabavljen v letu 2003, za katerega
rezervni deli niso ve¢ zagotovljeni, Pogodba za dobavo opreme je bila sklenjena v mesecu
marcu.

e Monitor za nadzor Zivljenjskih funkcij za pourebe Oddelka za perinatologijo - 3 kos. Nabava
te opreme je hila realizirana v mesecu marcu.

Od na novo naértovanih investicij naértujemo v letu 2016 nabavo RTG aparata za opravljanje
posegov interventne nevroradiologije, saj je obstojeci aparat AXIOM ARTIS DR proizvajalca
Siemens. ki je bil nabavljen leta 2004 iztroSen in tehnolosko neprimeren. Na aparatu so pogoste
mehani¢ne napake kot tudi napake na clektronski in programski opremi. Proizvajalec aparata ne
zagotavlja ve¢ podpore za delovno postajo. Ocenjena vrednost opreme je 1.350.000 EUR.

Za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko naériujemo iz sredstev amortizacije zamenjavo
ved kot 10 let stare analiti¢ne platforme za biokemijo. Gre za opremo. ki je tehnolosko zastarela,
iztroSena in je vse pogosteje v okvari, zaradi Cesar jo je potrebno nujno nadomestiti z novo. Oprema
zajema predanalitiéni modul, dva biokemijska analizatorja ter pomicno enoto s centrifugo. Oprema
je v uporabi 24 ur dnevno in vse dni v letu, Letno se na opremi izvede 1,8 milijona preiskav. Poleg
hematolo3kih analizatorjev predstavlja biokemijska platforma kljuéno opremo za opravljanje
urgentnih in rutinskih preiskav. Ocenjena vrednost investicije znasa 750.000 EUR.

Za nabavo razne medicinske opreme je iz sredstev donacij predvidenih 231.611 EUR, iz sredstey
znanstveno raziskovalnih nalog 225.100 EUR in iz sredstev iz vira »prisotnost pri porodu« 7.537
EUR.

Za potrebe Oddelka za kardiologijo in angiologijo natrtujemo za izvajanje clektrofizioloskih Studij
in za vstavljanje srénih spodbujevalnikov nabavo mobilnega RTG aparata. Ocenjena vrednost
opreme znasa 220.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolniSnice kljucnega pomen in
odpovejo med letom. za nabavo opreme katere vrednost posameznega kosa ne presega 42.000 EUR
ter za nabavo drobnega inventarja, je v letu 2016 iz sredstev amortizacije predvidenih 200.000
EUR.

Za potrebe Oddelka za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk nacrtujemo nabavo
laparoskopskega stolpa v vrednosti 90.000 EUR, in sicer iz amortizacijskih sredstev v visini 25.000
EUR ter iz sredstev donacij v visini 65.000 EUR.

Na podlagi odobrenih internih raziskovalnih projektov (IRP) nacrtujemo v letu 2016 iz sredstev
amortizacije nabavo sledec¢e medicinske opreme:

e Aparat za izvajanje digitalne verizne reakcije s polimerazo (PCR) za potrebe laboratorija za
medicinsko genetiko v vrednosti 48.678 EUR. Za nabavo omenjenega aparata. ki je bil v
nadriu investicij za 2015, smo v preteklem letu Ze izvedli postopek javnega narodila in
sklenili pogodbo.

o Cikloergometer za potrebe Oddelka za kardiologijo in angiologijo v vrednosti 17.000 EUR.

o Komplet za hitre laboratorijske teste za potrebe Oddelka za laboratorijsko diagnostiko v
vrednosti 15.000 EUR.
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Zaradi okvare ene od obsloje¢ih gama kamer nadrtujemo nadomestno nabavo le-te. S strani
poobla$¢enega serviserja je bilo namre¢ ugotovljeno, da popravilo obstojece gama kamere, ki je
sicer v UKC obratovala ze veé kot 15 let. ni mogoc¢e. Ocenjena vrednost nove opreme znasa 73.000

EUR.

V letodnjem letu nacrtujemo $e nabavo sledece medicinske opreme:

Agregometer za potrebe Centra za transfuzijsko medicino v vrednosti 73.200 EUR.

UZ aparat za Oddelek za ginekolosko onkologijo in onkologijo dojk v vrednesti 60.000
EUR. Za nabavo te opreme so predvidena donacijska sredstva v vidini 45.000 EUR ter

sredstva amortizacije v visini 13000 EUR.

Za potrebe intenzivne nege Oddelka za nalezljive bolezni in vro¢inska stanja naértujemo
nabavo UZ aparata ter Sestih monitorjev za nadzor Zivljenjskih funkeij. Skupna ocenjena
vrednost navedene opreme znasa 40.800 EUR.

e Postelje s tehtnico za potrebe projekta digitalizacije Oddelka za dializo v vrednosti 9.701
EUR.
Tabela U: Plan investicij v medicinsko opremo
Vir financiranja /v EUR PLAN
= ] o - . . 20 l&
z8. VRSTE INVESTICLI brid;:va Donacije Es;do;);!m Drugo | SKUPAJ
sr a v EUR

MEDICINSKA OPREMA 6.627.439 | 365.502 8246 | 232.637| 7.233.824|

1. RTG aparat za izvajanje posegov intervenine 1.350.000 1.350.000
nevroradiologije
Koronografski aparat s pripadajoco opremo za

2. | izvajanje interventnih in invazivaih kardiolo3kih 1.021:690 1.021.690
posegov

3, Analulséng plalﬁ':!rma za biokemijo za Oddelek za 750.000 750,000
laboratorijsko diagnostiko

4 Oprcgm ?’:a_ppfrebc ’T’.'"wc._l;_'fme za intenzivno 600.000 600.000
torapijo Klinike za Kirurgijo za 6 postelj,

5. | Nabava razne medicinske opreme 231611 232.637 464.248

6. | Centralna linija za pranje kirurskih instrumentov 339933 339,933

2, Epdos!fopski golp za potrebe OP bloka Klinike za 230,000 230,000
Kirurgijo - 2 kos

8. | Mobilni RTG aparat za Oddelek za kardiologijo 220.000 220.000
Sredstva za nujne nabave aparatur in osnoviih
sredsteyv, ki so za delovanje bolnisnice kljucnega

9. | pomena inodpovejo med letom ter nabava opreme 200,000 200.000
katere vrednost posameznega kosa ne presega
42,000 EUR, nabava drobnega inventarja

10. | UZ apuratura za Oddelek za perinatologijo 198.770 198,770
Sistem brezzicnegya nadzora siénega ritma 2y B ; 178.664

"I | Oddelek za kardiologiio 178604 :
Centralna nadzoma postaja s 5 monitorji za nadzor

15, vua!mh 'UI:IkCI‘j ter povezava vsct} obstojeih in 135.000 135.000
novih monitorjev s centralno nadzorno postajo -
Klinika za pediatrijo

13. | UZ aparat za Kliniko za pediatrijo 100.000 23.891 123.891
Aparat za ultrazvolno rezanje za potrebe OP bloka

14. | Oddelka za abdominalno in splodne Kirurgijo in OP | 120,000 120.000
bloka Oddelka za neyrokirurgijo

5. lntraop‘cran\im monitoring za potrebe Oddelka za 120.000 120.000
nevrokirurgijo

16. | Operacijska Iu¢ za Kliniko za ginekologijo - 4 kos 100.000 100.000

17. | Nabava Kirurskega instrumentarija 100.000 100.000

18. | Anestezijski aparat - 2 Kos 91.500 91.500
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Vir financiranja /v EUR PLAN
' ——— ‘ _ 2016
Z5. VRSTE INVESTICL) Sredstva Donaciip Evropska Drugo | SKUPAJ
AM sredsiva
v EUR
9. La;_:aros!:_op_skl stolp z:_l’Oddfalek za ginekolosko 25.000 65.000 90.000
onkologijo in onkologijo dojk
| Medicinska oprema na podlagi odobrenih
20. internih raziskovalnih projektov - IRP S SR
21, | Gama kamera za Oddelek za nuklearno medicino 75.000 75.000
2 Agrc::gf)meier za Center za transfuzijsko 23.200 73.200
medicino
23, | Inkubator za Kliniko za pediatrijo - 3 kos 73.196 73.196
2. UZ aparal z4 Odfif:lek za ginekolosko onkologijo 15,060 45.000 60.000
in onkologijo dojk
’5. F)prcma za'aﬁnwra.n_]e}kwmh blokov in stekelc 55271 55271
za Oddelek za patologijo
2%. Operac;jska miza - mobilna za potrebe Klinike 50.000 50.000
za ginekologijo
57 Vent‘l Ifitor za Qddelek za internistiéno intenzivno 49.932 19.932
medicino - 2 kos
Oprema za intenzivno nego Oddelka zn _
28. | nalezljive bolezni in vrodinska stanja (LJZ aparat, 40,800 40.800
monitorji za nadzor Zivijenjskih funkeij - 6 kos)
19, Po‘stf:lje_z.a intenzivno nego Oddelka za 40.000 40.000
psihiatrijo — 12 kos
30. | Kostni ultrazvoéni noZ 40.000 40.000
Analizator za doloevanje glikiranega
31 | hemoglobina za Oddelek za laboratorijsko 40.000 40.000
diagnostiko
3. Transkx:amalm doppler za Oddelek za 16.000 36.000
nevrokirurgijo
33. | EMG aparat za Oddelek za nevroloske bolezni 35,000 35.000
34, Umdinanj_ski aparat za Kliniko za pediatrijo in 33.550 33.550
Oddelek za urologijo
Medicinska oprema za potrebe digitalizacije =
3 24 9.701
33| Oddelka za dializo A% g8
Monitor za nadzor Zivijenjskih funkcij za a
36, Oddelek za perinatologijo - 3 kos 7400 s
NEMEDICINSKA OPREMA
Skupna naértovana vidina sredstev v nemedicinsko opremo znasa 3.057.014 EUR.
Tabela V: Plan investicij v nemedicinsko opremo
Vir financiranja / v EUR PLAN
. . 2016
ZS. VRSTE INVESTICL) Sredstva Donacije Evropska Dirugo SKUPAJ
AM sredstva v EUR
NEMEDICINSKA OPREMA 2.911.179 97.539 8.296 40,000 |  3.057.014
[. | Informacijska tehinologija 1.351.464 1.300 8.296 1.361.060
2. | Druga nemedicinska oprema 1,.559.715 96.239 40.000 |  1.695.954
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Informacijska tehnologija
Skupna naértovana visina sredstev v informacijsko tehnologijo znasa 1.361,060 EUR.

Posodobitey sistema digitalizacije:

Sistem za digitalizacijo in arhiviranje rentgenskih slik je v UKC Maribor star 6 let. Glede na to, da
je zivljenjska doba opreme Ze preseZena, nadrtujemo zamenjavo obsloje¢e opreme z novo. saj (o
doprinese k varnejdemu delovanju sistema in manjSemu Stevilu nepredvidenih napak. Podobno velja
za programsko opremo in samo arhitekturo sistema. Programska oprema se zelo hitro dopolnjuje in
nudi vedno nove funkcionalnosti, katerih sedaj nismo delezni. Tudi sama arhitektura sistema, ki je
bila zasnovana 6-7 let nazaj. se je s casom spremenila, Zaradi povetanega obsega delovanja in
novih tehnologij bi nova arhitektura in prenova sistema znatno doprinesla k varnejSemu.
uc¢inkovitejSemu in naprednejSemu  delovanju. Celotna ocenjena  vrednost investicije znasa
2.000.000 EUR, v letu 2016 pa na€rtujemo za ta namen sredstva v visini 800.000 EUR.

Od investicij v informacijsko tehnologijo nameravamo nadaljevati z zamenjavo zastarele
racunalniske opreme z novejSo in zmogljivejSo. Za ta namen naCrtujemo sredstva iz vira
amortizacije v visini 350.000 EUR in donacijska sredstva v vigini 1.300 EUR.

Prenova racunalniske mreze:

Omrezje je glavno komunikacijsko vozlis€e oz glavni komunikacijski kanal za vse digitalne
naprave v UKC (ratunalniki. analizatorji, aparati, tiskalniki. ...). To omreZje je staro 8 let in se kot
tako ni nikoli nadgrajevalo ali posodabljalo. V okviru te inveslicije nacrtujemo menjavo jedra
omrezja in novo vzpostavitev arhitekture in pravil. Ta projekt bi omogocil zanesljivo in hitrejse
delovanje omreZja, ki ga sedaj, zaradi poveCanega obsega uporabe, ne dosega. Prav tako bi bila
omogoCena vedja avtonomnost pri upravljanju in dograjevanju omreZja. Ocenjena vrednost
investicije znasa 200.000 EUR.

Za izvedbo projekta digitalizacije Oddelka za dializo natrtujemo nabavo racunalniske opreme v
vrednosti 9.760 EUR.,
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Tabela W: Plan investicij v informacijsko tehnologijo

Vir financiranja / v EUR PLAN 2016
Z5. VRSTE INVESTICILJ Sredstyva Donacije Evropska SKUPAJ
AM sredstva v EUR

INFORMACILJSKA

TEHNOLOGUA 1.351.464 1.300 8.296 1.361.060
1. | Posodobitev sistema digitalizacije 800.000 800.000
2. | Racunalniska oprema - razna 350,000 1.300 351300
3. | Prenova raunalniSke mreze 200.000 200.000
4. | Ra¢unalniska oprema za digitalizacijo

Oddelka za dializo LA6%.) S 225

Druga nemedicinska oprema
Skupna nacrtovana visina sredstev za nabavo druge nemedicinske opreme znasa 1.695.954 EUR.

V navedenem znesku je Ze zajeta investicija v elektronsko varovanje osebja za Enoto za forenzicno
psihiatrijo v vrednosti 38.210 EUR ter investicija v energetsko sanacijo streZniskega prostora v
vrednosti 19.109 EUR. Obe omenjeni investiciji sta bili ze predmet sprejetega Finanénega nacrta za
leto 2015 in ju prenasamo v leto 2016, ker v preteklem letu nista bili realizirani. Oprema za
energetsko sanacijo strezniSkega prostora je bila v zatetku tega leta Zze dobavljena, pogodba za
elektronsko varovanje osebja pa je trenutno e v izvajanju.

Za nabavo raznega tekstila nacrtujemo v letoSnjem letu sredstva v visini 500.000 EUR. Glede viSine
nacrtovanih sredstev za nabavo tekstila v letu 2016 pojasnjujemo. da so v znesku 300.000 EUR
zajete tudi letosnje finanéne obveznosti v viSini 225,665 EUR za dobavljen teksul v mesecu
decembru 2015. Pogodba za nujno nabavo tekstila je bila namre¢ v preteklem letu sklenjena na
podlagi dodatno zagotovljenih sredstev v drugi polovici meseca novembra v visini 240.000 EUR. V
tekocem letu je tako za nakup tekstila predvidenih 274.335 EUR.

Oprema za potrebe Oddelka za patologijo:

V letu 2015 smo prejeli s strani zunanje presoje in s strani InSpekeijskih sluzb odlotbo o
neustreznih delovnih pogojih v delu prostorov Oddelka za patologijo. Tako smo pripravili projekt
za ureditve izboljSanja delovnih pogojev v 1. nadstropju tega oddelka. Ker so predvident posegi v 1.
nadstropje taksne narave. da na oddelku ne morejo istotasno te¢i dela in se izvajati redna dela,
moramo oddelek za obdobje cca. dveh let preseliti na zacasno lokacijo. Ta lokacija bo v 4. etazi
zgradbe Klinike za ginekologijo in perinatologijo.

Zaradi navedenega moramo v letosnjem letu za potrebe oddelka nabaviti nujno en del opreme, ki bo
izboljsal pogoje dela Ze na zatasni lokaciji, ostali del opreme se bo nabavil v letu 2017. Seveda se
predvideva selitev nabavljene opreme v letu 2016 v obnovljene prostore. Tako v letu 2016
predvidevamo nabavo formalinske postaje. digestorijev z integrirano omaro z odsesavanjem,
tiskalnik za biopsijske histosete, dva laboratorijska hladilnika, sistem za membransko filtracijo,
aparat za Cis¢enje kovinskih modelov za vklapljanje v parafin, dveh varnostnih omar za odpadni
ctanol, kombinirane omare za pretakanje etanola, kombinirane omare za pretakanje parafina in
kriostat. Ocenjena vrednost navedene opreme znasa 230.000 EUR.

Zamenjava parnih generatorjev Ciste pare:
Za potrebe oddelka Centralne sterilizacije se v 2. kleti nahajajo generatorji €iste pare, ki dovajajo
paro do prostorov in strojev namenjeno postopku sterilizacije. Trije od Stirih generatorjev pare so
dotrajani. zato jih je potrebno v celoti zamenjati. Ker se mora para zagotavljati nemoteno tekom
celotne zamenjave generatorjev. bo potrebno dela izvesti v dveh fazah. Investicija v zamenjavo trch
generatorjev pare je ocenjena na 200.000 EUR.

02

“



Tunelski pomivalni stroj za pranje jedilne in servirne posode:

Zaradi vse pogostejSih okvar ter iztrosenosti nacrtujemo tudi zamenjavo tunelskega pomivalnega
stroja za pomivanje jedilne in servirne posode. ki je bil nabavljen leta 2001. S strojem se dnevno
opere cca. 17.000 kosov razne posode. Tunelski pomivalni stroj je eden od vitalnih. nujno potrebnih
aparatur, brez kalerega ne moremo zagotavljati celostne oskrbe s hrano skladno s standardi in
predpisi. Ocenjena vrednost investicije znasa 170.000 EUR.

Zamenjava klimata za potrebe Oddelka za intenzivno interno medicino:

V letu 2015 se je v ¢asu najvisjih letnih temperatur izkazalo, da obstoje¢i klimat iz leta 1981 na
oddelku ne dosega ve¢ ustreznih hladilnih kapacitet, kakor tudi ne predpisanih koli¢in izmenjave
zraka, zaradi Cesar ga je potrebno v celoti zamenjati, Ocenjena vrednost zamenjave Klimata znasa
120.000 EUR.

Za zamenjavo dotrajane splodne pohistvene opreme na¢rtujemo sredstva iz vira amortizacije v visini
110.000 EUR.

Za nujne nabave aparatur in osnovnih sredstev, ki so za delovanje bolnidnice kljuénega pomena in
odpovejo med letom, za nabavo opreme katere vrednost posameznega kosa ne presega 42.000 EUR
ter za nabavo drobnega inventarja je v letu 2016 iz sredstev amortizacije predvidenih 102.396 EUR.

Od investicij v nemedicinsko opremo nacrtujemo v letodnjem letu 3e:

e nabavo mikroskopa z mikromanipulatorjem za potrebe Oddelka za reproduktivno medicino
in ginekolosko endokrinologijo v ocenjeni vrednosti 80.000 EUR, ki bo sofinanciran s strani
Javne agencije za raziskovalno dejavnost v visini 50 %,

¢ nabavo raznih osnovnih sredstev in nujnih nabav nizje vrednosti iz sredstev donacij v visini
73.756 EUR,

e nabavo klimatskih naprav iz sredstev amortizacije v viSini 30.000 EUR in iz sredstev
donacij v visini 22.483 EUR.

Tabela X: Plan investicij v drugo nemedicinsko opremo

Vir financiranja / v EUR PLAN 2016
Z.5. VRSTE INVESTICL) Srid;llva Donacije Do S:-(::JSQJ
DRUGA NEMEDICINSKA
OPREMA 1.559.715 96.239 40.060 1.695.954
I. | Tekstil 500,000 500.000
2. .Opmmg_za potrebe Oddelek za 230.000 230.000
_patologijo
3 Z_amenj_ava treh parnih gt‘:r!eral'(?rjcv 200,000 200,000
¢iste pare za potrebe sterilizacije
4. :I‘ur_w!sk'i pomi_valn'i stroj za pranje 170.000 170.000
jedilne in servirne posode
5. | Zamenjava klimata za potrebe
Oddelka za intenzivno interno 120.000 120.000
medicino
6. | Pohistvena oprema - zamenjava
dotrajane pehiStyene opreme za razne | 10.000 110,000
oddelke
Sredstva za nujne nabave osnovnih
sredstev, Ki so za delovanje bolnidnice
kljuénega pomena in odpovejo med
7. | letom ter nabava opreme katere 102.396 102.396
vrednost posameznega kosa ne
presega 42.000 EUR, nabava
drobnega inventarja




Vir financiranja / v EUR PLAN 2016

ZS. VRSTE INVESTICH Sredstya - SKUPAJ
AM Donacije Prugo vEUR

Mikroskop z mikromanipulaterjem za
8. | Oddelek za reproduktivno medicino in 40.000 40.000 80.000
ginekolosko endokrinologijo

Nakup raznih osnovnih sredsiev in

9. St 73.756 73.756
10. | Klimatske naprave 30.000 22.483 52.483
" Elektronsko varovanje osebja za
" | Enoto za forenziéno psihiatrijo 38.210 38.210
12 Energetska sanacija strezniskega _
=" | prostora 19,109 19.109

OPREMA ZA IZVAJANJE PROGRAMA »DORA«

Za izvajanje drzavnega presejalnega programa »DORA« bo UKC Maribor potreboval opremo. ki je
razvidna iz sledece tabele:
Tabela Y: Oprema za program sDORA«
Z.S. | NAZIV OPREME Kol. | EM Cenav EURz | Znesek v EUR z
DDV DDV
1. | Mamogralski aparat s temosintezo z delovno postajo | kom 360.000 360.000
2. | Mamografski aparat z delovno postajo 1 kom 240.000 240.000
Sistem  za  stereotaktizne  vakuumsko  asistirano
- | debeloigelno biopsijo (VDIB). RTG del (lezeta miza )
3. za digitalno stereotakti¢no biopsijo), vakuumski del ] Kom £19.490 270400
(naprava s specialno iglo za odvzem tKiva)
4. | UZ aparat I | kom 180.0060 180.000
5. | Biopsijski sistem za UZ vodene DIB I | kom 2.000 2.000
6. | lzvidna delovna postaja 3| kom 21.000 63.000
7. | Digitalizator objektnih stekele 1| kom 170.000 170.000
Dodatna oprema ( Dva radunalnika z monitorjem 24",
8. d\_fa_ dodatna monilof_ju_ velikosti cea 40-50", I kpl. 20.000 20.000
projektor s platnom, mikroskop z vgrajeno kamero,
pohidtvena oprema)
SKUPAJ v EUR z DDV: 1.305.000

[z predhodne tabele je razvidno, da znada ocenjena vrednost potrebne opreme za izvajanje programa
»DORA« 1.305.000 EUR. Glede na to, da gre pri programu »DORA« za izvajanje drzavnega
presejalnega programa za odkrivanje raka dojk, si bo UKC Maribor prizadeval, da do financiranje
navedene opreme izvedeno s strani proraduna RS.

11.2 PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Naért tekodega in investicijskega vzdrzevanja v letu 2016 je prikazan v prilogi (Obrazec 5: Naért
vzdrzevalnih del 2016).

1z priloZzene tabele je razvidno. da nacrtujemo tekoce in investicijsko vzdrzevanje v letu 2016 v
vidini 4.914.638 EUR.

Najvetjo postavko v okviru plana teko¢ega in investicijskega vzdrzevanja predstavljajo vzdrzevalna
dela na zgradbah 2.400.600 EUR, vzdrzevanje medicinske opreme 1.100.000 EUR, sledi ji
vzdrzevanje nemedicinske opreme v viSini 700.000 EUR. programske opreme 514.000 EUR in
strojne racunalniske opreme v visini 200.000 EUR.
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Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 1 - Delovni program 2018, |. del

Program

Finanéni naért za obdobje
1. 1. do 31,

12. 2015

Realizacija v obdobju
1. 1. do 31.12. 2015

Finanéni naért za obdobje
1.1.do 31.12. 2016

Indeks - ZZZS

ZZ72s

ZZ2ZS + ostali

Zz78

ZZZS + ostali

ZZZS

ZZZS + ostali

FN 2016/
Real.
2015

FN 2016/
FN 2015

|Bolnigniina zdravstvena dejavnost (Q86.100)
tevilo primerov - SPP

44829

45.520]

44 824

45.811

44,758

45596

) 58.7]

Stevilo utel

74 028

75.188]

74628

75 983

74.078

75.415

1001 99.3

Bolnisni¢na obravnava invalidna miadine - 1. primerov (127 358)

lzvajanje transplantaci - 1 prnmerov {____303)

2

9

9

450.0 100.0]

Rehabilitacija - 8t primerov (104 305)

Psihiatnja - 81 primerov (130 341)

1.528

1.556

1.387

1.418

1.628

1.548

100.0 109.4

Paliativna oskrba - BOD (141 304)

Paliativna oskrba Hospic - BOD (141 311)

Zdravstvena nega - BOD (144 306)

§.236

9.375

10.002

10.064

8.236

8.285

100.0 823

Podalifano bolnidniéno zdravijenje - BOD (147 307)

Splogna zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za 2enske - kolitniki (306 007)

67.578

68.530]

52.947

54115

E7.561

68.512

127.6

Otroski in Solski dispanzer - kurativa - koliEniki (327 009)

Orraski in Solski dispanzer - preventiva - Koliéniki (327 011)

Splosne ambulante, higni obiski in zdravijenje na domu - koligniki (302 001)

|Medicina dela - tofke (301 258)

Zobozdravstvena dejavnost - totke (Q86.230)

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija - totke (506 027)

Fizicterapija - ute (507 028)

Patronazna sluba - primer (510 028)

lzvajanje programa SVIT - preiskava (511 030)

1.250

1,256

1.547

1547

1.547

1.547

123.8 1000

Izvajanje programa DORA, - primer (511 031)

4.583

4627

5455

5482

5455

5482

1188 100.0

Nenujni resevalni prevozi s spramijevalcem - km (513 160)

Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151)

Ostall sanitetni prevozi - km (513 153)

Neqga na domu - primer {544 (34)

Dispanzer za mentalno zdravie - totke (512 032)

Kiiniéna psihalogija - todke (512 033)

Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)

Dojete matere - NOD (701 308)

1.207

1.253

1.021

1.040

1.021

1.040

8486 100.0

Spremijanje - pimer (701 309)

215

189

53

100.0 176.7

Sobivanje staréa ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310)

4,365

4 468

3.848

3931

3.848

3.931

88,2 100.0

16.186

16.186]

16.344

16.344

16.344

16.344

101,0 100.0

|Drugo'
Stimulacija globakih moZganskih debel

2|

100.0

Opombe:

V tackl dmgo-k;-wg}jgna Forenziina psihiatrija..

Izpoinil: Vesna Savit, univ. dipl ekon.

Tal 8t 023212535

[=1Li
sAl

Podpis odgovorne osebe: Milan Sordak, univ. dipl. ekon,
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Naziv BOLNISNICE: UNIVERZITETNI KLINIENI CENTER MARIBOR

Obrazec 3 - Spremlijanje kadrov 2016 - Il. del

Dovoljeno Stavilo .
I—— zaposlenih nadan 1, 1. [ Reazaciastevia - oy sigvia zaposienih | Rast plan 1.1, 2017/ | Rast plan 1. 1. 2017/
i 2016 (glede na sprejet ¥ 1 1.2016 na dan 1. 1. 2017 Dovoljeno 1. 1, 2018 | Realizacija 1. 1. 2016
FN oz. RFN 2015) Ao
1. DrZavni praratun #DELSO! #DEL/O!
|2. Proracun obdin #DEL/O! #DELIO!
3.ZZZSin ZPIZ 2.389,02 2.314,68 2470.92 343 6,75
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. lakse, #DELIO!
ristojbine,_koncesnine, RTV- prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 34,90 34,90 3787 8,80 8.80
gﬁzi?ivna sredstva za opravijanje javne sluibe in sredstva prejetih #DELIO! #DEL/O!
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi

e Rahcia i 1 Grbaviieis Parati 309.18 298,52 313,21 1,30 4,92
8. Sredstva za financiranje javnih del #DELOI #DELIO!N
9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in  specializante,

zdravstvene delavee pripravnike, zdravstvene sodelavee pripravnike in

sredstev raziskovalnih projeklov in programov ter sredstev za projekts 240,000 255,00 255,00 6,25 0,00
in programe, namenjenih za Intermacionalizacijo in  kakovost v

izobrazevanju in znanostl (namenska sredstva)

10, Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepili za odpravo

posledic Zleda med 30. fanuarem in 10. februarjem (Uradni list RS, st #DEL/O! #DELJO!
17/14)

11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. totke) 2.973,10 2.903,10 3.077,10 3,50 5.99
12. Skupno Stevilo zaposienih pod todkami 1,2, 3in 4 2.388,02 231468 2.470,92 3,43 6,75
13. Skupnao Stevilo zaposlenih pod toékami 5,6,7,8, 9in 10 584,08 588,42 606,18 3.78 3,02

Opombe:

izpoinil: mag_Maretka Kozar. univ.dipl. ekon. -.—'.' =

Tel 8t 02 321 2679

Podpis cdgovorne osebe: Milan Sorisk, univ. dipl. ekon.

- (,—/
N \ \
.

S~ N )




Maziy BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Naért investicijskih viagan] 2016

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za inde_%sﬁ__r__
VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ’ obdobje obdabju obdobje FN 2016 / 05.9:: :;l
1. 1.do 31, 12. 2015 1. 1. do 31,12, 2015 1.1.do 31, 12, =
| : 12, 2018 FN 2015 2015
[ INEOPREDMETENA SREDSTVA. 250.000] 307.436 360.772] 144,39 117,35
1|Programska oprama (licence, rad, programi) 250.000 307 438 360772 144 31 117.35
2|Ostafo £DEL/O! #DEL/0!
2 11.461.388| 14.816.079 2096.041] 1830 -u;,ls_:"
1|Zem(i§éa EDEL/O! #DEL/D!
2|Zqgradbe 11.481 385 14.816.079 2.096 941 18,30 14.15
PREMA (A + B) 13.526.963 7.051. 10.298.838] 75,08 1‘5@’
A Medicinska oprema’ 11.858.235 5.267.796 7.233.824 60,49 137,32
1]233111000-1 Renigenske naprave 865,517 1.125.6816 1.845.000| 185,84 146,01
215112000-8:0nreme 2 éha, Lol 422,000 524 484 asset| 9837 7753
|dapplersko odslikavanie
3 33113000-5 Opfema za odslikavanje podob na #DEL/O! HDEL/O!
osnovi magnetnih resonanc

4[33114000-2 Naprave za spekiroskopijo #DEL/Q! #DEL/O!
5[33115000-9 Naprave 2a tumografijo 4.308.790 1.685:608 0,00 0.00
6133120000-7 Funkcionalna diagnostika 1.365.400 113.382 1.945.440| 142,48 1.716,13
7133130000-0 Zobozdravsiva | #DELD #DEL/D!
8]3315000-6 Terapevtka 636 442 310.382 424 128 67,11 138,26
0|33160000-9 Operacijska tehnika 864800 289108 8650001 100,18 299,54
10[33170000-2 Anastezija in reanimacija 167:.030 38.389 91.500 54,78 238.35
11{323180000-5 Funkeionalna podpora 52 800 73.163 10,000 15,02 13.67
12133180000-8 Razne medicingke naprave 2.188.048 549831 1.189.369 54,36 216.32

13 x :2200-2 Prpomotki 2z funkcionalno ovirang 4DEL/O! S0EL/O!
14|Drugs medicinska oprema 1.072.608 556.843 850.726 80.67 116.86

8 Nemedicinska oprema (od 1do 2) 1.568.728 1.784.169 3.057.014 194,87 171,34
1 [Informacijska tehnologija 251,300 214.833 .361.0680 541,61 633,54

2/Drugo 1.317.428 1.568.336 1.885.854 128.73 108,07
V. INVESTICIJE SKUPAJ {1 # 11 + I11) 25,238,348 22.175.480] 12.748.551 50,51 57,49)




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Natrt invasticijskih viaganj 2016

Finanéni naért za QOcena realizaclje v Finanéni nadrt 2a EN 2016 | FN 20186/
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje EN 2015 Ocena real.
1. 1.do 31, 12, 2015 1, 1. do 31.12. 20186 1.1.do 31.12. 2016 2015
L [NEQPREDMETENA SREDSTVA 250.000 307.438 360.772| 144,31 117,354
TiAmbrtizacha 250.000 307 436 275116 110,05 89,49
2|Lastni virl (del presedka) #DEL/QI #DEL/Q!
3 |Sredsiva ystanovilelia #DEL/O! H#OEL/O!
4iLeasing #DEL! #IELIG!
& |Posojila #DELMO! H#DELT!
6|Donaaije #DEL/Q! #DEL/D!
7|Evropska sredstva B5 658 #DELQY #DELIDI
81Druge #DELO! #DELM!
I NEPREMICNINE 11.461.385 14.818.079 2.096.941 18,20 141
1|Amartizatia 4.333.354 2 780.824 1.39€.841 32,24 50,23
2[Lastni viri (del preseika) #DEWQ! HDEL!
3{Sradstva ustanovitelja 3.728.628 11.873.255 700.000 18,77 5.90
4|Laasing #DELM! HOELAY
‘5(Posojila #DEL/D! H¥DELQ!
& |Donacife #DEL/O! #DEL/G!
7 |Evropska sredstva 3398402 0,00 #DELIQ!
8|Drugo 162 000 #DELIO! .00
HL NABAVA OPREME (A + B) 13.526.063 7.051.96 10.290.838 76,08 145.93|
A Medicinska oprema 11.958.235 5.267.796 7.233.824 60,48 137.32
1|Amortizacija 4618 387 1.058 287 5627 439 143,50 62524
2iLasini viri (del prassika) #DELIO! #HDEL/O!
3{Sredstva ustanoviteiia 6.701.740 4.107 264 ¢.00 G,00
4|Leasing #DELD! #DEL/O!
SiPuso|ila #DEL! #DEL/0!
6 |Donacije 360,353 48,860 365502 101,43 778.33
7 |Evropsika sredsiva 66.8978 8.248 12:31 #DEL/O!
8 Drugo_ 210,787 55. 285 232 B37 110,38 420,80
B8 Nemedicinska oprema 1.568.728 1.784.169 3.057.014 194,87 171,34
1lAmortizacija 966 621 825.580) 2911179 335,81 314,52
21Lastni vin (del presedka) HDELAQ! H#DEL/D!
3|Sredstva ustanovitslja 80172 855821 0.00 0.00
4iLeasing #DELD! #DELIO!
5|Posojlla #DELD! #DELMDT
&|Donacile B80.660 6.049 87.539 120.83 161248
7 |Evropska sredstva 340.975 B.294| 243 #DELM!
8|Drugo 220 000 188.739 40000 18,18 21.42
IV, VIR FINANCIRANJA SKUPAJ {1 + 11 + [1i) 348 22.175.480 42.748.551 50,51 57,49
1|Amertizacija 10.068.672 5072107 11.210.675 111,34 221,03
2|Lastni viti (dal preseika) 0 0 0] #DEL/A! #DELD!
3|Sredstva ustanovitalja 10.481 541 18.648.340 To0.c0p B,67 421
41l easing 0 1] 0] #DELO 2DEL/OI
5|Posojila 0 a 0] #DELD! #DELOI
&{Donacis 441013 53008 483 041 10489 B73.51
7|Evropsha sredsive 3.806.355 4] 102 198 104,89 872,51
5 Drugo 430 787 404 024 272,837 8329 B7.48




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR

Obrazec 4 - Naért inveslicijskih viaganj 2016

Finanénl nacr za Ocena reslizacije v Finanén) nacrt za EN 2016 1 FN 2016
AMORTIZACKIA {v EUR, brez centov) obdobja obdobju obdobje EN 2015 Ocena real.
1.1.do 31. 12. 2015 1.1.do 31. 12 2015 1.1.do 31. 12, 2016 2015
1|Priznana amortizacija v cenl storitev 9.125.459 9,125,459 8.136.954 89,17 897
2|Obratunana amortizacia’ 11.422.353 €565 809 10.913.408| 95,54 114,09
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 270,000 243 123 250.000] 92,50 102.83
Zmanjéanje smorizacle v breme zadrZanih
4 |prispevkov po Zakanu o zaposiitveni rehabilitacii #DEL/C! #DEL/D!
in zaposiovaniu invalidov
Zmanjganje emortizacie v brema obveznosti za
S|neopredmetens sredstva in ppredmetena osnovna 20266804 197 327 2526455 124,85 1.280,34
sredstva
—oa.4 : Amaortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 9125459 9,125.459| B.138.854 B9,17 89,17
7|Zdrutena amertizacija po ZIJZ 1.339.718 1.322.882 1.514.280 113,08 11447
8|Parablieria amortizaciia 10.0868 872 5.072.107 11.210.675 111,34 221.03
g c}dplaff}uc u;i'rga z8 0sNOVN3 sredstva iz SDEL/O! 4DELII
amortizacije
Opombe:
- .
7
A7 e T
- | - :\M-Q‘.\
lzpoinil._ Aled Dobaj Podpis cdgoveme osebe. ' L e “\
S = )
. [ . u - - -
Tel §t. 02321 2609 \Z Bamr
7% b
N /




Naziv BOLNISNICE: UKC MARIBOR Ljubljanska ulica 5, Maribor

Obrazec 5 - Naért vzdrZevalnih del 2016

v EUR, brez centov

Celotna naértovana Natrtavani strogki Naértuum .’h“l
Namen vrednost vzdrzevalnih| tekotega vzdrievanja '::ﬁcu“?' nti
del v lotu 2015 * (konti 461) = ":5'?;' 2
Nadrtovana so nnslednfa mgan}a 1=2+3 2 3
SKUPAJ: B 4.914.638] 2.314.638 '2.600,000|

1|VZDRZEVALNA DELA NA ZGRADBAH 2.400.600] 400,800 2.009.000)
2|MEDICINSKA OPREMA 1.100.000| 800.000 300.000]
3|NEMEDICINSKA OPREMA 700.000| 400.000 300.000]
4|PROGRAMSKA OPREMA 514.038| 514.038
5|STROJNA RACUNALNISKA OPREMA 200,000 200.000
6 0|
7 0|
8 |
9 0

10 0

1 0

12 0|

1 [}

14 0

15 0

16 0

17 [

18 0

19] 0

20 0

21 0|

22 0

23 (]|

24 0

25

26 0

27 0

28| 0

29| o

30 0]

31 0|

32 0

a3 0}

34 0

35 0

36 0

37 o]

38 [}

38 0

a0 9|

41 0]

42 [l

43| o

44 0l

45 0|

46 0|

47 0]

48 0

a5 0

50 0

Opombe:

izpolnil

Milan Vetemik, dipl. in. el

Podpis odgovome gsebe: ; ? {/ﬂ y

Tel 41:

02/321-23-72




Naziv BOLNISNICE: UKC Maribor

Obrazec 6 - Nacrt terciarne dejavnosti 2016

P— Fi"‘::’d‘f,';?:“ = Realizacija v ohdobju F’"“:::L:?:“ z FN 2016 / FN 2016 /
1. 1.do 31. 12. 2015 1.1.do 31, 12, 2015 1.1. do 31. 12. 2016 FN 2015 real. 2015
1.|Ucenje
2.|Usposabljanje za posebna znanja
3.|Razvoj in raziskave
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca
5.|Nacionalna ¢akalna lista
Terciar | skupaj 7.831.670 10.119.516 7.882.831 100,65 77,90
§.|Subspecialni laboratorij
7 |Subspecialni tim
8.|Interdisciplinarmi konzilij
Terciar |l skupaj 14.500.994 31.132.185 14.622.611 100,84 46,97
SKUPAJ Terciar | in Terciar || 22.332.664 41.251.701 22.505.442 100,77 54,56
Opombe:
Sredstva za terciamo dejavnost planiramo v letu 2016 v vidini priznanih sredstev v Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev.
Izpolnil: mag. Marjetka Kozar. univ.dipl ekon. ' s - Podpis odgovermne osebe: Mitan Sorsak, univ.dipl.ekon. Y=
Tel. 02/32126 79 | NS \




IME UPORABNIKA: UKC Maribor

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubljanska ulica §, 2000 Maritiar

BILANCA STANJA
na dan 31 12,
A #iih, bree centoy;
[Erenimev i
SKUPINE NAZIYV SKUPINE KONTOV m‘: | ENEREX
KONTOV | QOcons 2015 FN 2018
1 2 ‘,)_ 4 5
SREDSTVA
"A) DOR.GOROCNA SREDSTVA (N SRERBTVA V WPRAVLJANIY .
(002,003+004.008+006.007+000+0094010+011) _ h hoiilomeg | bt
00| NEOPHEOMETENA SREDSTVA 1N DOLODACHNE AKTIVIE SASOVHE RAZMEITVE [ 4971 00 5357 B55
01 POPRAVEK VREDNCHT) NEOPREDMETENH SREDSTEY Q) AEGGBTT A 453 736
az IN.'EPREUIGHLN!. ona 10T A2 H04 130G T 48
03 [POVRAVER VHEDNOST! NEPREMIENIN 005 52 D3HI8 55 425 391
0 [cipREMA I PHUGA CPREOMETENA OSNOUNA HHEDSTVA non 106714 260 112963
05 |POFRAVER VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OBROVNIM SHEDSTEY. 007 AU LR 241 4 852 881
T8 | DOLGOROCNE FINANGNE HALO28E ] 17.959
07 DOLGOROEND DANA POEDIILA IN DEPOZIT 000 776 852 76 652
o8 MRMNE TERJATVE IZ POBLOVANJA ot
03 TEBUATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANIE o
1B} HRATROROGNA SHEONTYA. FAZEN ZALOG IN AXTIVNE CASDVINE RAZMENTVE
(13401440 3540164917 1+019+020+0214023) " b i |
1a .mmm SREGATVA V HLAGAINI IN TACO LINDVELIIVE VAEDNOSTRICE o1 2203 =0 |
11 IDOBROMETJE PRI BANIAH I8 DAUGIH FINANCHIH UBTANOVAH o012 5792820 2367 317
12 |KRATROACCHE TERUATVE 0O KUPCEY o1t Tase cy? 2844 777
13 DWAIPREDUS N VARSOINE o1 =10 570
14 WKRATEORDENE TERIATVE D0 URORABNIKOV ENUTNEDA KONTNEGA NACKTA 01T 4504 440 4 264 458
15 MRATKOROGNE FINANCNE NALOZRE 0@ 386065 365 005
a1} KRATHORDCNE TERUATVE (X FINANCIRANIA o010 1] 1"
17 DHUGE KAATKORGENE TERJATVE 020 a7 a4y 459 AT
18 NEPLACANI CIMOOK o1
18 ANTIVIE CASOVNE RAZME|(TVE 022 212 464 ) 224
C) ZALDGE
0250264027 +0284029+6300031) 0z 7 6k 158 7.150.198]
», NABAVE MATERIALA n24
31 ZALOGE WATERWALA 025 T 588 7150 189
2 ZALOGE DRDENEDSA IRVENTARIA IN EMBALAZE o
33 |NEDOKONEANA PTEOIINVODNIA IN STORITVE 0ET
3% PROGVOD oz
35 ORRACUN NABAVE BLAGA 028
¥ ZALDSE BUAGA o
37 DRUGE 2ALOGE ot
1. ARTIVA SKUPAJ ;
taarteo18e023) 032 1243277 142 122 259 047
S5 AKTIVHIXDHTI ZVENUILANCNE EVDENCE Ny de 127 ok, 127
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
[ 0) RRATRORDUNE DGVEDNIGTI IN PASIVNE CABOVNE RAZNENTVE ]
(0354030 + 03T 4030+ 038+ 040+ 341 034 15.554. 088 11’.“13@"
20 KRATRORDUME GBVEZNGSTI ZA FRIIETE PREGLIME [N VARECINE o3 57 65 & wl
21 | KRATHOROGNE GRVEINGST DO ZAPCSLENIH 0 5545751 5604 540
72 | HRATROROOHE CBVEZNGST) DO DOBAVITELIEY 037 4008 13 7820 241
23 .nﬁuﬁﬁ«nmmmmmmn o f823 g3 ) 687 o
2t mmm OEVEZNOTTI DO LIPORABNIKOY ENOTHEGA KONTNEGA NACHTA 03% ey 457 88 750
25 |KRATHOROGNO CEVEZHOBT) DO FINANCERIEY 040
26 | KAATHORDCNE CEVEINDATIIZ FINANCIRANIA oa1
20 NEPLAZANI PRIHOLK o4
29 |PASINE CASOVNE RAZMELTVE 048 261 A8 304 573}
LABTHI VIRl 14 DOLGOROCHE OBVEZNOBTI .
e <048+ 08+ 050+ 051+ 082-053 4054+ 085+ 085 AT+ 080 ) = Lol A net mmm'
50 SALOSN BHLAD 045
0 HEZERVN BKLAD ols
W | DOLGOROENE PAUIVHE CASOUNE RAZMIITVE o7 (REZETU 1 k2 95
9 DOLGOROTNE REZERVAGIE e
@40 ES.K_LID RAMENSKEGA PREMOIERIA V JAVNIH SKLATHH e
10 AD) PREMOENUA V DRUGHH HRAVNIH OSEIAMN JAVNEGA PRAYVA. W IE
B (WJIHOVE LABTI, ZA NEOPAREOMETENA SREDSTVA IN DFREDMETENA OSNOVNA 055
HRAEDSTYA
e [SILAD PREMOSERIA V DRUGHS FRAVKIH OSESAN JAVNEGA PRAVA, I JEV oy
(HAIRE LABTI, 24 FINANENIE NALOIRE N
17 PRESEZER PRIGODKAY NAD OUHGTI 04z
0415 PRESELRN CHHORKOV NAD PRIHAOW (™%
0 DOLGDROGNE FINANCNE GBVEZNOBT o
57T ORUGE DOUGORDONE OBVEZNOSTI 085
080 Imwa“ ZA NEOPRECMETENA ERIEDETVA IN OPREDMETENA CBNCVNA s 108.340 850 106 1072103
1 | QOVEZNCST ZA DOLGOROGNE FINANCGNE NALGEEE ar 1175 620 1162 B87
18 IPREGEZER PRINODKOV NAD OUHOLK 058
Gty F’ﬁmzﬁh CHHGOKOY NAL FRIMOGK 05l AS0N 617 4501577
T PASIVA SKUPAJ 08 WASZIAE 122,259,447
(0344044}
g PASINI KONTI LVENHILANENE EVIDENCE o1 #6127 [Lhr




IME UPORABMIKA: UKC Matibor

SEDEX UPORABNIKA: Ljiliansiha slica 5, 2000 Maribnr

[ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
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IME UPORASATOAC UKE Manbor
SEDES UPORABNIKA: Ljubljaiisha ulica 3, 2000 Maribar

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
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IME UPORASINIKA: UKC Maribor

SEDEZ UPORABNIKA: Ljubijanska ullca & 2000 Manbor

A ZKAZ FRIHODKOV N ODHODKOV PO NACELL DENARNEGA TOKA

(ZKAZ PRIMODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKUY
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

Indoks
¥ ovn Oznaka AOP Roaligacijn 2015 Finanénl natrt 2014 FN 2076 / Roal, 2015
[2)] 2] (7]
L st_‘_um PRIHOOKI 401 117,010 688 1re.087.199| 1
1, PRIMODKI ZA VAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B} 402 m.mui[ 172510 768 100,
A_ Pribvordii \x sradstev javiih financ 403 151997 021 183,909,678 100,
7400 a. Projota scotintva Le driavinsga proratuna 404 22713 207457 3.9
del 7400  |Preyells stediiva 2 crk 98 prorsdiing za lskodo poiaby 4045 PrrAEN ] J0TAuT &1 16
el 1400 |Pregeea sredilva & driavnegh proatuna 7a cvestize 200
7401 b. iz obtinskih &0 2120 48313 2.271,92]
gl 7401 | Propta sredetva & obdamhi promadunty 23 lakodo porat &8 2120 48313 2378093
ani 7401 |Projotns srocsive = odZnnkh duroe zo investices el
2402 |c Pryjsta sredstva iz dhlad: lalniga il 410 151, 440280 152815504 100.80
- Progela s |2 hinc 2 T 22 tnds :
ol TR ¥ v 41 151 445 BHD) 142 W15 &0a 10060
"E. = —
ool T4 Prupnu._ 4 Y8 THVADVANGS 20 P
7403 T4 [d. Prejuta wredstvi iz javnih skiadow in agenci] 413 242208 | 238364 28,38]
ol TAIE |Prajuta areditva @ SIvIIn SHIDGOY 28 10k0C0 DOTIDO aid
ol 740 [Pt aditvs e i dhidoy 24 itiesslits 410
ol 7404 [Pesjitn sreditvy = 3 lakoly 41l 243 280] 38 D64 E‘B_:-‘El
_Ba7dbe_1upein sindilya i eviih Spench o &/milicye ay
e 740 (e Phgots srecdityn & procadunsy i rankiva igh sonao, ATl
1 Prajota predstya = WA SEHRETNR
T4 PROmEnn EvTopake uny ALY
| B} Drugl prihodkl za levajanje dejavnontl javne slutbo a0 19.6887.004 18,200,687 57,
au7sag) |FrHDGHDS pradae Hisos 5 Siorés) & nesiove Trvajanil jevi 1 1480 555 1011654 5631
S0l T2 IPresle conesll 422 0305 4,042 R4 57
 [Frmaow oa uoneibo nn detatke in dvesmd 1 preseiNgy =
ool T100 e oahodo - Azt
dei 7141 | Drup Jesod prinedi @ nasiovn evagana jamne shdte 424 LT T4 B24 17606 407 18182
72 Kapdisiuk potodie 425 3280} 2611 57 64
730 |Proio donacie @ oomasin viroy 4% 676 730 455 (49 &7 2]
731 Prajoto gonsciii 2 Wgine ATf 244 570 111 403 +593]
7 Oulilh seopadis Stoditvs @ procatami Eviopske umije L _
787 Prajts dieditva od grugih edropaiih wititucy A TiT
zm”-m'mwmwm“m“‘ @ E514013 5.576.934| 101.“]
doi 1100 | Prinoahd o [rocige tags 1 iloses na gy T2 < 788 480 5 407 B0 0287
ol 7102 [Poapato obrest 433 1. 250 1164 24.08]
dol T103 Prmm.uodnmrlnn. o Y T Prinod o0 and 147 842 VAT B2 voo.m'
o TO0 Prihodie 0d Udekuite na cobitiu i dindand o prosedsoy 435
ponodkoy.tea odhodks
gl 7187 | Drugi 1okt prodhl, & no i @ vAE Wyne Buste 435 8420 248 032
Il. SKUPAJ OOHODK 437 170,022,968 152675210 103,
1. ODHODNI ZA VAJANJE JAVNE SLUZDE [ 171,450,078 177.000.278 103,28
| 1
A. Plats in drugi izdatki zaposiwnim 439 72484901 70.147.678 107,84
dul A0 _[Plate n oodatii 440 52 g 054 o5 are 124 10647
4l 4001 _|Regrite za Inirs dopust 441 1.170.382] 2133470 18233
el 2002 | Pereratil i sk lila 442 3 im 75| & 165 208] 104,79
G400 [Sroduive 29 deiovio usped 243 249 H4% 244 55 uu.a_g_l
dal 40D |Sredytva 1e naduine dex Aad 9,532 150 113 200 536 0712
Sed 400U __[Pinta 1n Swo nemsganioy po pogoots 445 =|
S 4006 |Drug wdalk zzposleni aaf 462 85 504 05 5824
|
Icew 2a socinino vamust [T 11.047.439 11.592.656 104,83
Sot 010 |Prispevisk 23 pokominsko N Wil ivartvand 44 5604 gas] 6 245 557 104,
5014011 __|Priapowsk 2 TEvIOV e 449 4 780 25 4 57 457] 104,
i 4012 | Prispevek za A5 A3 S0 ath) 102 80|
o 4013 [Piipevek 2 Glackiviie vorst. 451 [F: ] 104 97
Predisje botidinea. dudatniga polominaig ! 5 17 SLRER w.‘eml
et 2018 |y cenllagyi ZHDPZIU — g —
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Indahs
= v gvrih - Oznakn AOP Rualizocijn 2015 Finanéni natrt 2016 FN 2015 / Roal, 2016
C. lzeiatkl 28 blago In storttve za lzvajunje Javne slitbe 453 00,405,075 T2.011.694 9045
det 4020 |Pisarmrhis m sploing reataning in stoties 454 10 326 8 G 160 jas GF B3
dal 4071 marE] . atortve 455 7 365 240] 52 511 484 5155
o 4022 |Eneigue voan. korruriiig Sontvi i kominikecge #56 AJ7R 7T 4151 252 5.01)
BT 4020 | Prevosin srol i stomve a57 195 806 164 105 i.08]
ael 024 | lrdath 2 sludt m A5Hl 21,3655 0741 07.54]
ool 4025 | Tukods videdeyanie a50 4 344 487 2677028 B155]
Gul 4076 | Positiyne najemitiie o zakuptlns ABD 145803 137555 AT
dal A7 |k in ool 461 137 5%0 [FFT¥] 10 54
a0l 4029 |Urug oparativid odhodid At I58I472 3 bos aan] Ba7)
403D Piatia domacin aprest Wik
404 I_E FRadia taih ofsen 465
Gl F_Subvencis 465
AT G._Transfon posamezniiom in gugpadityitvom AGT
417 H_Tratuton nypeofitnin aconizitinm in usliatiovam’ 468
411 | Diugl ekodi dottidi tranites 465
JoInvesticiahl odhouki 470 7.«1._!‘0 14,644 361 195.48)
4200 Inabup zgradh in prostonoe 471 232 00 |
A201 Nakup prevoanit srsdtli 472 200 F9%
4202 [sakup oprame 473 1757135 g4 555 26
4203 |Makup drogih onneenin srodstey 474 224 B55 500 000 222.56
4704 Hovogradiyn: nskonstukoy it Bt 475 2743 508 1377081 50 1]
A% Invissticiio vathbevianio o obnoe [ 1.740.055 4.600.000 148421
4206 [Nak JAE in ih bogastoy 7 —
4207 |Nakiup nesnaterininegn promiienis 478 379,931 278 116 72 58
- Hrattpe 0 cvedrnsy promkily. projeking gokismardacha ] —
s [20 7 ol ndarnog wru 156.34% 10 650 1270
4209 Hamp blsgont setery 7 mtirrencisid zaog AL
1 ODHODK] 2 NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
121,96
]-m NA TRGU 481 4572914 55676934 i
caragn || Fitice i dnigl edatki 2 s Prodie: By n Wl 1,083,107 1246026 1643
| Aty A2
|5 Prispuyhi sstsiulsicey 1o socisns ol o aasiova
ol 401 prodine bliga i sioriiev s gy 483 £E) 155,182 LR dt 118 nar
o 40z C lzcatk 7 bEmgo o stortve 2 taEslon proces Sega 0 A4 + 354 826 4 +%4 08 a2
{ntorieme na il 2482
- Pma.“ FPRRIANILIAT PRIICDKOV HAD 485 oz, 486 1,085,677 505,011
OUHODK! (L4)
B RACUN FINANCNIH TERIATEV IN NALOZE
Qanakas AP 2018 Finanni natrt 2016 s
¥ eih- Rualiaacije 20¥ £ 2016 [ Roal. 2015
[l 2] {3t
V. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
i
78| kapraLsiH DELEZEV [T50+751+T62) e STy s "ul
750|Prejets viadin dacih postjl 500 408 323 aTa 603 11628
751 | Prodss kapaalvkih dolrlay E{t
752|Ripning iz nasova peivatizacge
44|V DANA man.ru.; iN m“v?mx KAPITALSKIN o aras0i |
440] Dars ) 512 430 368 A74 B0 1!0!5'
441 |Povedane kit sokedov it finannt nulob 73
44z]Porab sreduiow kupnin 1t Aiviovi pirvstizacie
Favidange namens kags premolana v [avri shladin in drugib
443 |praveih sotah [avnegE privi. b ingo promalerny v svy
jsy
T — e
VI PREJETA MINUS DANA FOSOJILA N SPREMEMBE
22,045
KAPITALSKIN DELEJEV (V. - V)
C. RACUN FINAKCIRANJA
Indoks
<% svrih - Oznaks AOP Roalizacijn 2018 Finanéni naén 2016 N 2016/ Roal, 2016
] 2} [E1]
50| Vi, ZADOLZEVANJE (500+501) 60
00| Diempée zadolbovarne 851
601 ] Zaiwlkovan)s v tini 558
58] Vil ODPLAZILA DOLGA {550+551) 580
£50| Criplatli domuZegh duiga 5
581 [ Cdpindite doga v lujno 569
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